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Lai atspogulotu studiju virziena attistibu, ir sagatavots “Parskats par studiju virziena
pilnveidi 2017./2018. studiju gada”. Parskats strukturéts ta, lai tas biitu ka papildinajums
un_turpinajums 2013./2014. studiju gada ikgad&jam pasnoveértéjuma zinojumam, ka ari
2014./2015., 2015./2016. un 2016./2017 studiju gada parskatiem par studiju virziena pilnveidi.
Tadel atseviski punkti, kuros $aja studiju gada nav notikuSas izmainas, nav ieklauti.

1. STUDIJU VIRZIENA RAKSTUROJUMS

1.1. Studiju virziena attistibas stratégija, meérki un to saistiba ar RTU
kopé€jo stratégiju

Studiju virziens ,,Vadiba, administréSana un nekustamo TpaSumu parvaldiba” Rigas
Tehniskaja universitaté (RTU) tiek istenots trTs struktirvienibas — InZenierekonomikas un
vadibas fakultaté (IEVF), Rigas Biznesa skola (RBS) un BALTECH studiju centra, ka ar
RTU filiales Cesis, Liepaja un Ventspili.

Ar LR IZM Studiju akreditacijas komisijas 12.06.2013 1émumu Nr.132, studiju virziens
,»Vadiba, administréSana un nekustamo IpaSumu parvaldiba” ir akreditéts uz seSiem gadiem.

Studiju virzienam un ta programmam tiek izvirziti mérki, kas izriet no RTU
strategiskajiem mérkiem: kvalitativs studiju process, izcila p&tnieciba, ilgtsp&jiga inovacija.
RTU stratégija (skatit: RTU stratégija 2014-2020) ir balstita uz 3 universitates galvenajiem
mérkiem un caurvij 5 bitiskakas universitates prioritates — internacionalizaciju,
starpdisciplinaritati, organizatorisko, finan$u, ka ari infrastruktiras efektivitati. Sis 5
horizontalas prioritates RTU izmanto ka prizmu, lai caurskatitu tds mérku istenoSanu un
nodroSinatu Latvijas tautsaimniecibai un sabiedribai starptautiski konkur€tsp€jigu augstas
kvalitates zinatnisko pétniecibu, augstako izglitibu, tehnologiju parnesi, komercializaciju un
inovaciju. RTU stratégiskais virziens ir biit par starptautisku un vadosu Baltijas tehnologiju
augstskolu.

IEVF misija ir sagatavot starptautiski atzitus, augsti kvalificétus specialistus ekonomikas
un uznémeéjdarbibas jomas, veicinat zinatnieku un macibspeku izaugsmes iespéjas, nodrosinot
konkurétspé&jigu, karjeru un labklajibu veicinosu daudzpakapju izglitibu, izmantojot jaunakas
tehnologijas un inovacijas. IEVF vizija ir klit par modernu un prestizu, starptautiski
atpazistamu fakultati, izcilu inZenierekonomikas un uznémeéjdarbibas macibu un p€tniecibas
centru Latvija un Baltijas regiona, kas ar augsti kvalificétu specialistu sagatavosanu veicina
tautsaimniecibas un visa regiona attistibu. Fakultates stratégiskais mérkis esosas RTU
strat€gijas ietvara ir studiju procesa izcilibas, zinatniskas darbibas izcilibas, organizacijas
izcilibas un atpazistamibas, ka arT infrastrukturas izcilibas nodroSinasana un akadémiskas vides
veidoSana vadibas, ekonomikas un drosibas jomas.

Misdienas, pasaules augstakas izglitibas tirgii, kvalitativas uznémejdarbibas un vadibas
izglitibas esamiba ir bitiska sadala universitates programmu piedavajuma. Studiju virziena
komisija 2017./2018. studiju gada parstradaja studiju virziena misiju un mérki papildinot ar
apakSmérkiem. Studiju virziena ietvaros ir uzstadits meérkis studgjoSajiem nodroSinat
ilgtsp&jigu daudzpakapju izglitibu vadibas un uznémejdarbibas joma, sekmejot konkur€tspejigu
un labklajibu veicinoSas karjeras attistibu un sagatavojot starptautiski atzitus, augsti kvalificétus
specialistus dazadas vadibas, administréSanas un nozaru parvaldibas jomas.

Studiju virziena apakSmeérki ir veidot, uzturét un attistit daudzpakapju, ilgtsp&jigu
petnieciba un sadarbiba ar industriju balstitu izglitibu:
— nodrosinot studiju péctecibu visos fakultates darbibas jomai atbilstosos (Cetros) studiju
limenos;
— sekmgjot un istenojot internacionalizacijas aktivitates, panakot, ka 10% studentu un 5%
akadémiska personala ir no arvalstim;
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— nodroSinot  fakultates parstavniecibu virzienam atbilstoSajas profesionalajas
organizacijas;
— integrgjot p&tniecibu visas studiju programmas un visos studiju Ilimenos.

Studiju virziena butisks uzdevums ir sagatavot starptautiski atzitus, augsti kvalificEtus
specialistus dazadas vadibas, administréSanas un tehnologiju, sisttmu un nozaru parvaldibas
jomas — uznémgéjdarbibas, cilvékresursu, starptautisko ekonomisko sakaru, logistikas, sistemu,
procesu, tehnologiju un kvalitates vadibas, nekustamo ipasumu parvaldibas, marketinga,
finan$u un citas, tadgjadi studiju virziena visparigie uzdevumi un sasniedzamie rezultati ir
formuléti sadi:

— attistit stud@joso analitiski kritisko domaSanu un veicinat interesi par sabiedriba notiekoSiem
procesiem, analiz€jot valsts ekonomisko situaciju un konkrétu nozaru attistibas tendences,
analiz§jot un Vvertgjot situaciju uznémumos, valsts ekonomika kopuma un dazadas
vadibzinibu jomas;

— apgit zinasanas un pilnveidot profesionalas prasmes un iemanas sava izvélétaja studiju
programma, uzradot atbilstoSas sekmes un studiju rezultatus katra kursa un integréjot tos
pétnieciba;

— sekmét petniecibas darba prasmes apguvi, izstradajot studiju darbus dazadu kursu ietvaros
un studiju nosléguma darbus;

— attistit iemanas problému apzinaSana, mérku formuléSana un to risinaSana, piedavajot
atseviSku problému praktiskus risinajumus studiju kursu ietvaros un studiju nosléguma
darbos;

— studiju procesa rezultata attistit stud&joSo intelektu, veicinat vigu pilnveidi, sekmét
intelektualo sp€ju izmantoSanu studiju procesa un talak vinu praktiskaja darbiba.

Studentu skaita zina, Sis ir viens no lielakajiem studiju virzieniem RTU, taja apvienotas
22 studiju programmas. Studiju virziena ir vairakas Latvija unikalas studiju programmas.

1.2. Studiju virziena un studiju programmu novértéjums no Latvijas
Republikas intereSu viedokla

Studiju virziena ietvaros tiek Istenotas studiju programmas, kas sagatavo vadibas
specialistus, kuri spgj veikt pienakumus, kas saistiti ar ekonomisko procesu un sniegto rezultatu
analizi gan mikrolimeni, gan makrolimeni, problémas apzinasanu, l@émumu pienemSanas
sagatavoSanu, mérku formul@Sanu, to sasniegSanas prognozesanu, planoSanu un Tstenosanu.
Sadi specialisti ir nepiecie$sami ikviena nozaré. Ir jasaprot, ka, lai arf Sobrid valsti ir
inZenierzinatnu specialistu trilkums uznémumos, neviens uzn€mums nevar pastaveét un
konkurét ar citiem uznémumiem ne tikai Latvija, bet ar1 visa pasaulg, ja taja nestrada cilveki ar
visam iepriek§ min&tajam kompetenc€m, profesionali, kuriem ir zinaSanas vadiba un
specializacija noteikta joma. Virziena sagatavotie specialisti ir ne tikai vitali svarigi Latvijas
tautsaimniecibas attistibai, bet arT valsts starptautiskas konkurétsp€jas, eksportspgjas un valsts
atpazistamibas veicinasanai.

Sekmiga uznémeéjdarbiba ir valsts ekonomikas izaugsmes pamats. Uzn@émumu attistibas
jautajumi ir Ipasi aktuali situacija, kad globalizacijas rezultata pieaugusi starptautiska
konkurence, augusas produktu un pakalpojumu kvalitates prasibas, paaugstinas profesionalas
kvalifikacijas prasibas uznémgéjdarbibai. AtbilstoSo zinaSanu un prasmju Iimeni
uznémgejdarbibas attistibai péc ekspertu un absolventu vért§juma nodroSina visas virziena
studiju programmas.

Ekonomikas globalizacijas apstaklos arvien vairak uznémumu savstarpgji sacensas, lai
pielagotu un raditu jaunus pakalpojumus un produktus pat€rétaju nemitigi mainigo vajadzibu
apmierinasanai. Pasaules pieredze rada, ka aptuveni 73% industrialo inovaciju nepartop
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veiksmigos industrialos produktos nevis tapéc, ka tie nav tehnologiski izcili, bet gan tapéc, ka
tie neatbilst lietotaja vajadzibam. Latvijai biitu jaattista uzn€mumu spéjas ieviest tirgt tadus
pakalpojumus un produktus, kas apmierina klientu un patérétaju vajadzibas. Nemot véra
Latvijas ka mazas valsts salidzino§i mazos zinatnes, izp&tes un attistibas resursus, ir jarada
lietotdju virzitam inovacijam pakartota jaunrades sistéma. ST domasana ietver gan izpratni par
lietotaju vajadzibam, gan lietotaju sistematisku iesaisti jaunrades procesa. Miisdienas lietotaji
ir vislielakais komerciali veiksmigu, inovativu ideju avots dazadu nozaru uznémumiem. Arvien
vairak lietotdju rada, parveido un uzlabo pakalpojumus un produktus'. Virziena Istenotas
programmas ir tiesi orient€tas uz Latvijas ilgtsp&jas mérku sasniegSanu.

Rigas Tehniska universitate ir sasniegusi augstus rezultatus piedaloties gan nacionalajas
reitingu sistémas, gan noveértéta arl arpus Latvijas robezam. Jau sakot ar 2012. gadu RTU
Inzenierekonomikas un vadibas fakultate (IEVF) un Rigas Biznesa skola (RBS) ir augstu
noveértétas «Eduniversal» (www.eduniversal-ranking.com) starptautiskaja universitasu un
biznesa skolu reitinga («Eduniversal Business Schools Ranking»). Reitinga ieklautas 1000
labako Pasaules biznesa augstskolas. Eduniversal ir Francijas reitingu agentiiras un konsultaciju
kompanijas «SMBG» veidots novert§jums. Organizacija specializ€jas augstakas izglitibas un
profesionalas orientacijas jautajumos, un ta ik gadu veido 1000 labako universitasu un biznesa
skolu reitingu 154 valstis, 9 pasaules zonas (Austrumazija, Austrumeiropa, Afrika, Centralazija,
Eirazija un Tuvie Austrumi, Latinamerika, Okeanija, Rietumeiropa un Ziemelamerika), ka ari
magistra programmu reitingu pasaules méroga, kura ietilpst 4000 magistranttiras un MBA
programmas 30 dazados specializacijas virzienos.

2017. gada novembri RTU IEVF un Rigas Biznesa skola (RBS) otro reizi ierindojas
¢etru palmu liga, kas apzimé 1pasi augstu akadeémiskas institiicijas [imeni, izcilu kvalitati un
speécigu starptautisko ietekmi biznesa un vadibas izglitiba. Kopuma reitingu veido piecas palmu
ligas. RTU IEVF un RBS ierindojusas augstaja ¢etru palmu liga, kura ieklautas 200 biznesa
skolas ar teicamu vértéjumu un ievérojamu starptautisko ietekmi. Sie sasniegumi parada
fakultates studiju programmu augsto kvalitates limeni un attistibas potencialu gan Latvijas, gan
regionalaja, gan starptautiskaja [iment.

Starp 100 labakajam universitaSu un biznesa skolu programmam pasaul@ ir icklautas tris
§1 studiju virziena magistra studiju programmas:

e «Biivuznémeéjdarbibas un nekustama IpaSuma vadiSana» ierindota 20. vieta
nekustama Ipasuma parvaldiSanas joma;

e «Visaptverosa kvalitates vadibay ierindota 31. vieta biznesa informacijas, zinaSanu
vadibas un stratégijas joma,

e «Uznémeéjdarbiba un vadiSanay ierindota 43. vieta uznéméjdarbibas joma.

Starp 200 labakajam universitasu un biznesa skolu programmam Austrumeiropas regiona ir
ieklautas Cetras §1 virziena RTU IEVF magistra studiju programmas, RBS un BALTECH
studiju centra programma:

e profesionala programma «Inovacijas un uznéméjdarbibay ierindota 8. vieta starp 10
labakajam “Inovacijas un projektu vadibas” joma;

e profesionala programma «Starptautisko ekonomisko sakaru organizéSana un
vadiSanay ierindota 5. vieta starp 20 labakajam starptautiskas vadibas joma;

e akadémiska programma «Uznémejdarbibas finanses» ierindota 7. vieta starp 20
labakajam finanSu joma;

e RBS istenotais «Executive MBA» programmas variants ierindots 14. vieta starp MBA
programmam pilna laika studijas;

e RBS Tistenotais «Professional MBA» programmas variants ierindots 9. vieta starp
MBA programmam nepilna laika studijas;

! Latvijas ilgtsp€jigas attistibas strategija Iidz 2030. gadam: http://www.varam.gov.lv/lat/pol/ppd/?doc=13857
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e RBSistenota «Professional MBA» programmas Marketinga specializacija ierindota 15.
vieta marketinga joma;

e BALTECH studiju centra programma ‘“RaZoSanas inZenierzinibas un vadiba”
ierindota 8. vieta starp 10 labakajam “Ripniecibas planoSanas un vadibas” joma.

Sie sasniegumi parada studiju virziena augsto limeni un attistibas potencialu gan Latvijas,
gan regionalaja, gan starptautiskaja IimenT un gatavibu paplasinat savu programmu pieejamibu
eksportam, ka tas paredzets Latvijas nacionalaja attistibas plana (189. paragrafs). , Latvija
2030 attistibas plans iezZimé darbaspeka produktivitates celSanu, ka vienu no mérkiem Latvijai
un tas darba dev€jiem. Virziena programmu absolventi ienem vadoSos amatus Latvijas
uzne€mumos un valsts iestades, 11dz ar to tiesa veida isteno $o uzstadijumu.

Kopuma studiju virziena ,,Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu parvaldiba”
esamiba vadoSaja Latvijas tehniskaja augstskola — RTU, ir bijis un nakotné biis vél svarigaks
priekSnoteikums starpdisciplinaru projektu istenoSana starp vadibas un inZenierzinatnu
jomam un specialistiem. Tas savukart veicinas citas RTU fakultates radito inZenierzinatnu
izgudrojumu un inovaciju pilnveértigu komercializaciju, kas ir bitiska inovaciju, raZoSanas un
nozaru ekonomikas attistibai Latvija.

1.3. Studiju virziena attistibas plans

Studiju virziena attistibas stratégijas pamata ir uzskats, ka nepiecieSams veicinat ikviena
darbinieka izpratni par savu lomu kopigo mérku sasniegSana, ka ari veicinat darbiniekus
uznemties pilnu individualo atbildibu par So mérku sasniegSanu. Studiju virziena attistibas
plans paredz stenot §adus pasakumus:

1. Administrativas kapacitates stiprinasana:

— semestrT reizi organiz&t stratégiskas attistibas seminaru, lai turpinatu virziena talakas
perspektivas izvert€§jumu, ka ari izstradatu atbilstoSu attistibas planu nakamajam
periodam;

— izanaliz&t un papildinat studiju virziena komisijas funkcijas, veikt tas darba pilnveidi, ar
merki precizak identific€t izmainas tirgii un atbilstosi uz tam reaggt.

2. Akadémiskas un pétnieciskas kapacitates un kvalitates pilnveidg:

— turpinat darbu pie didaktikas jautajumiem, pilnveidot studiju programmas un studiju
kursu macibu metodiku;

— pilnveidot kursu saturu anglu valoda, lai aktivi piesaistitu arvalstu studentus;

— Sagatavot jaunas macibu gramatas (tai skaita e-gramatas) latvieSu valoda, 1pasi
specialajos un nozares profesionalajos priekSmetos;

— turpinat iesaistit studentus petnieciskaja darba, daliba konferencés un patentét labakos
studentu izstradatos inovativo izstradajumu prototipus;

— turpinat iesaistit programmas absolventus studiju procesa nodroSinasana gan vieslektoru
statusa, gan nosléguma darbu vadiSana un recenz€Sana, gan studiju nosléguma
parbaudijumu komisijas;

— 1iesaistit doktorantiiras studentus akadémiska darba studiju programmu TstenoSana;

— nodroSinat akadémiska personala kvalifikacijas celSanas iesp&jas Latvija un arvalstis
katru gadu;

— sadarbiba ar RTU struktiirvientbam aktivi iesaistities uznéméjdarbibas atbalsta un
sadarbibas veicinasanas aktivitates;

— turpinat darbu nacionalos un starptautiskos p&tniecibas projektos;

— studiju virziena pilnveidoSanai veikt izmainas akad@miskajas studiju programmas,
nodroSinot studiju programmas atbilstibu miisdienu aktualajam darba tirgus prasibam,;
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3. Finansu kapacitates stiprinasana:
— ciesi sadarboties ar arvalstu partneriem un Latvijas uznémumiem ar mérki piesaistit
papildus finans€jumu no uznémumiem,;
— izstradat starptautiska finans€juma piesaistes projektus akadémiska un administrativa
personala darba atbalstam.

4, Sadarbibas attistiba ar socialajiem partneriem un citam augstskolam:

— atbilstoSi pieejamibai sagatavot projekta pieteikumu papildus finanséjuma sanemsanai no
ESF vai citiem lidzfinansétajiem;

— turpinat ciesi sadarboties ar RTU absolventu asociaciju, palidzot aktiviz&t asociacijas
darbu IEVF;

— turpinat sadarbibu starp virziena studiju programmam un uznémumiem, tostarp inovaciju

— attistit inovaciju laboratoriju, paplasinot sadarbibas iesp&jas ar uznéméjiem, ka ari
nodroSinot inovaciju aktivitates RTU tehnisko fakultasu studentiem;

— paplasinat sadarbibu ar vidusskolam un profesionalajam vidusskolam skolénu piesaistei
studiju virzienam.

5. Starptautiskaja sadarbiba:

— aktivi piedalities starptautiskas aktivitates vadibas izglitibas attistibas joma (sadarbojoties
ar BMDA, EFMD, UIIN, CEEMAN, NICE network, PRME, FIABCI, CESAER, u.c.) ar
merki sekot jaunakajam tendence€m nozaré, lai izmantotu tas studiju procesa pilnveidg;

— paplasinat sadarbibu ar ietekmigakajam biznesa izglitibas organizacijam EFMD un
AACSB, ka art aktivi darboties regiona nozimigakas organizacijas BMDA valdg;

— pieteikt jaunus projektus kopa ar arvalstu partneriem komercializacijas un
uznémgéjdarbibas veicinasanas joma;

— veicinat starptautisko sadarbibu, aicinot stud€joSos, un macibspekus vairak izmantot
ERASMUS+ mobilitates programmu;

— turpinat cieSu sadarbibu ar RBS partneraugstskolam, lai nodroS§inatu un turpinatu dubulta
diploma programmu TistenoSanu un piesaistitu arzemju studentus studiju virziena
programmam,;

— ieght lielaku starptautisko atpazistamibu un augstaku novértgjumu dazados reitingos,
prioritari Eduniversal biznesa augstskolu reitinga;

— palielinat arvalstu studentu skaitu un studiju programmu klastu anglu valoda, tai skaita ar
arvalstu augstskolam kopigo programmu skaitu.

RTU IEVF Dome séde 2018. gada janvari apstipringja didaktikas un profesionalas
pilnveides pasakumu planu 2017./2018. gada 2. semestrim (Iémums Nr. 22000-1.2/7), kura tika
planoti seSpadsmit konferences un profesionalas pilnveides seminari IEVF akadémiskajam un
administrativajam personalam studiju gada pavasara semestra ietvaros, kas veiksmigi tika
istenoti.

1.4. Studiju virziena un studiju programmu atbilstiba darba tirgus
pieprasijjumam

Viens no veidiem ka studiju virziena administracija iegtst informaciju par studiju
kvalitati un atbilstibu darba tirgus prasibam, ir cieSs kontakts ar darba devgjiem — uznémumiem,
iestadém un organizacijam, ka ar1 absolventiem.

2017./2018. studiju gada oktobri RTU IEVF tika izveidots, un IEVF Domes s&dé
apstiprinats IEVF Padomnieku konvents. Konventa darbibas mérkis ir veicinat RTU
strat€gijai un valsts tautsaimniecibas vajadzibam atbilstoSu RTU un fakultates attistibu. IEVF
Padomnieku konventa priek$seédétajs ir Autoparvadataju asociacijas “Latvija Auto” prezidents
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Valdis Trézins. 2017./2018. studiju gada, ik pec tris méneSiem (novembri, februari, jinija), ar
Konventa sédes dalibniekiem norisingjas tikSanas iepazistinot konventa dalibniekus ar
konventa uzdevumiem, mérki un pienakumiem; parrunajot un precizgjot studiju virziena mérki
un to atbilstibas darba tirgus prasibam un attistibas virzieniem; parrunajot akadémiska
personala stazé$anas iesp&jas uznémumos 8.2.2. SAM ietvaros; diskutgjot par nozaru karteém
un profesijas standartiem, profesijas standartu izstradi un parstavju deleg€Sanu profesijas
standartu izstrades darba grupam. Papildus, norisinajas tikSanas ar diviem RTU IEVF
padomnieku konventa dalibniekiem:
— "Maxima Latvija" valdes locekli — parrunajot potencialo sadarbibu un prakses iesp&jam
studentiem, ka art dalibu profesijas standartu izstradg;
— LATSIGN valdes locekli — parrunajot potencialo sadarbibu un projekta darba grupas izveidi
saistiba ar darba dros§ibu un neredzigo/vajredzigo personu zZimju izvieto$anu un ergonomiku.

RTU IEVF un RBS jau ilgstosi ir veiksmiga sadarbiba ar uznémumiem, nozaru
asociacijam un valsts organizacijam. Ik gadus sadarbiba paplasinas, nostiprinas un paradas
arvien jaunas sadarbibas formas, palielinoties abpus€jai ieinteresétibai sadarbibas veiksmiga
rezultata nodroSinasana. Galvenas sadarbibas jomas un aktualitates studiju virzienu ietvaros ir:
— studiju procesa un kvalitates nodroSinaSana un pilnveidoSana, tai skaita programmu satura

pilnveide un specialistu nepiecieSamibas prognozes;

— prakses un studentu profesionalas attistibas nodroSinasana, piedavajot prakses vietas un
darbavietas;

— studiju un nosléguma darbu vadiSana un recenz€Sana, aktudlo nosléguma darba t€mu
piedavajums (izzinat risinamo problému klastu uzne€mumos, lai varetu piedavat tas
studentiem risinasanai);

— zinatnisko petijumu rezultatu aprobacija;

— profesionalu (uznémumu specialistu) iesaistiSana studiju procesa, valsts parbaudijumu
komisijas sastava veidoSana;

— citu, arpus studiju pasakumu, veidoSana un nodro$inasana, tai skaitd uznémumu stipendijas
un atbalsts studgjosajiem.

Lai nodrosinatu nepartrauktu abpus€ju dialogu, regulari tiek rikoti pasakumi un
konferences, kur var tikties visas iesaistitas puses — darba devgji, absolventi, augstskolas
akadémiskais personals un studenti. Sadas tikSanas reizes, tick diskutéts par programmu
kvalitati, studiju kursu saturu un formu, praktiska darba organizé$anu un Tstenosanu. Studiju
virziena ieklautas studiju programmas to TstenoSanas procesa tiek papildinatas un aktualizetas,
pamatojoties uz darba tirgus p&tijumiem un konsultacijam ar darba devgjiem un praktiz&josiem
specialistiem. Absolventu, studentu un augstskolas akadeémiska personala ieteikumiem ir
bitiska ieztme studiju virziena pilnveidosana. Regulari tiek veiktas absolventu un darba dev&ju
aptaujas. Respondenti tiek aicinati izvertét programmas, programmu absolventu zinasanas un
prasmes, ka arT to atbilstibu darba tirgus prasibam. Kopuma aptauju rezultati rada, ka darba
dev@ji pozitivi noverte visas virziena studiju programmas un to aktualitati. [zvertgjot pedejo
gadu darba dev@ju aptauju rezultatus, var secinat, ka darba devgji atzinigi novert€ programmu
absolventus, tiek uzsveérta jauno specialistu v€lme profesionali pilnveidoties, ka ar1
nepieciesamiba cieSak sadarboties, it Tpasi praktiskas apmacibas joma.

Veiksmigi turpinas RTU tradicija, kops 2004. gada organizetas ,,RTU Karjeras dienas”,
kuru ietvaros uznémgji tiekas ar studentiem, notiek studentu vizites uz uzn€mumiem,
diskusijas, seminari. 2018. gada 12. aprili pirmo reizi RTU IEVF notika Studentu pasparvaldes
organiz€ta IEVF Karjeras diena, kura piedalijas 14 Latvijas uznémumi. Ta bija lieliska iespgja
studentiem iepazities ar iesp&jamam nakotnes darbavietam, ka ari izveidot noderigus kontaktus.
Pasakuma merkis ir informét socialo un tehnisko zinatnu studentus par nozaru uznémumiem,
satuvinat studentus un potencialos darba dev&jus. Vienlaikus ,,RTU Karjeras diena” parada
situaciju darba tirgt. Katru gadu palielinas to uznémumu skaits, kuri ir ieintereséti piedalities.
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Tapat no 2009. gada aktivi darbojas RTU Karjeras centrs, kas palidz nodroSinat studentus
ar prakses vietam un nodroSina plasu informacijas apriti starp RTU un dazadiem uznémumiem.

IEVF Biivuznémeéjdarbibas un nekustama 1paSuma ekonomikas institiitam ir ilggadg€ja
FIABCI, CEPI un TEGoOVA dalibnieces, 1idz ar to izglitibas programmu mérki un uzdevumi ir
saskanoti ar So organizaciju izvirzitajiem noteikumiem kop&jam profesijas prasibam pasaulé un
Eiropa. Veidojot vienotu platformu profesionalajam kvalifikacijas limena prasibam ES,
asociacijas akcent€ bakalaura studiju programmas visa Eiropa nekustama 1pasuma parvaldibas
joma, veidot vienotu izglitibas kvalitati. Noradito organizaciju parstavji organiz€ regularas
tikSanas ar struktirvienibas administraciju, apmekle lekcijas, organiz€ seminarus un forumus
ne tikai profesionaliem, bet ari doc@tajiem un studentiem. Pieméram, katru gadu notiek
septembr1 notieck FIABCI starptautiskais forums, kura piedalas BUNI parstavji, ikgadgjs
pasakums ir struktiirvienibas studentu un pasniedz€ju daliba LNPAA organizetajas
konferencgs, kas notiek izstades “Maja, dzivoklis" norises laika.

IEVF SESTEL katedras studiju programmu ietvaros veiktas darba dev&ju aptaujas
rezultati rada, ka darba dev@ji pozitivi noverte studiju programmu aktualitati, to nozimigumu
no Latvijas tautsaimniecibas intereSu viedokla. Darba devgji ari atzim€, ka, attistoties
uznéméjdarbibai un logistikas nozarei, perspektiva (vismaz tuvakos sesus lidz desmit gadus)
bis nodroSinats pieprasijums péc programmu absolventiem. Turklat katru gadu palielinas to
uznémumu skaits, kurus interes¢ tie$i uznémejdarbibas logistikas specialisti.

Razosanas kvalitates institlits veiksmigi sadarbojas ar Latvijas Kvalitates biedribu un
Biznesa efektivitates asociaciju, ka ari LATAK un LVS, nodroSinot Latvija unikalas
programmas kvalitates vadiba un atbilstibas novértésana. 2017./2018. studiju gada RKI
parstavji piedalijas LVS terminologijas grupu darba. Kopigi ar Latvijas Kvalitates biedribu RKI
telpas tika noorganizéti diskusiju cikla seminari. Kvalitates tehnologiju katedras vaditaja aktivi
piedalas augstakas izglitibas kvalitates un tas vértésanas sisteémas pilnveide.

RBS piedavato programmu saturs atbilst darba tirgus prasibam, ka ar1 programmas tiek
nepartraukti atjaunotas ar merki, lai tas atbilst pasaules tirgus tendencém un AACSB
akreditacija noteiktajam prasibam. Saja laika perioda galvena uzmaniba tiek pievérsta dazadu
tehnologiju lietoSanas ITmenim, tendencém globalaja darba tirgd, starp personu attiecibam un
starpdisciplinariem priekSmetiem. Lai jaunakas tendences integrétu programma, RBS veic
regularas konsultacijas ar absolventiem, kas ienem vadoSus amatus, un lielo uzn€mumu
personala vaditajiem.
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1.5. Studiju virziena SVID analize

lesaistot visus studiju virziena programmu direktorus 2017./2018. studiju gada pavasara semestr1 tika parstradata studiju virziena SVID analize
(skat. 1.1.tabulu), balstoties uz izvirzito studiju virziena mérki. Veicinot studiju virziena attistibas planosanu un pilnveidi, SVID analize apspriesta ar

IEVF Padomnieku konventa dalibniekiem.

Stipro, vajo

1.1.tabula

pusu un iespéju un draudu analize

IEKSEJIE FAKTORI

Stipras puses

—Starpdisciplinaras un unikalas, miisdienigas visu augstaka izglitibas l[imenu studiju
programmas (pirma Itmena profesionala augstaka izglitiba, bakalaura studijas,
magistra studijas, doktora studijas);

—Augsti attistita infrastruktira, modernas, pilniba aprikotas auditorijas, izcila
digitala infrastruktira (ORTUS, Bloomberg, Use Science, Publikaciju datu bazes
u.c.) un ORTUS vides izmantoSana studiju procesa;

—Daudzpusigs, profesionals un kvalificéts personals gan ar akadémisku, gan
praktisku pieredzi studiju nozar€, ieklaujot dazadas didaktikas pieejas, kurs
regulari pilnveido savas kompetences un nodroSina studiju procesu ari anglu
valoda;
un valsts institiicijam, veidojot studiju virziena programmu reputaciju un augstu
darba devéju novertgjumu, kas nodrosina labas karjeras iesp&jas absolventiem. Jau
vairakus gadus RTU ir darba dév&ju novértéta ka Nr.1 Latvija;

—Demokratiskas attiecibas starp administraciju, akadémisko personalu un
studentiem, studenti piedalas 1emumu pienemsana un studiju procesa attistiba un
pilnveidg, ir nostiprinata akadémiska godiguma politika. IEVF ir aktivaka Studentu
pasparvalde;

—Integréts pétniecibas un studiju process, plasas iesp&jas piedalities starptautiskas
zinatniskas konferenc€s un seminaros (gan studentiem, gan personalam). Plasa,
moderna un pieejama RTU biblioteka (strada 7x24), studiju procesa tiek
izmantotas jaunakas macibu gramatas un pasaul€ atpazistamu situaciju analizes
(Case study) materiali;

—Virziena parvaldiba nodrosina nepartrauktu studiju procesa attistibu un kvalitates
kontroli. Kvalitates sisttma RTU ir veidota ka RTU izcilibas pieeja, kas nodrosSina
kvalitativas studijas un p&tniecibu, ka art nepartrauktu pilnveidi;

Vajas puses

— Atskirigs studentu sakotngjas sagatavotibas Iimenis un studentu motivacija. Dalai studentu
ir nepietickama studiju motivacija;

— Bitiski atskirigs arvalstu studentu sakotngjas sagatavotibas Itmenis, atSkiriga kultiras un
izglitibas procesa izpratne, ka arT motivacija;

— Noslogots akadémiskais personals, tadéjadi nepietickama kapacitate trauc€ pastiprinat
individualo darbu ar studentu, vai apgriitina studentcentrétas izglitibas pieejas istenosanu;

— NepiecieSamiba izlidzinat atSkirigo studentu sagatavotibas Iimeni, rada papildus
akademiska personala slodzi, un kave iesp&jas attistit studentu p&tnieciska darba iemanas
un profesionalo kompetenci;

— Studgtgrib&taju pieprasijumam neatbilstoss valsts budzeta finans€to vietu skaits studiju
virziena un attiecigi finans€juma trilkums, kas trauce elastigi un efektivi iesaistit arzemju
macibspekus un nozares profesionalus studiju procesa un p&tnieciba;

— Nepictickami izmantoti digitaliec un video materiali un iesp&jas klatienes lekciju
aizvietoSanai;

— Nepietiekami izmantots potencials dubulta diploma un jaunu studiju programmu veido$ana.
Nepietiekami attistits RTU starptautiskais zimols, lai veiksmigi konkurgtu ar Iidzvertiga
Iimena citu valstu augstskolam arvalstu studentu piesaistg.
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—Plasa starptautiska partneriba un sadarbiba ar arvalstu augstskolam, tai skaita ar
EFMD akreditétam augstskolam;

—Studentiem un absolventiem ir nozarei nepiecieSamais teorétisko zinasanu limenis,
studiju procesa tiek sabalansé€tas teorétiskas un praktiskas nodarbibas, prakses
vietu nodros$inajums studentiem. Virziena programmu TstenoSana anglu valoda,
lauj piesaistit aizvien vairak arvalstu studentus;

—Spéciga RTU Absolventu asociacija, kas veido reputaciju un ilgtsp&jigu sadarbibu
ar bijusajiem studentiem.

AREJIE FAKTORI

Draudi

Iespéjas

— Aktivu un veiksmigu uznéméju un nozares profesionalu interese dalities ar savu
pieredzi un zinaSanam, nodroSinot iesp&ju iesaistities studiju virziena Istenosana
un radot sadarbibas paplasinasanas iesp€jas (piemeram, vieslekcijas, ekskursijas,
lietiskie p&tfjumi u.tml.);

— Studiju iesp€jas arvalstls apmainu programmu ietvaros, daliba akadémiska
personala mobilitates programmas, starptautiskas pieredzes giiSana projektos
u.tml,;

— Lietiskie pétfjumi, sadarboties ar nozares uzn@mumiem un organizacijam, ka art
nosléguma darbu izstrade veidota atbilstosi konkrétu uzn@émumu interes€m un
nozares specifikai;

—Iesp€ja piesaistit inzenierzinatnu studentus no RTU un citam augstskolam
uznéméjdarbibas un vadibas prasmju un kompetencu iegiiSanai magistra studiju
Itmenti, gan pilna, gan nepilna laika studijas;

— Sadarbibas paplaSinasana ar arvalstu augstskolam un starptautiskam institiicijam
un organizacijam (BMDA, EFMD, AACSB, CEEMAN) studiju virziena ietvaros;

— EsoSo studiju programmu pilnveido$ana un jaunu studiju programmu izstrade,
novertgjot izmainas ar studiju virzienu saistitajas nozar€s un atbilstosi tendencém
darba tirgt;

—lesp&ja uznémumiem piedavat kvalifikacijas paaugstinaSanas kursus atbilstosi
nozares specifikai;

— Digitala infrastruktiira un tas izmanto$ana lauj nodrosinat apmacibas gan pilna
laika, gan nepilna laika studentiem, tai skaita videokonferencu auditorijas sniegtas
iesp€jas var palidzet pilnveidot pakalpojumu klastu un piesaistit studentus, kuri
nevar regulari apmeklgt lekcijas.

— Ilgtspgjigas stratégijas trikums Latvijas augstakas izglitiba politika;

— Nepietickoss valsts finansgjums un finan$u lidzeklu sadalijums starp studiju virzieniem,
valsts finanséto budzeta vietu samazinajums un iesp&jama likvidacija konkrétaja studiju
virziena,

— Smagngja, administrativi sareZgita un birokratizéta ES projektu (ka ari citu argjo resursu)
finans€juma apguves sisttma var radit butiskas problémas piedalities $ajos projektos
nakotng;

— Apvienojot pilna laika studijas ar darbu, studgjoSie nevar pilnvertigi iesaistities studiju
procesa, tas rada problémas sasniegt planoto studiju rezultatu, sekmibas pazeminasanos, ka
arT draudus nepabeigt studijas;

— Nepicetickams individualas stipendijas apjoms, lai stud€josie pilnvertigi varétu izmantot
mobilitates programmu iesp&jas, var samazinat studjoSo mobilitati, jo uzturéSanas
izmaksas daudzas Eiropas valsts ir loti augstas;

— Plass studiju programmu klasts Latvija Saja studiju virziena un vienlaikus arvien
pieaugosais arvalstu augstskolu piedavajums, ka arT jaunieSu emigracija un demografiska
situdcija, noved pie potencialo reflektantu skaita samazinaSanas;

— Nemot véra Latvijas augstakas izglitibas tirgus potencialu, iedzivotaju maksatsp&ju un All
skaitu un studiju programmu piedavajumu, AlI ir loti sareZgiti sam@rot studiju maksu un
studentu maksatsp&ju, kas var novest pie kvalitates pazeminaSanas;

— Strauji attistosas globalo tehnologiju raditas iespéjas rada potencialu akadémiskas
integritates parkapumiem un to neierobezo$ana var radit studiju kvalitates un prestiza
kri$anos;

— Paplaginata MOOC (Massive Open Online Courses) pieejamiba un to atziSana darba vietas,
veicina studentu izvéles mainu un parieSanu no klatienes studijam uz talmacibas vai
virtualam studijam, kas var bitiski ietekmé nakotnes ieguldjjumus augstskolu
infrastruktiira.
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1.6. Studiju virziena ieksejas kvalitates nodroSinasanas sistema

RTU darbojas iekséja kvalitates vadibas sistéma, atbilstosi atjaunotai un 2017. gada 25.
septembri RTU Senata sédé protokols Nr.612 apstiprinatai RTU Kvalitates politikai (skatit:
RTU kvalitates politika) un 2017. gada 30. janvari RTU Senata sédé protokols Nr. 606
apstiprinatai RTU izcilibas pieejai (skatit: RTU izcilibas pieeja). Ta ka studiju virziens ,,Vadiba,
administréSana un nekustamo IpaSumu parvaldiba” ir viens no 12 RTU istenotajiem studiju
virzieniem, tad virziena iek$€ja kvalitates sist€éma pilniba atbilst RTU kvalitates sisteémai.

Sekmgjot Eiropas kvalitates vadibas fonda (European Foundation for Quality
Management - EFQM) visaptveros$as kvalitates parvaldibas sistémas modela ieviesanu, kas
sekmé organizacijas pilnveides procesu, 2017. gada 29. septembri RTU tika izveidota darba
grupa (Rektora rikojums Nr.01000-1.1/225), kuras sastava ir IEVF vadiba, akadémiskais
personals un studiju virziena doktora studiju programmas studenti:

— Darba grupa vaditajs — Arttrs Zeps, RTU attistibas prorektors;
— Darba grupas koordinators — Juris Iljins, Kvalitates vadibas un dokumentu parvaldibas
departamenta direktors.
— Darba grupas locekli:
- Elina Gaile — Sarkane, RTU IEVF dekane;
- Zane Rostoka, Personala nodalas vaditaja;
- Laila Elina — Zinatniskas darbibas koordinacijas un informacijas centra nodalas
vaditaja;
- Laura Zake — Projektu finansu vadibas nodalas vaditaja;
- Inga Lapina — IEVF dekana vietniece macibu darba;
- Deniss S&eulovs — Uznéméjdarbibas inZenierijas un vadibas institiita direktors p.i.

Turpinot nodro$inot studiju virziena ,,Vadiba, administré$ana un nekustamo IpaSumu
parvaldiba” studiju programmu pasnoveértg§juma zinojuma kvalitativu izvert€Sanu un
sagatavoSanu 2017./2018. studiju gada:

— studiju virziena komisijas apspirinatas studiju programmu (jomu) paSnovértéjuma darba
grupas. PaSnovertejumu darba grupu sastava ietilps studiju virziena studiju programmu
direktori, programmu vadoSais akadeémiskais personals, nozares specialisti, studentu
parstavji konkrétaja programma un atbildigie lietvezi (skat.1.pielikumu);

— 2018. gada janvari — februart studiju virziena s€dg€s ietvaros diskut&ja par studiju virziena,
un taja ieklauto studiju programmu izveides pamatojumu, ka ari studiju programmu
unikalitati salidzinajuma ar citam Iidzigdm studiju programmam Latvija un arvalstis
analize;

— 2018. janvari lidz maijam RTU IEVF notika vairakas darba grupas saistiba ar studiju
virzienu SVID analizi;

— 2018. gada 10. aprili norisinajas RTU IEVF akad@miska personala kvalifikacijas pilnveides
seminars “Pasnovért€juma zinojuma sagatavosana”.

— 2018. gada marta-jiinija notika studiju virziena vaditajas un IEVF dekanes tikSanas ar
visiem studiju programmu direktoriem, attiecigajos instititos un katedras, lai parrunatu
studiju programmu audita rezultatus un programmu attistibas planus.

RTU studiju iek$gjas kvalitates nodroSinaSana iesaistitas studiju procesu istenojosas
katedras un institaiti, fakultasu domes, studiju prorektora dienests, attistibas prorektora dienests,
studentu parlaments un RTU Senats. Min&tas institlicijas vispusigi vert€ no jauna veidojamos
studiju virzienus un programmas, ka arl izmainas studiju virzienos un programmas, Verte
studiju virzienu ikgad€jos paSnovertejuma zinojumus. Studiju ieks€ja kvalitates nodroSinasanas
mehanisma darbiba RTU notiek augstskolas administracijas, fakultasu, studiju virzienu un
studiju programmu Iimen.

Fakultates un studiju virziena limeni iek$€jo kvalitati nodrosina IEVF Dome, Studiju
virziena komisija un studiju virziena direktors, studiju programmu direktori, studiju
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programmas TstenojosSo institiitu vai katedru administracija, ka ar1 IEVF stud€joso paSparvalde.
Ieksgjas kvalitates kontroli fakultates un studiju virziena Iiment nodroSina fakultates dekana
vietnieks macibu darba vai vina delegéta persona vai komisija.

Studiju virziena un taja istenoto studiju programmu kvalitates nodroSinasanai tiek
piesaistita fakultates stud€joso pasparvalde un tas biedri, kuri aktivi darbojas augstskolas
lemgjinstiticijas: RTU Akadeémiskaja sapulcé, RTU Senata, RTU Senata komisijas un
fakultates Domé. Stud€joSo pasparvalde veic anketéSanu, kuras rezultata tiek noskaidrots
studentu viedoklis un sanemti ieteikumi gan par macibu priekSmetu realizacijas uzlabosanu,
gan pasniedz€ja darba uzlaboSanas iesp&jam. Reizi gada RTU IEVF studgjoso pasparvalde
organizé Pasniedz&ju gada balvu. Pasniedzgju gada balva tiek pasniegta vairakas nominacijas,
kur pretendenti tiek izvirziti, pamatojoties uz anketeéSanas rezultatiem.

Katru semestri tiek veikta studiju programma studgjoso aptauja par pasniedz&ju darba
kvalitati un studiju programmas novertejumu. Aptauja notiek elektroniski ORTUS vidg,
rezultatus sanem katrs macibspeks personiski un struktiirvienibas vaditajs. Rezultati apkopota
forma tiek apspriesti katedru séd€s, Studiju virziena komisijas séd€ un fakultates Domes s&dg.

P&c katra izlaiduma tiek veikta absolventu anket€Sana, reizi divos gados notiek darba
devéju un ieprieks€jo gadu absolventu anketeéSana. Rezultati tiek nemti véra studiju virziena
programmu pilnveid@ un apspriesti metodiskajos seminaros.

Reizi studiju gada tiek parskatitas studiju programmu kursu anotacijas un kursu
programmas, metodiskie materiali, jaunaka macibu literatiira un studiju darbu (referatu, studiju
darbu, prakses atskaiSu un nosléguma darbu) metodiskie noradijumi.

Akadémiskajam personalam tiek organizéti kursi un seminari par jaunakajam
pedagogiskajam metodém, ka ari tick veicinata kvalifikacijas paaugstinasanas kursu
apmeklésana. Akad@miskais personals un studiju programmu vaditaji piedalas dazados
pieredzes apmainas pasakumos, sadarbojoties ar citu valstu augstskolam, tiekoties ar atbilstoSo
iestazu parstavjiem un uznémeéjiem, ka art savstarpg&ji apspriezot aktualitates nozare, studeéjoso
pétnieciskos darbus un projektus, analiz€jot to rezultatus.

RBS kvalitates nodrosinasanas sist€ma ievero virziena citds programmas pienemtos
principus, papildinot tos ar starptautisko akreditaciju un partneraugstskolu prasibam. Lai
atjaunotu starptautisko akreditaciju (CEEMAN IQA), RBS reizi 6 gados sagatavo visaptverosu
zinojumu, kuru parbauda 3 cilvéku starptautiska komisija. Turklat p&c partneraugstskolu
pieprasijuma sagatavo zinojumu par atseviskiem RBS attistibas jautajumiem, un iesniedz
kopgjo zinojumu RBS padomnieku konventa.

2018. gada 10. aprilt RTU IEVF Dome apstiprinaja RTU InZenierekonomikas un vadibas
fakultates Studentu paSparvaldes kartibas rulli (IEmums Nr. 22000-1.2/31). Noteikumi ir
saistosi visiem RTU IEVF SP biedriem un aktivistiem. Noteikumi nosaka RTU IEVF SP
struktiiru (amatus) un amatu pienakumus. RTU IEVF SP mérki ir parstavét IEVF stud€josos;
aizstavet studgjoso gan akadeémiskas, gan socialas tiesibas un kultiiras dzives intereses [IEVF un
RTU un veicinat rado$u, inovativu un macibam, atpiitai labveéligu vidi IEVF. Studiju gada laika
tika aktivi 1stenots arT RTU akad@misko grupu vecako nolikums.

1.7. Studiju virzienam pieejamie resursi (t.sk. finanSu resursi) un
materialtehniskais nodroSinajums

Studiju virziena istenosana ir saistita ar RTU, IEVF un RBS materialtehnisko bazi un
infrastrukttiru. IEVF materialtehniskas bazes un lidz ar to ari studiju virziena resursu
pilnveidoSana notiek regulari. Studiju virziena ,,Vadiba, administréSana un nekustamo IpaSumu
parvaldiba” studiju process un saimnieciska darbiba notieck RTU €kas Riga: Kalnciema iela 6,
Meza iela 1/1, Skolas iela 11, Kalku iela 1 un RTU Kipsalas kompleksa, ka arT arpus Rigas
attiecigajas RTU filialés.
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2017./2018. studiju gada kopg€jais IEVF un BALTECH studiju virziena finans€jums bija
2 104 480.83 eiro, no tiem studiju maksas ienémumi bija 1 176 183.43 eiro un valsts budzeta
dotacija — 928 297 eiro. RBS finansgjumu veido tikai studiju maksas, kuru ien€mumi
2017./2018. studiju gada ir samazinajusies un kopa bija 969 401 eiro. RBS bakalaura
programma izmaksas uz vienu stud€joSo ir 2883 eiro, bet magistru programma 1710 eiro.
Izmaksu sadalijumu studiju virziena programmas skatit 2. pielikuma.

IEVF nepartraukti seko telpu un tehniska aprikojuma kvalitates prasibu atbilstibai,
izveidotas atbilstoSas auditorijas ar nepiecieSamo multimediju tehniku. Kvalitativa studiju
procesa nodro§inasanai 2017./2018. studiju gada tika nopirkti 6 portativie datori, 5 projektori,
ka ar1 3 printeri, 1 monitors un 1 portativais datu terminals ar uzlimju drukas printeri. Regulari
tiek uzlabots auditoriju iekartojums, 2017./2018. studiju gada tika veikts kosmétiskais remonts
Kalnciema iela 6 vairakam auditorijam, un gaiteniem.

RBS parskata perioda bakalaura programmas vajadzibam organiz€ attalinatas lekcijas,
kuru nodros§inasanai tiek izmantota Zoom videocapture (videouztverSana), kas ir veidota uz
originalprogrammatiras bazes konferencu nodro$inasanai.

Studgjoso riciba ir IEVF un RBS metodisko kabinetu bibliotekas, kur var iepazities ar
jaunakiem periodiskiem izdevumiem, statistikas materialiem, gramatam, konferencu
materialiem par ekonomikas un uznémejdarbibas jautajumiem. Studiju process tiek pilniba
nodroSinats ar jaunako macibu literattru, ko studenti sanem RTU zinatniskaja biblioteka vai
macibu gramatu abonementa un var lietot visa studiju laika. RTU studentiem un akadémiskajam
personalam ir pieejama plasa un moderna RTU zinatniska biblioteéka (Kipsala, Paula Valdena
iela 5; http://www.zb.rtu.lv/). Taja iesp&jams izmantot gan visa veida izglitojoso literatiiru, gan
elektroniskas abonétas datubazes, ka arl islaicigi izméginajuma datubazes, pieméram,
LETONIKA - enciklop&diska uzzinu un tulkoSanas sist€éma interneta, LETA ir nacionalo zinu
agentiiras datubaze, kura pieejamas zinas, arhivs, apskati un nozare.lv. Nozare ir LETA'S
biznesa informacijas pakalpojums. Jaunaka un aktualaka informacija tiek apkopota un
sistematizéta 20 svarigakajas Latvijas biznesa nozarés. PROQUEST EBOOK CENTRAL (agrak
EBRARY) datubazé ir iespga lasit zinatniskas gramatas elektroniska  forma.
Datubazé pieejamas aptuveni 48 000 e-gramatas anglu valoda PDF formata, ko izdevusas
pasaules vadosas zinatniskas izdevniecibas — Elsevier, Wiley, Springer, Oxford Press,
Emerald u. c., EBSCO - datubaze aptver datorzinatnes, dabas zinatnes, inZenierzinatnu,
humanitaro un socialo zinatnu, ekonomikas, biznesa, medicinas u.c. nozaru periodiku. EBSCO
EBOOK ACADEMIC COLLECTION - E-gramatu pilntekstu datubaze eBook Academic
Collection satur ~168 000 gramatu dazadas zinatnu nozarés. BUSINESS SOURCE COMPLETE
— pasaules lielaka biznesa un ekonomikas anotaciju un pilntekstu datubaze. Taja ieklauti 1 300
publikaciju pilnteksti. Témas: menedzments, menedzmenta informacijas sist€mas, razosanas
vadiba, marketings, ekonomika, finanses, gramatvediba, starptautiska tirdznieciba,
apdro$inasana. letverti finansu datu, gramatu, monografiju, nozimigako uzzinu darbu, gramatu
1ssavilkumu, konferencu rakstu, p€tijumu, investiciju pétijumu, razoSanas zinojumu, tirgus
pétijumu, valstu zinojumu, kompaniju apskatu, SVID analizu wu.c. pilni teksti.
SCOPUS (izdevgjs Elsevier) ir pétnieciskas literatiiras bibliografiska citgjamibas datubaze,
radita zinatniekiem atrai informacijas iegisanai. Datubaz€ nodrosSina integrétu pieeju augstas
kvalitates literatiirai, apvieno sevi informacijas mekléSanu zinatniski recenz€tos avotos un
kvalitativajos interneta resursos. SPRINGERLINK - zurnalu pilnteksti. SCIENCEDIRECT ir
viena no pasaulé lielakajam zinatnisko, tehnisko un medicinas rakstu datubazeém, kas aptver
izdevniecibas Elsevier Science zurnalu pilntekstus. WILEY ONLINE LIBRARY - pilntekstu
zinatniski recenzéto zurnalu kolekciju, pieejami vairak ka 1360 pilntekstu Zurnali, (Wiley Full
Collection 1997-2012 saraksts) no 1997. gada $adas zinatnu nozar€s: arhitektira,
datorzinatnes, inZenierzinatnes, bizness, kimija, zemes un vides zinatnes, matematika un
statistika, fizika un astronomija, dzivibas zinatnes, polim&ri un materialzinatne, socialas
zinatnes u. ¢. WEB OF SCIENCE datubaze - vadosa elektronisko resursu pétniecibas platforma,
kuru veido Thomson Reuters kompanija. Datubazg ietverta nozimigaka zinatniska informacija
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par vairak ka 12 000 zurnaliem un 160 000 konferenCu zinatniskajiem materialiem 250
disciplinas dabaszinatn@s, socialajas un humanitarajas zinatnés. PROCEEDINGS OF THE
NATIONAL ACADEMY OF SCIENCES OF THE USA (PNAS) - daudznozaru zinatnisks
zurnals: Zemes, atmosfeéras un planétu zinatnes, Matematika, LietiSka matematika, Fizika,
Ekologija, Vides zinatnes, Statistika, Datorzinatnes, Kimija, Biokimija. Publicé pé&tjjumu
zinojumus, komentarus un parskatus. Starptautiskas sadarbibas rezultata Harward Business
Publishing nodrosina macibspekiem piekluvi elektroniskajiem resursiem.

Latvijas standartu datubazes saturs: Latvijas nacionalie standarti (LVS); Latvijas
standarta statusa adaptCtic Eiropas standarti (EN); Latvijas standarta statusa adaptétie
starptautiskie standarti (ISO); standartu pielikumi: grozijumi un korig€jumi. Tematiskais
izkartojums atbilst starptautiski pienemtajai standartu klasifikacijai ICS (International
classification for Standards). Standartus var meklét péc numura, lasit. Latvijas standartu
datubaze pieejama Centralas bibliotekas interneta zaleé. NAIS pieejama tikai Centralaja
biblioteka Interneta zale. Nodokli & Komercija — e-zurnals, kura gramatveziem, uznémumu
vaditajiem vai finansSu direktoriem iesp&jams atrast visu sev nepiecieSamo informaciju, sekot
11dzi izmainam nodoklu apmaksu terminos un citam aktualitatém. Programma A-t0-Z nodrosSina
visiem bibliotekas lietotajiem vienkarSu un visaptverosu bibliotéka pieejamo tiessaistes zurnalu
sarakstu, kas veidots p&c macibspéku un studentu ieteikumiem. Lietotaji var atri piekliit sev
interes€josiem e-zurnaliem un to pilnajiem tekstiem. Informacija par datubazém ir pieejamas
visos Centralas bibliotekas, filialu biblioteku, RTU datortikla registrétajos datoros un RTU
portala ORTUS (Resursi).

IEVF metodiskais kabinets, iekartots Kalnciema iela 6, 113 telpa, kur§ regulari tiek
papildinats ar zinatnisko, normativo un metodisko literatiru macibu procesa vajadzibam,
katedras macibu speku izstradatie macibu Iidzekli un gramatas tiek izsniegtas studentiem
personigai lietoSanai. Metodiska kabineta datora ir uzstadita IBM SPSS Statistics
programmatiiras pakete, kuru studenti un macibspéki var izmantot statistiskai analizei, ka ar1
savu pétijuma iegiito datu apstradei. 2017. gada tika pieskirtas pagaidu tiesibas (2 vietas x1
ménesis un 1 vieta x 2 ménesi) Bloomberg terminalam, kuru akadémiskais un zinatniskais
personals izmantoja p&tijumu veikSanai.

Akadémiskajam personalam ir pieejama arT Firmas.lv un Amadeus datu baze, kuru var
izmantot gan studiju, gan pétnieciskos nolikos. Katram fakultates institiitam ir vél papildus
iekartots metodiskais kabinets, kura pieejami tieSi konkrétds jomas macibu un metodiskie
materiali un iepriek$€jos gados aizstavétie bakalaura un magistra darbi. Bivuznéméjdarbibas
un nekustama ipaSuma zinatniski pétnieciskaja laboratorija ir uzstadita SigmaEstimate
programmatiira, kas lauj apgiit tam&Sanu biivnieciba un nekustama ipasuma darijumos.

Akadeémiskam personalam un studentiem péetijjumu veikSanai ir pieejama S$ada
programmatiira: Aquad 7; Eviews 9; Visma Horizon; Microsoft Navision; Microsoft Power Bl;
Microsoft Project 2016; Microsoft Visio 2016; Microsoft Office 2016; Minitab 18; IBM SPSS
Statistics; Sigma Estimate; Tamétajs, ArcGIS; NVivo 11; MATLAB R2015b.

2017. gada oktobr1 RTU IEVF atklata koSa, uz macibam rosinosa atjaunota 119. macibu
telpa jeb «Study Room» inZenierekonomikas studentiem. Macibu telpa iekartota ta, lai studenti
varétu darboties grupas. Ir koplietosanas dators, projektors, dazi s€zamie pufi. Lai nodrosinatu
plaSaku metodiska kabineta krajumu izmantoSanu un aktivak iepazistinatu studentus ar
fakultates macibspéku sagatavotajiem metodiskajiem materialiem 2018. gada 5. maija IEVF
Domes sédé tika pienemts [émums (Nr. 22000-1.2/42) tika pienemts 1émums par metodiska
kabineta parveidi par Atvértas pieejas lasitavu (anglu valoda - Open Learning Space).
Parmainas tiks Tstenotas un ieviestas sakot ar 2018./2019. studiju gadu.

RTU Dizaina fabrika jau ¢etrus gadus nodros$ina priekSmeta “Jaunu produktu dizains un
attistiba” 1stenosSanu, nodro$ina studentu biznesa ideju prototipéSanu, sekmé sadarbibu starp
universitati un uznémejiem. Lidz ar RTU DF izveidi IEVF akadémiskais personals ir iesaistTjies
tehnologiju parneses un ideju komercializacijas procesos universitates meéroga.

Studiju virziena parskats



«VADIBA, ADMINISTRESANA UN NEKUSTAMO IPASUMU PARVALDIBA»
17

protokols Nr. 127) IEVF Uznéméjdarbibas inzenierijas un vadibas institita Radosa laboratorija,
kas darbojas fakultates telpas, Kalnciema iela 6, 417. kabineta. IEVF Studentu Radosas
laboratorijas darbibas mérkis ir sniegt atbalstu studiju procesa un zinatniskas darbibas
realiz€Sana, jaunu produktu un pakalpojumu dizaina izstrades un prototipéSanas nodroSinasana
fakultate studgjosiem, akadémiskajam personalam un darbiniekiem, tadgjadi veicinot inovaciju
attistibu visa fakultaté un RTU kopuma. Studentiem laboratorija ir pieejami instrumenti, 3D
printeris, materiali, izveidotas darba vietas, kas lauj savu ideju parvérst produkta prototipa vai
radit prototipa sagataves vai ari to sakotn€jo variantu, ko p&cak turpinat attistit RTU Dizaina
fabrika Kipsala. Uzklausot studentu v€lmes, laboratorija tiek papildinata ar instrumentu loku.
Vienlaikus laboratorija var stradat 3-4 darba grupas Iidz 5 cilvékiem.

Sakot ar 2017. gada 20. decembri RTU darbojas Turnitin® pasaulé vadosais rakstu
darbu laboSanas un plagiatisma novérSanas riks, ko ik dienas licto miljoniem studentu un
akad@misko darbinieku visa pasaulé. Turnitln® ir integréts RTU Ortuss e-studiju vidé un
nodroSina pilnu darbu iesniegSanas, laboSanas, satura originalitates (plagiatisma) noteikSanas
un iesniegto darbu atpakal atgrieSanas pakalpojumu. Turnitln® piedava divas galvenas
platformas: platforma, kas automatiski parbauda, par cik procentiem darba ir neoriginals saturs
(plagiats) un platforma, kas lauj elektroniski labot iesniegtos darbus. 2018. gada 23. februari
norisingjas RTU IEVF personala kvalifikacijas pilnveides seminars “Plagiatisms, autortiesibu
parkapums un to preventivie pasakumi”.

Arvalstu studentiem, vieslektoriem un universitates viesiem ir iesp&ja izmantot renovéto
RTU dienesta viesnicu (Azenes 22a, Riga).

1.8. Sadarbibas iesp€jas Latvija un arzemés attieciga studiju virziena
letvaros

Ievérojot Latvijas integraciju Eiropas Savieniba un biznesa globalizaciju, studiju virziena
programmas tiek Tstenotas gan latvieSu, gan anglu valoda. Rezultata stud€josie labak apgiist art
starptautisko biznesa terminologiju. IEVF un RBS stratégija paredz klat par starptautiski
atpazistamam un arvalstu studentiem atvértam struktiirvienibam, tadel ir izvirziti $adi
starptautiskas attistibas mérki:

— studiju, apmacibu un p&tniecibas internacionalizacija;

— starptautisko partnerattiecibu un sadarbibas attistiba;

— studentu starptautiskas pieredzes paplasinasana;

— arvalstu studentu efektiva piesaiste;

— starptautisko studentu studiju kvalitates uzlabosana;

— personala iesp&ju paplaSinaSana un motivacijas paaugstinaSana iesaistities un aktivi
piedalities internacionalizacijas procesa.

Studiju virziena ietvaros, IEVF un RBS piedalas vairaku nozimigu starptautisko
organizaciju darba un starptautisku projektu istenosana. Katram no IEVF un RBS izvirzitajiem
internacionalizacijas mérkiem ir detalizeti izstradati apakSmérki un veicamie uzdevumi.
Jaatzimg, ka arvalstu augstskolu skaits, ar kuram tiek nodrosinata sadarbiba, ar katru gadu
piecaug, tadejadi tiek nodroSinata iesp€ja studgjoSiem studet vai praktizeties arvalstis, ka ari
akad@miska personala starptautiska sadarbiba, kas notiek gan pé@tnieciska, gan akadeémiska
darba jomas. Vairak informacijas www.feem.rtu.lv vai www.rbs.rtu.lv.

2008. gada RTU IEVF pievienojas Apvienoto Naciju Organizacijas (ANO) iniciativai
“Atbildigas vadibas izglitibas principi” jeb PRME (Principles of Responsible Management
Education), lai atbalstitu un sava darbiba istenotu visus seSus Atbildigas vadibas izglitibas
principus attieciba uz mérki, vertibam, metodém, petijumiem, partneribu un dialogu. PRME ir
ANO iniciativas programma, kuras darbiba uzsakta 2007. gada ANO globalaja lideru sanaksmée
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Zenéva. PRME misija ir parmainu veicinasana biznesa un vadibas izglitiba un pétnieciba
globala méroga, attistot augstskolu izpratni par ANO ilgtsp€jigas attistibas merkiem, izmantojot
Atbildigas vadibas izglitibas principu ietvaru. PRME iniciativas mérkis ir palidzet pilnveidot
augstskolu darbibas principus, uzlabot studiju satura, studiju metozu, p&tniecibas un strat€gijas
atbilstibu jauniem, musdienu strauji mainigas pasaules izaicinajumiem un ilgtsp&jigas attistibas
vadliijam, ka ar1 sekmét socialo atbildibu kopuma, attistot jaunu un progresivu uzné€meéju un
biznesa lideru paaudzi, kuri ir sp&jigi veiksmigi parvaldit sarezgitus 21. gadsimta izaicinajumus
gan uznémumos, gan sabiedriba kopuma. PRME iniciativa ir balstita uz starptautiski atzitam
vertibam — ANO Globala liguma principiem.

Saja perioda IEVF jau ceturto reizi apkopo kopgjos sasniegumus ilgtsp&jas un socialas
atbildibas joma 2019. gada janvara PRME zinojumam. IEVF un RBS iesniedz pasnoveértgjuma
zinojumu, apliecinot savu atbalstu globalajai idejai par ilgtspgjigas attistibas un sociali
atbildigas vadibas izglitibas un p&tijumu nozimigumu, ka ari izradot patiesu v€lmi un iesaisti
to 1stenosana RTU. IEVF un RBS veic pasnoveértéjumu un gatavo atbilstibas zinojumu vienreiz
divos gados, zinojumi ir pieejami elektroniski: http://www.unprme.org/reports/PRME2017.pdf
un http://www.unprme.org/reports/RigaBusinessSchool2016final.pdf.

Virziena ietvaros darbojas BALTECH konsorcijs, kas ir virtuala Baltijas juras regiona
valstu augstskolu apvieniba, kura tika izveidota ar merki stiprinat ciesaku un plasaku sadarbibu
starp universitatém Baltijas jiiras regiona apgabala. Saja apvieniba ir apvienojusas 6 tehnologiju
universitates: Rigas Tehniska universitate; Kaunas Tehnologiju universitate; Lin¢€pingas
Universitate; Tallinas Tehniska universitate; Vilpas Gedimina tehniska universitate;
Karaliskais Tehnologiskais institiits.

BALTECH konsorcijs ir biitisks forums informacijas apmainai un ideju generéSanai par
to, kas notiek izglitiba, p&tnieciba un administré$ana starp dalibvalstim universitasu regiona.
BALTECH konsorcija vieni no galvenajiem uzdevumiem ir: nodroSinat studentu,
administrativa un akadeémiska personala mobilitati; sekmet kopigus pétniecibas projektus;
izveidot konsorcija informativo tiklu; aktivi piedalities politikas attistibas izstradg izglitibas un
zinatnes jomas Baltijas regiona valstis.

Kops 2015. gada 1. septembra Rigas Tehniska universitate kluvusi par BALTECH
konsorcija prezidéjoSo universitati, kuras viens no prioritarajiem uzdevumiem ir Baltijas un
Ziemelvalstu tehnisko universitasu cieSakas sadarbibas veicinasana, tad€jadi veidojot Baltijas
juras regionu par pé&tniecibas un inovaciju centru Eiropas Savieniba. 2019.-2020. gada
BALTECH konsorcijam planotas parmainas, kas saistitas ar Baltijas tehnologiju universitasu
pievienoSanos NORDTEK. 2018. gada junija Rigas Tehniskaja universitaté organizgja
ikgadéjo NORDTEK konferenci “Changes in globalisation — challenges and opportunities for
Nordic-Baltic higher education and research policy”. NORDTEK ir piecu Ziemelvalstu
(Zviedrija, Somija, Norvégija, Islande un Danija) tehnisko augstskolu konsorcijs, kura
dalibnieki parstav 27 universitates, kopa vairak ka 120000 studentus, pasniedzg&jus un
zinatniekus. Saja konference tika izskafits ari jautajums par BALTECH dalibnieku (Rigas
Tehniska universitate, Vilpas Gedimina Tehniska universitate, Tallinas Tehnologiju
universitate, Kaunas Tehnologiju universitate) integréSanu NORDTEK konsorcija.
Konferences ietvaros, 2018. gada 7. juinija NORDTEK rektoru sanaksmé tika apstiprinats
ligums par NORDTEK un BALTECH tehnisko augstskolu sadarbibu inZenieru izglitiba, kas
noteica, ka:

1) apvienibu universitasu studenti var macities NORDTEK partneru universitates;

2) studenti var nemt dalibu doktorantiras organiz€tajos kursos NORDTEK partneru
universitates;

3) pasniedz€ji var nemt dalibu kursu pasniegSana, kursu sagatavo$ana un to pilnveidosana
NORDTEK partneru universitates.

2018. gada septembr1 BALTECH konsorcija valde pienéma lémumu, ka ar 2019. gada 1.
janvari BALTECH pilnigi integréjas Ziemelvalstu NORDTEK tikla un, ievérojot noteiktu
parejas posmu, BALTECH savu darbibu izbeidz 2020. gada.
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2017. gada augusta tika sanemta licence par tiesibam Tstenot kopigu ar Latvijas Kultiiras
akadémiju (LKA) jaunu, trisgadigu bakalaura akad@misko studiju programmu “Radosas
industrijas”. Programma “Radosas industrijas” ir izveidota, lai sagatavotu radoSo industriju
uznémgejus, kuri izprot uznémejdarbibas procesus un likumsakaribas, parzina biznesa modelus
un orient€jas kultiras un makslas jomas, sp€ saskatit kultiras pienesuma potencialu
uznémgéjdarbibai, izprot jaunrades procesus, Un spgj biit inovaciju raditaji. Starpdisciplinaro

studiju nodarbibas tiks organizétas LKA un RTU IEVF macibu telpas.

Sobrid aktivi norisinas darbs pie 8.2.1. specifiska atbalsta mérka "Samazinat studiju
programmu fragmentaciju un stiprinat resursu koplietoSanu" projekta pieteikuma gatavoSanas
un jaunas magistra studiju programmas veidosanas.

1.9. Studiju programmas

1.2.tabula

Studiju virziena kopuma ietilpst 22 studiju programmas

Nr.
p.k.

Studiju programmas

Nosaukums

Kods

Istenosanas
veids un forma

Apjoms
KP

Tsteno$anas
vieta

Pieskiramais grads/
profesionala kvalifikacija

Pirma Iimena profesionalas augstakas izglitibas programmas

,,Cilvéku resursu

Pilna un nepilna

Personala specialists vai biroja

L vadiSana” 41345 80 laika studijas Riga administrators
2. ,,Neku_s tama_1pa’1’s uma 41818 80 Pllr]a un neEIIna Riga Namu parvaldnieks
parvaldiba laika studijas
Riga; Logistikas specialists,
,»Uznémejdarbiba un Pilna un nepilna Césis; gramatvedis; vai tirgzinibu un

3. S 41345 80 . o - ! A o .

vadisana laika studijas Daugavpils; tirdzniecibas specialists; vai

Liepaja apdrosSinasanas specialists

aura akademisko studij

,Uznéméjdarbiba un Pilna un nepilna Riga; Socialo zinatnu bakalaura grads
4. S e 43345 120 . o ! L
vadiSana laika studijas Césis vadibzinatné/-
Vadisana . . . -
» - Pilna laika - Socialo zinatnu bakalaura grads
5. staretautlskof 43345 120 studijas Riga vadibzinatng/-
uznémumos
« e - Pilna laika - Humanitaro zinatnpu bakalaura
6. Radosas industrijas 43217 120 studiias Riga orads radogajas industrijas

Bakalaura profesionalo studiju programmas

,,Cilvéku resursu
vadi$ana”

42345

Pilna un nepilna

160 laika studijas

Riga

Profesionala bakalaura grads
iestazu darba organizacija un
vadiba/ personala vaditajs

,,Nekustama TpaSuma
parvaldiba”

42818

160

Pilna un nepilna

laika studijas

180

Riga;
Cesis

Profesionalais bakalaura grads
nekustama TpaSuma parvaldiba/
nekustama TpaSuma ekonomists

vai nekustama TpasSuma
parvaldnieks

Profesionalais bakalaura grads
nekustama TpaSuma
parvaldiba/nekustama Tpasuma
Vertetajs

,Uznémejdarbibas
logistika”

42345

Pilna un nepilna

160 laika studijas

Riga

Profesionalais bakalaura grads
uznéméjdarbibas logistika/
logistikas strukttirvienibas

vaditajs

10.

,,Uzneémejdarbiba un
vadiSana”

42345

Pilna un nepilna

160 laika studijas

Riga;
Liepaja

Profesionalais bakalaura grads
uznemejdarbiba un vadiSana/
ekonomists vai uznémuma
vaditajs
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»Starptautisko Profesionalais bakalaura grads
11 ekonomls_lso sakaru 42345 160 P|Ir}a un negllna Riga starptautl_svko_(ak_()rjgmlsko
organizé$ana un laika studijas sakaru vadiSana/ argjo sakaru
vadiSana” struktlirvienibas vaditajs
Visaptvero$a Pilna un nepilna Daj{ 1ag\i1 : ils; Profesionalais bakalaura grads
12. . p o 42526 160 . p .g _.p ’ kvalitates vadiba/ procesu
kvalitates vadiba laika studijas Liepaja; o T
. kvalitates vadibas inzenieris
Ventspils
Magistra akadémisko studiju programmas
,»RazoSanas . .
L Pilna laika - . .. -
13. inzenierzinibas un 45345 80 . Riga Vadibzinatnu magistra grads/ -
» studijas y
vadiba
g . . Socialo zinatnu magistra grads
14. »Uznemej dar’l’:ﬁbas 45345 80 Plln.a un nep_llna Riga uznémejdarbibas finansu
finanses laika studijas ’ -
vadiba/ -
,»Uznémejdarbiba un Pilna un nepilna - Socialo zinatnu magistra grads
15. vadiSana” 45345 80 laika studijas Riga vadibzinatné/ -

Profesionala magistra grads

22.

,,Vadibzinatne un

ekonomika”

51345

192 Pilna un nepilna

laika studijas

Riga

420\?' blivuznémejdarbibas un
nekustama Tpa§uma vadiSana/ -
,,Buvuznemejdar‘?lbas Pilna un nepilna i Pro_fes1onf11a_r.nag1s,_tra grads
16. un nekustama 47818 laika studiias Riga blivuznémeéjdarbibas un
TpaSuma vadisana” 100 ) nekustama TpasSuma vadiSana/
nekustama TpaSuma ekonomists
vai blivniecibas tamju
inzenieris
60 Profesionala magistra grads
Inovacijas un Pilna un nepilna uznémumu un iestazu vadiba/-
Vol nemejdarbiba” | 47340 laika studijas Riga Profesionala magistra grads
’ 80 uzn€mumu un iestazu vadiba/
uzn@émumu un iestazu vaditajs
. Profesionala magistra grads
60 vai - .
. - starptautisko ekonomisko
»Starptautisko 80 K dJicana/
ekonomisko sakaru Pilna un nepilna SaXam Vachaly
18. - 47345 . o Riga Profesionala magistra grads
organiz&$ana un . laika studijas . -
vadiana” 80 vai starptautisko ekonomisko
100* sakaru vadiSana/ ar¢jo sakaru
struktiirvienibas vaditajs
60 vai Profesionala magistra grads
* AMai 5 T&ana/ -
19 ,Uznémejdarbiba un 47345 80 Pilna un nepilna Riea uzr’lemej_dar_biba ufl‘ Vadlsafla/
: vadisana” 80 vai laika studijas g Profespnala magistra grads
100* uznémgejdarbiba un vadisana/
uznémuma vaditajs
Profesionala magistra grads
~ 80 uzn€mumu un iestazu vadisana/
»Uzpémumu un Pilna un nepilna -
20. orgamzacy 47345 laika studijas Riga Profesionala magistra grads
vadiSana _ L2 -
112 uznémumu un iestazu vadisana/
uznémumu un iestazu vaditajs
40 vai 80 Profes1onglfl maglsEra_ grads
Visaptverosa Pilna un nepilna kvalitates vadiba
21. k\;ali tites vadiba” 47345 laika studiias Riga Profesionala magistra grads
100* J kvalitates vadiba/ kvalitates

vaditajs

Doktora studiju programma

Ekonomikas doktora

zinatniskais grads

*atbilstosi studiju programmd noteiktajam prasibam attieciba uz iepriekséjo izglitibu
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Ka jau minéts ieprieks, visas studiju virziena ietilpstoSas programmas pilniba atbilst
Latvijas Republikas un RTU attistibas stratégijai. Tomér samazinatu studiju programmu
fragmentaciju un stiprinatu resursu koplietoSanu, fakultates ietvaros, 1pasi Uznéméjdarbibas un
vadibas instittita (UIVI) notiek diskusijas par pirma limena profesionalo studiju programmu
konsolidésanu.

1.10. Studiju virziena iesaistitais akadeémiskais personals

Studiju virziena un programmas iesaistita akademiska personala profesionalitate un
kompetence kvalitativu studiju programmu TstenoS$anai ir augsta un nepartraukti tiek
pilnveidota. 2017./2018. studiju gada sakuma studiju virziena istenosana bija iesaistiti 94 pilna
laika akadeémiska personala parstaviji, kas ir par 5 akadémiska personala parstavjiem vairak neka
ieprieks€ja studiju gada. Studiju procesa ir iesaistiti ne tikai studiju virziena akadémiskais
personals, bet arT Latvijas nozaru profesionali un arzemju vieslektori, kas nodrosina lekcijas
gan klatieng, gan izmantojot videokonferences tehnologijas.

Parskata perioda studiju gada sakuma IEVF studiju virziena istenoSana bija iesaistiti 20
profesori, kas veido 20,2% no kop&ja macibspéku skaita virziena. Tapat studiju procesa
iesaistiti 15 asociétie profesori, kas ir 15,2% no kop&ja macibspéku skaita un 25 jeb 28,3% no
kopgja macibspeku skaita ir docenti. Savukart studiju gada praktiskie docenti sastadija 16%,
bet lektori 20,2 % no kop&ja akadémiska personala skaita (skat. 1.1.att€lu).

2017./2018. 16

m Profesori  m Asoc.profesori ~ ® Docenti Praktiskie docenti ~ m Lektori

STUDIU GADS

AKADEMISKAIS PEROSNALS

1.1.attels. Studiju virziena akad€miskais personals.

Akademiska personala profesionala kvalifikacija pilniba atbilst studiju virziena studiju
programmu TstenoSanai, 65% no akadémiska personala ir doktora grads.

Fakultates ietvaros 2017./2018. studiju gada tika organizeti fakultates akadémiska un
vispariga personala kvalifikacijas pilnveides pasakumi:

— 2018. gada janvari — februari studiju virziena s€d€s ietvaros - par studiju virziena, un taja
ieklauto studiju programmu izveides pamatojumu, ka ari studiju programmu unikalitati
salidzinajuma ar citam lidzigam studiju programmam Latvija un arvalstis analize;

— 2018. gada 23. februari, RTU IEVF personala kvalifikacijas pilnveides seminars
“Plagiatisms, autortiestbu parkapums un to preventivie pasakumi”;

— 2018. gada 10. aprilit RTU IEVF akadémiska personala kvalifikacijas pilnveides seminars
“PasSnoveértéjuma zinojuma sagatavosana”;

2018. gada 27. aprili RTU norisinajas IEVF Akadémiska konference «Macibu metodika
un zinatniska darba integracija studiju procesa». Konferencé piedalijas Banku Augstskolas
profesore Tatjana Volkova «Metodiska un zinatniska darba integracija studiju procesa»; RTU
Studiju prorektors profesors Uldis Sukovskis «Digitalizacijas ietekme uz augstakas izglitibas
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kvalitates nodroSinasanu»; Rigas Stradinu universitates profesore Tatjana Koke «Miisdienu
tendences studiju metodika un mizizglitibay.

Konferences darbs notika divas sekcijas: “Miisdienu studiju organizatoriskie un macibu
metodiskie izaicinajumi” un “Digitalizacija - informacijas tehnologijas izmantosana iespgjas
augstakaja izglitiba”. Konference piedalijas 72 dalibnieki, no kuriem lielako dalu parstaveja
studiju virziena akad@miskais personals. Kopuma IEVF akadémiskais personals iesniedza 33
publikacijas, no kuram 18 iesniedza studiju virziena akadémiskais personals, tas tika apkopotas
elektroniska krajuma (CD forma) ISBN: 978-9934-22-070-8.

Ik gadu, IEVF Studentu paSparvalde riko svinigu pasakumu “IEVF Lepnums”, kurs ir
studentu rikots projekts ar mérki izteikt pateicibu par macibspeku ieguldito darbu ikdiena,
studentu izglitibas veicinasana un fakultates izaugsmé. Nominacijas tika sadalitas 3 dazadas
grupas. 1. - 2. studiju gada studenti balsoja par nesatricinamako, elegantako, harismatiskako,
inteligentako, pretimnako$ako un energiskako macibspéku. 3. - 4. studiju gada studenti, ka ari
magistranti vargja balsot par macibspekiem, kuriem tika pieskirtas individualas nominacijas,
baltoties uz aptaujatas programmas nosaukumu. 2017. gada maija pasakums norisinajas jau
piecpadsmito reizi , kura laika 16 no 26 nominacijam sanéma studiju virziena macibspeki:

“Nesatricinamakais macibspeks” - Nadezda Semjonova,
“Elegantakais macibspeks” - Inglina Jurgelane,
—  “Harismatiskakais macibspéks” - Uldis Kamols,
—  “Inteligentakais macibspeks” - Daina Ose,
—  “Pretimnakos8akais macibspéks” - leva Andersone,
—  “Energiskakais macibspeks” un nominacija “Ir ideja - ir bizness”, ka ari galveno
nominaciju “IEVF Lepnums 2018” ieguva - Leonards Budniks,
—  “No pamatiem Iidz darfjumam” - Laimdota Snidere,
—  “Motivét un vienot” - Judite Jakubane,
—  “Procesu parvaldnieks” - Janis Kuskins,
—  “Ne - caur — braucami” - Normunds Rudzitis,
—  “Pelnas uzraugs” un nominacija “IEVF sirsnina” - Elina Gaile — Sarkane,
—  “Tavas majas mana gadiba” - Ineta Geipele,
—  “Kvalitate prasa laiku, laiks nav l&ts” - Liga Kamola.

IEVF dekane Elina Gaile — Sarkane “IEVF Lepnums” laika no savas puses pasniedza
astonas pateicibas struktiirvienibu vaditajiem un dekana vietniekiem, kuri sniegusi neatsveramu
ieguldijumu IEVF darbiba.

Studiju procesa istenosana iesaistas arT akadémiskais personals no citam struktiirvienibam
un nozarém ar atbilstoSu profesionalo pieredzi. Lai nodroSinatu sabalansétu proporciju starp
akadémisko un praktisko studiju saturu studiju kursu ietvaros, ka arT augstvértigu un pasreizgjai
biznesa videi atbilstoSu zinasanu apguvi studiju procesa, tiek piesaistiti augsta limena eksperti,
pieredz€jusi un veiksmigi vadibas profesionali no nozares uzn€émumiem un organizacijam ka
vieslektori studiju kursu istenoSana. Pieméram, RBS bakalaura programmas isteno$ana,
papildus pamatdarba esoSajam akadémiskajam personalam, ir iesaistiti 7 nozares vieslektori un
10 arvalstu pasniedzgji.

Studiju procesa nepartraukti tiek sekots Iidzi jaunakajam aktualitattm nozaré —
akadeémiskais personals piedalas projektos, rezultati tiek izmantoti studiju kursu satura
aktualizéSana. Svarigs personala attistibas elements ir viet€ja un starptautiska sadarbiba, kas
notiek gan p€tnieciska, gan akadémiska darba jomas. Profesionalas pilnveides un kvalifikacijas
celSanas laika, ka arT pétnieciska darba iegiitas atzinas tiek iestradatas studiju procesa, tadejadi
pilnveidojot un uzlabojot to.

Lai veicinatu Latvijas ekonomisko izaugsmi un modernu razoSanas nozaru attistibu, RTU
dod iespgju studentiem attistit uznéméjdarbibas kompetenci un iesp&ju apzinaties, vai §1
darbibas joma vinus interesé vai ne. RTU Senata lémums nosaka, ka uznémgéjdarbibas,
tehnologiju parneses un produktu attistibas studiju modulis jaievie§ visas inZenierzinatnu
studiju programmas. RTU ir pirma universitate Latvija, kas Iidz 2019. gadam plano integrét
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uznémgjdarbibas un inovaciju moduli visas RTU bakalaura limena studiju programmas. Saja
studiju gada modula pilotprojekts tika istenots Masinzinibu, transporta un aeronautikas
fakultate. Studenti, praktiski stradajot projektos, attista uznéméja kompetenci un radoSo
domasanu, turklat dala no projekta ir darbs RTU Dizaina fabrika pie prototipu izstrades, savas
teorétiskas zinasanas parversot realos produktos vai ar1 pakalpojumos. Visa procesa rezultata
students saprot, vai vins ir zinatnieks, izgudrotajs, vai vins ir inZenieris un uznémgjs. Students
ir iemacijies, ka ieprieks apzinatas patérétaju vajadzibas var parverst produkta vai pakalpojuma.
Ta ir nozimiga kompetence, kuras attistibai jaunajos inzenieros, ieprieks netika pievésta 1pasa
uzmaniba, saka pilotprojekta vaditaja un viena no modula autorém profesore Elina Gaile-
Sarkane.

2017./2018. studiju gada laika IEVF turpinas pilotprojekts uznémgejdarbibas studiju kursa
istenoSanai inZenierzinatnu fakultatés. Profesore Elina Gaile-Sarkane, asoc. prof. Deniss
S¢eulovs Tstenoja studiju kursu “Inovativu produktu izstrade un uznéméjdarbiba” Energétikas
un elektrotehnikas fakultates bakalaura Itmena studentiem un Masinzinibu, transporta un
acronautikas fakultates un Elektronikas un telekomunikaciju fakultate bakalaura
studentiem. Studiju procesa koordinacija piedalijas doc. M. Ozolins.

Ar mérki apgiit progresivo metodiku jaunu produktu attistiSanas un uznémeéjdarbibas
macisana, otro gadu péc kartas, profesore Elina Gaile-Sarkane Tstenoja pedagogiskas pilnveides
kursu RTU macibspekiem. Rudens semestri turpinas ieprieks€ja perioda uzsaktais seminars
RTU macibspekiem par aktualitatém jaunu produktu radiSanas apmaciba, kuru nodro$inaja
docents Modris Ozolins, profesore Elina Gaile-Sarkane un macibspéks Judite Jakubane.

Uznémuma finansu un ekonomikas katedras (UFEK) asoc. prof. Karine Oganisjana
izstradaja un novadija dazadus kursus daudzas Latvijas pilsétas:

- “Starpdisciplinars macibu process, Tstenojot kompetencu pieeju izglitiba:
Starpdisciplinara macibu procesa biitiba, mérki un uzdevumi un starpdisciplinari macibu
uzdevumi — saturs un veido$anas metodologija” (8 stundas) Rigas, Bauskas, C&su, Saldus,
Daugavpils, Gulbenes un Jelgavas skolu direktoriem un direktoru vietniekiem Valsts
izglitibas satura centra pedagogu profesionalas kompetences pilnveides A programmas
“Kompetencu pieejas ieviesana, stradajot skolotaju komanda” ietvaros;

- ”Pedagogu profesionalo kompetencu pilnveide darbam starpdisciplinara macibu vide” (8
stundas) Auces, Dobeles un Térvetes novada izglitibas iestazu vadibas komandam un
metodisko apvienibu vaditajiem, ka arT kursu “Starpdisciplinaras macibas” pedagogu
konferencé Daugavpili;

- vairakkart vadijusi kursus, lekcijas, seminarus Stopinu, Madonas, Kandavas u.c. Latvijas
novadu skolu pedagogiem par t€mu “Starpdisciplinaras macibas aktualo kompetencu
veicinasanai”, ka arT lekcijas par kompetencu pieeju izglitiba dazadu novadu skolu
vecaku, pedagogu konferencés un talakizglitibas kursa;

- vadija kursu (8 stundas) Dobelé un meistarklases konferencé Balvu Valsts gimnazija par
temu "Fizikas un matematikas integréSana starpdisciplinaras macibas kompetences
balstitas izglitibas konteksta".

2017. gada 1. decembri BUNI profesore Ineta Geipele un zinatniska asistente Iveta
Stamure ka LBS Izglitibas un jauno specialistu sekcijas biedri piedalijas Latvijas BivinZenieru
savienibas, Latvijas Bivuznéméju partneribas un Latvijas Buvnieku asociacijas, rikotaja to
profesionalas izglitibas iestazu parstavju apspriedi, kuras gatavo specialistus biivniecibai — no
augstskolam, koledzam, tehnikumiem, profesionalajam vidusskolam un arodskolam, par
nozarei svarigam probl€émam un iesp&jamiem risinajumiem.

2018. gada 14. maija BUNI institiita profesionalo studiju programmu "Nekustama
IpaSuma parvaldiba" (1.Itm.augst. un prof. bak.) un "Buvuznéméjdarbibas un nekustama
ipaSuma vadiSana" (prof. mag.) direktores vietniece Iveta Stamure piedalijas Latvijas radio 4
raidijuma "Jlenp 3a nuem" diskusija par izglitibu nekustama ipaSuma parvaldibas joma.
Diskusija piedalijas SIA Rigas Namu parvaldnieks Macibu centra vaditaja, ka ari parstavji no
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nozares uznémumiem. Sarunas gaita tika noskaidrotas atSkiribas starp majas vecako un
profesionalu namu un nekustama ipaSuma parvaldnieku, par izglitibas iesp&jam, par
absolventiem un to darba iesp&jam.

Profesore Inga Lapina 2017. gada augusta vadija lekciju seminara gatavojoties Latvijas
Studentu apvienibas "Studentu lideru forumam" par t€mu “Augstakas izglitibas kvalitates
novértésana - kvalitates vadiba augstskola”. Un oktobri vadija lekciju Ventspils Augstskolas
Studentu padomes seminara "lestiimiens 2017" par t€ému “Students augstskola — «41»”.

2017. gada novembri Transporta un logistikas nozares ekspertu padomes s€dé RTU IEVF
Starptautisko ekonomisko sakaru, transporta ekonomikas un logistikas katedras vaditaja
vietniece, asociéta profesore Inglina Jurgelane ievéléta par Transporta un logistikas nozares
ekspertu padomes priek$sédétaja vietnieci.

Treso gadu péc kartas studiju virziena doktoranti un akadémiskais personals piedalas
studiju kursa «Aktualitates uznéméjdarbibas petniecibax», kuru realiz€ Banku augstskolas un
Biznesa, makslas un tehnologiju augstskola RISEBA kopigas doktora studiju programmas
“Biznesa vadiba”, sadarbiba ar SSE Riga un Kaiserslautern University of Applied Sciences.
Studiju kursa pamata ir pieredzes apmaina ar Latvija un vairaku Eiropa atpazistamiem
uznéméjdarbibas pétniekiem. Pieméram, Dr. Rodrigo Basco, Witten/ Herdecke University,
Germany; Dr. Mirela Xheneti, University of Sussex, U.K.; Dr. Tomas Karlsson, Chalmers
University of Technology, Sweden; Dr. Anke Piepenbrink, ESC Rennes, France; Dr. Tatiana
lakovleva, UiS Business School, Norway; Dr. Xhavier Landes, University of Copenhagen,
Denmark; Dr. Maryia Akulava, Belarusian Economic Research and Outreach Center, Belarus.
Katrs no pétniekiem dalas pieredze par konkrétu uznémeéjdarbibas tematu, tad€jadi paplasinot
zinasanas par aktualitatem uznéméjdarbibas procesu p&tnieciba.

Tapat loti daudzi pasniedzgji aktivi paaugstina savu kvalifikaciju piedaloties
starptautiskas macibspéku apmainas programmas (pieméram, ERASMUS+, EEZ un citas).
Parskata perioda akadémiskais personals un administrativie darbinieki piedalijas
starptautiskas apmainas programmas uUn vadija vieslekcijas arvalstis.

Docesana Erasmus+ programmas ietvaros:

— 2017. gada 16.-25. novembri RTU IEVF BUNI profesore Tatjana Tambovceva Florences
Universitati (Italija) vadija lekcijas un seminarus magistra programmas «International
relations and European studies» studentiem studiju kursa «Energy, Environment, and
European Security» ietvaros par tému «Renewables an EU energy market: the Latvian case».
Papildus apmekl&ja Sant'Anna School of Advanced Studies Piza, kur tikas ar asoc. prof.
Tiberio Daddi. TikSanas laika tika apspriesti potencialie kopgjie zinatniskie projekti un
publikaciju izveide;

— 2018. gada janvari Inholland University (Niderlande) I. Suija — Markova;

— 2018. gada marta Brno University of Technology (Cehija) N.Lace;

— 2018. gada 17. Iidz 22. junijam Athens University of Economics and Business (Griekija)
I.Erina;

— 2018. gada 12. 1idz 16. martam ICD International Business School (Francija) I.Erina;

— 2018. gada marta Vilnius Gediminias Technical Universiy (Lietuva) M.Dubickis;

— 2018. gada aprili Universitade Fernando Pesone (Portugale) Velga Ozolina;

— 2018. gada marta Inholland University of Applied Sciences (Niderlande) I. Suija-Markova;

— 2018. gada maija The Polytechnic Institute of Braganga (IPB) (Portugale) V.Skribans;

— 2018. gada 26.02.-02.03. RTU IEVF BUNI profesore Ineta Geipele un asoc.prof. S.Geipele
piedalijas personala mobilitates programma ar mérki apmekl&t Association of Housing
Intiative for Eastern Europe (Vacija), ka art nolasit lekcijas nozares profesionaliem;

— 2018. gada 2.-5. maija Vilnius Gediminias Technical Universiy doc. Vladimirs Satrevics;
Natalja Lace;

— 2018. gada junija Shanghai University RBS pasniedzgjs Claudio Rivera;
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— 2017./2018. gada Tallinn University of Technology (lgaunija) un Brno University of
Technology (Cehija) Olga Bogdanova lekcijas par témam “The Rights of the EU
entrepreneurs for free business”, “The Business operation instruments in the EU internal
market” un “The EU business encouragement institutions and programmes”.

Personala macibas Erasmus+ programmas ietvaros:

— 2017. gada 13.-18. novembri Kiihne Logistics University, Heilbronn University (Vacija)
Liana Supe un I.Jurgelane-Kaldava

— 2017. gada novembr1 IDRAC Business School (Franscija) I.Jurgelane-Kaldava,

— 2018. gada 17.-22. aprili Porto Business School, University of Porto - Inga Lapina, Elina
Gaile-Sarkane, Modris Ozolins;

— 2018. gada 20.-25. augusts Cardiff University — Inga Lapina, zinatniskas asistentes Irina
Degtjarjova, Svetlana Mjakuskina, Maija Kavosa.

Cita daliba arvalstis:

— 2018. gada 3. Iidz 6. aprili RTU BUNI vadog$ais pétniecks Armands Auzin$ mobilitates un
tiklosanas vizit€ projekta « VEertibas balstitas teritorijas planoSanas pieeja ilgtspejigai zemes
izmantoSanai un attistibai» viesojas Igaunijas Dabaszinatnu universitate (EMU), Tartu;

— 2018. gada 20. Iidz 23. februart RTU BUNI vadosais pétnieks Armands Auzins mobilitates
un tikloSanas vizite projekta «Vertibas balstitas teritorijas planoSanas pieeja ilgtsp€jigai
zemes izmantoSanai un attistibai» viesojas Stokholmas Karaliskaja Tehnologiju instittta
(KTH);

— 2018. gada 25.-26. janvari IEVF dekane prof. E.Gaile-Sarkane un dekana vietniece studiju
darba prof. I.Lapina piedalijas European Foundation for Management Development
(EFMD) ikgadgja konferencé 2018 EFMD Conference for Deans & Directors General par
temu Digitalisation; Changes in Demands for Knowledge. Konferencé piedalijas 392
dalibnieki no 50 pasaules valstim. Prof. 1. Lapina tika ieklauta EFMD EE regionalas
konferences organizacijas komiteja;

— 2018. gada marta Modris Ozolin$ piedalijas 15 Eiropas un Amerikas augstskolu organizeta
studentu biznesa ideju videokonkursa (http://ivpitch.pte.hu/) ka Ziirijas loceklis;

— 2018. gada 18.-20. aprili IEVF dekane prof. E.Gaile-Sarkane, dekana vietniece studiju darba
prof. I.Lapina un M. Ozolina piedalijas Baltic Management Development Association
(BMDA) rikotaja konferencé par temu How to Make Conventional Business Unconventional;

— 2018. gada 7.-11. maijam Hochschule Karlsruhe (HSKA) - University of Applied Sciences,
Fakultit fiir Informationsmanagement und Medien (IMM), lnstitut fiir Angewandte
Forschung (IAF), Karlsruhe (Vacija) - Ineta Geipele, Iveta Stamure. lepazinas ar studiju
programmu praktisko TstenoSanu, tika apspriesti potencialie kopg&jie projekti un publikacijas;

— 2018. gada 6.-17. augustam piedalijas vasaras skola English in Cyprus (Kipra) I. Erina;

— 2018. gada 22.-23. novembris Amsterdam Science Park — M.Ozolins.

IEVF, RBS un BALTECH regulari nodro§ina studentiem arvalstu lektoru dalibu studiju
procesa un vietgjo vieslektoru lekcijas, kas dod iesp€ju studentiem apgiit jaunakas nozares
aktualitates Latvija un arvalstis. Parskata perioda akadémiskaja studiju gada studiju virziena
programmu ietvara studentiem vadija vieslekcijas:

Vieslektori no Latvijas:

— 2017. gada 26. septembri SIA Urban Treetops ipa$nieks un dibinatajs Rihards Gederts par
temu Studijas nekustamd ipasuma nozaré - iespéjas nakotnes izaugsmei un profesionalai
attistibai;

— 2017. gada 12. decembrT SIA iPro tehniskais direktors Egils Eglitis par tému Aktualitates
datu drosiba uznémumos;

— 2018. gada 6. marta Latvijas logu un durvju razotaju asociacijas izpilddirektors Ivars Buls;

— 2018. gada 14. marta Latvijas Bankas galvena ekonomiste Agnese Rutkovska par t€mu
Latvijas tautsaimnieciba - parkarsanas riski,
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2018. gada 5. marta SIA Urban Treetops pasnieks un dibinatajs Rihards Gederts par tému
Aspect of Real Estate Management;

2018. gada 13. marta SIA BIM Solutions valdes priek$sédetajs Eriks Vitols par tému BIN
tehnologijas ka inovacijas biivnieciba,

2018. gada 26. marta SIA Urban Treetops ipasnieks un dibinatajs Rihards Gederts par t€ému
Project management in Real Estate Management;

2018. gada 29. marta SIA Urban Treetops ipasnieks un dibinatajs Rihards Gederts par t€ému
Real Estate Management in Latvia and EU - problems and solutions: practice;

2018. gada 13. - 14. aprili SIA Auditoru Agentira Grafa sertificéta nodoklu konsultante Olga
Zadoroznaja par temu Ipasuma finansialdas uzskaites problemas un risinajumi Latvija;
2018. gada 15. aprili un 13. maija Valsts regionalas attistibas agenttras droSibas specialists
Girts Zarin$ par t€mu Aprékinu kartiba nekustama ipasuma parvaldiba,

2018. gada 12. marta SIA Metsepole Plus valdes loceklis Gints Skodovs par tému Biznesa
etika Latvijas un arvalstu uznémumos,

2018. gada 12. februari A/S Citadele procesu vadibas dalas vaditajs Aldis Greitans par t€mu
Biznesa étika korporativas atbildibas konteksta,

2018. gada 13 — 14. aprili Sertificéta nodoklu konsultante Olga Zadoroznaja no Auditoru
Agentiiras Grafa SIA novadija vieslekcijas BUNI studentiem studiju kursa "Ipa$uma
finansiala uzskaite" ietveros, jautajumos, kas skar nekustama tpaSuma jomu;

2018. gada 22. maija vieslekcija sadarbiba ar Buvniecibas Industrijas Digitalizacijas
asociaciju par jaunakajam un digitalajam tehnologijam buvnieciba. Lekciju vadija SIA
Vividly vaditaja Gunita Kulikovska, kura dalijas ar studentiem sava pieredz€ un sniedza
noderigas zinasanas;

Software Copyright Protection Association, valdes locekle, Sanita Meijere un Anta
Pranévica, Fontes Vadibas Konsultacijas par t€mu “Women in Leadership Positions:
Reaching the C-Suite";

Latvijas ApdroSinasanas asociacijas prezidents Janis Abasins, COBALT Latvia partners
Gatis Flinters un Baltijas Korporativas parvaldibas institlita vaditajs Latvija Andris Grafs
par temu “Being a Member of a Board. Is it risky? Is this responsibility justified?”;

Amrop in Latvia vaditaja Aiga Arste-Avotina un biznesa trenere Anita Gaile par t€mu
“Successful Career management in an era of globalization and digitalization”.

Arvalstu augstskolu viesmacibspéki:
2017. gada 6. septembri Bremen University (Vacija) Darba un ekonomikas institiita docents
Dr.Guido Becke, vieslekcija par tému Vai darba vietas risku novértésana veicina darbinieku
mentalo veselibu?;
2017. gada 21. septembri Delft University of Technology (Niderlande) profesors Leonid
Gurvits, vieslekcija par temu Near-field spacecraft VLBI tracking in the context of space
geodesy;
2017. gada 25. - 26. septembri Wroclaw University of Science and Technology, Faculty of
Civil Engineering (Polija) vieslektors Dr.inz. Andrzej Czemplik, vieslekcijas studiju kursos
“Biivniecibas projektu vadiSana” un “Biivniecibas planosana un organizésana”;
2017. gada 25. - 29. septembri Izmir Institute of Technology (Turcija) asoc. profesors
Metehan Sorkun, vieslekcijas par ttmam Modelling management problems with linear
programming; Usrng graphical method to linear programming models; Interpreting the
solution of iinear programmtng models ustng software;
2017. gada 6. - 8. novembr Siauliai University (Lietuva) asoc. profesore Renata Bilbokaite,
vieslekcija par temu Quality Management in practical way;
2017. gada 18. - 25. novembri Brno University and Management (Cehija) profesore Alena
Kocmanova, vieslekcija par tému Sustainable development in Cyech Republic;
Sustainability performance;

Studiju virziena parskats



«VADIBA, ADMINISTRESANA UN NEKUSTAMO IPASUMU PARVALDIBA» 5
7

— no2017. gada 23. oktobra lidz 2018. gada 30. aprilim Mykolas Romeris University (Lietuva)
lektors Danielius Kolesovas, vieslekcijas par teému Finansu risku parvaldiba;

— 2018. gada 7. - 10. februari Vilnius Gediminas Technical University (Lietuva) lektore Lidija
Kraujaliene, vieslekcija par tému Business Projects, Project Preparation and Evaluation;

— no 2018. gada 25. februara Iidz 2. martam Hochschule Ruhr West — University of Applied
Sciences (Vacija) profesors Christian WeiB, vieslekcijas par t€mu Pricing on financial
products;

— 2018. gada 9. - 13. april1 Vilnius Gediminas Technical University (Lietuva) docentes Jurga
Kanapeckiene un Loreta Naimaviciene, vieslekcijas par temu Bivuzneméjdarbibas
praktiskie aspekti: Latvija un Lietuva;

— 2018. gada 13. - 15. aprili Fachhochschule Miinster University of Applied Sciences (Vacija)
profesors Frank Riemenschneider, vieslekcijas par tému Introduction to Facility
Management; Introductin Life Cycle Management; Introduction sustainable Green
Building;

— 2018. gada 13. - 15. aprili Instituto Superior Politecnico Jose A. Echeverria La Habana
(Kuba) profesors Ruben A. Bancrofft H., vieslekcija par ttmu Knowledge Management in
Construction Sector: practice in Cuba;

— 2018. gada 13. - 16. maija University of Bielsko-Biala (Polija) vieslektore Olha
Prokopenko, vieslekcijas par témam Introduction to management of growth and
development. Models of economic growth and their empirical applications. Technological
change, sources of income and growth differences across countries. Tools of management
of growth and development. Key empirical issues in management of growth and
development;

— no 2018. gada 1. februara lidz 31. jalijam Mykolas Romeris University (Lietuva) lektors
Valdas Grigonis;

— 2018. gada 9. - 13. aprili Tallin Technical University (Igaunija) asoc. prof. Runno Lumiste,
studiju kurss Globalization and Integration Processes in the World Economy;

— 2018. gada 24. - 26. aprili Technical University of Kosice (Slovakija) docentes Manuela
Raisova un Ludmila Bartokova, vieslekcija par tému Fiscal Policy of EU states;

— 2018. gada 5. maija Rotterdam University of Applied Sciences (Niderlande) lektors Godfried
Bakker, vielsekcija par tému Dutch Design;

— 2018. gada 20.-24.augusta University of Florida (ASV) asoc. profesors Eldayrie Elias G.
RBS magistratiiras pilna laika studentiem lasija lekciju kursu “Korporativa vara un ietekme”.

Arvalstu organiziciju vieslektors:

— 2018. gada 25. - 26. janvari AS Rossijskaja ocenka, Amerikas vértétaju apvienibas
akredit&tais biedrs vadosais konsultants Vadim Gorbatov, vieslekcija par t€mu Approaches
to the evaluation of machinery, equipment and vehicles: cost, comparative (market) and
profitable.

Veicinot akadémisko un zinatnisko sadarbibu parskata perioda, no septembra lidz
augustam, studiju virziena programmu ietvaros norisinajas starptautisko augstskolu un
organizaciju parstavju dazadas vizites IEVF:

— 2017. gada 15. septembri RTU SESMI apmeklgja ASV véstniecibas Latvija politikas
analitike Dzina Svitona (Jean Sweeton) un ASV véstniecibas tirdzniecibas jautdjumu
specialists Guntars Vi¢manis, lai apspriestu sadarbibas jautajumus, tostarp izglitojoSa
seminara vai konferences organizéSanas iespgjas;

— 2017. gada 27. novembri Aachen University of Applied Sciences (Vacija) prof. Hans
Mackenstein un prof. Oliver Fuchs, vizites mérkis — studentu apmainas programmas
sadarbibas iespgjas, ka ar1 iesp&jama sadarbiba zinatnes joma;

— 2018. gada 20. janvari 19. februari un 19. marta Oberon Companies (Zviedrija) valdes
loceklis Nikita Ko¢anovs.
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Studiju virziena struktarvienibu organizetie profesionalas pilnveides kursi:

— RTU IEVF BUNI sadarbiba ar RTU Buvuznémeéjdarbibas un ipaSuma vérté$anas, darjjumu
un apsaimniekoSanas kompetences centru organiz€ja Profesionalas pilnveides kursu
programmu "Nekustama 1paSuma vértéSana" 360 h apjoma nozares specialistiem un institiita
akadémiskajam personalam ar mérki paaugstinat profesionalo kvalifikaciju;

— 2017. gada 31.oktobrT lidz 5. decembrim un 2018. gada 20.marta lidz 26. aprilim norisinajas
RTU IEVF SESMI Uznémgéjdarbibas logistikas p&tijumu un macibu centra organizgetie kursi
Logistikas procesu vadisana un ekspedicijas pakalpojumu organizésana. Kursi paredzéti
ekspeditoriem, muitas noliktavu darbiniekiem, logistikas strukttrvienibu darbiniekiem un
vaditajiem, ka art citiem interesentiem. Kopa piedalijas 25 dalibnieki, kuri sanéma RTU
Apliecibu par apgiitu talakizglitibas kursu.

Sadarbiba ar Absolventu asociaciju un, uzrunajot Latvijas veiksmigakos uznémumus,
RBS nodroSina bakalaura programmas studentiem prakses vietas.

Paraleli IEVF un RBS iesaiste vairaku viet§ja un starptautiska limena seminaru
organizésana dod iesp&ju studiju virzienu kopuma un atseviskas struktiirvienibas pozicionét ka
spécigu un starptautiski atpazistamu zimolu, kas palidz piesaistit jaunus vieslektorus un dod
parliecibu studentiem par piedavato studiju augsto kvalitati.

1.11. Studiju virziena IstenoSana iesaistita akadémiska personala
peétnieciska darbiba

Studiju virziena ,,Vadiba, administréSana un nekustamo 1pasumu parvaldiba” akadémiska
personala pétnieciba un jaunrade IEVF notiek, nodroSinot akadémisko brivibu, atbilstosi
akadémiska personala zinatniskas darbibas virzienam RTU IEVF institiita un katedra vai RBS.

Ar1 studiju virziena studenti, atbilstosi studiju programmas noteiktajam apjomam, tiek
lesaistiti petnieciskaja darba, kas tiek veikts gan individuali, gan projektu vai grupas darbu
ietvaros. AtbilstoSi pétniecibas projektu specifikai datu vaksana, analizé un interpretéSana tiek
iesaistiti visu Iimenu stud&josie — koledzas programmu, bakalaura, magistra un doktora limenu
studenti.

2017./2018. studiju gada organizéti dazadi pasakumi, kuros studenti guva
panakumus:

— 2018. gada aprili norisingjas pirma kopiga RTU InZenierekonomikas un vadibas fakultates
(RTU IEVF) sadarbiba ar Latvijas Universitates Biznesa, vadibas un ekonomikas fakultati
(LU BVEF) studentu zinatniska konference. Konferences darbs norisinajas divas sekcijas
— 24. aprili LU Biznesa, vadibas un ekonomikas fakultate (BVEF) Aktualie izaicinajumi
ekonomika, savukart 25. aprilt RTU Inzenierekonomikas un vadibas fakultate (RTU IEVF)
Bizness, vadiba un marketings. Kopuma, studentu zinatniskaja konferencé, divas dienas
tika prezentéti vairak neka 30 studentu p&tijumi, plasi aptverot dazadas jomas. Par vienu
no Cetriem labakajiem zinatniski p&tnieciska darba autoriem tika atzita studiju virziena
akadémsika magistra studiju programmas “Uznéméjdarbiba un vadiSana” studente Olga
Ormane, pétfjuma t€ma Darbinieku veiktspgjas vadibas modeli;

— 2017. gada 22.-25. novembri notika RTU IEVF SESMI studentu ikgadgja zinatniska
konference. Starptautisko ekonomisko sakaru vadiSanas un uznéméjdarbibas logistikas
studenti prezent&ja zinatniskas tézes, kuras izstradatas nosléguma darbu sagatavoSanas
laika.

RBS akadémiskais personals aktivi piedalas zinatniskaja un konsultativaja darba. PEd&jo
gadu laika galvenas pétnieciska darba jomas RBS ir: augstaka matematika un biznesa statistika;
makroekonomika un darbasp€ka politika; finanSu vadiba un risks; projektu vadiSana un
informacijas tehnologijas; Iideriba un organizacijas psihologija; stratégiska vadiSana.
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Doktorantiras programmas studenti studiju laika veic nozimigus fundamentalos un
lietiSkos pétijumus, kuru rezultatiem ir butiska ietekme uz nozares attistibu. Visi RTU IEVF
doktoranti studiju laika ir iesaistiti kada zinatniska pétijuma istenoSana, biezi vien ka vadoSie
projekta izpilditaji. Virziena ietvaros macibspeki un stud@joSie ir iesaistiti vairaku Latvijas
Zinatnu akadeémijas un/vai padomes projektu realizacija, tiek realizéti ar1 Eiropas Savienibas
finanséti projekti (Erasmus+, Norvégu finanSu instrumenta u.c.). Vairak informacijas par
projektiem var atrast Seit: https://www.rtu.lv/Iv/ievf/zinatne-ievf/projekti-1

Doktorantu studiju programmas macibspeki darbojas ari Promocijas padomé un ka
recenzenti citu augstskolu Promocijas padomé, piem., Latvijas Universitate, Latvijas
Lauksaimniecibas universitate, Vilnius Gediminas Technical University (Lietuva), Brno
University of Technology (Cehija), Mykolas Romeris University (Lietuva).

IEVF sastava Sobrid ir 5 institiiti, kuros tiek veikta petnieciba. Visi IEVF instititi ir
unikali sava joma un ta vai citadi piedalas studiju virziena ,,Vadiba, administréSana un
nekustamo TpaSumu parvaldiba” istenoSana. Katrs no tiem censas sava darba izmantot un ieviest
modernakas vadibas teorijas un principus, tas paradas ari institiitu izstradatajos zinatniskajos
darbos un projektos, ka art doktorantiiras studentu izstradatajos promocijas darbos.

IEVF zinatniska darbiba un pétnieciba ir ciesi saistita ar tas studiju virzieniem un studiju
programmam. IEVF pétnieciba balstas uz Sadiem pétniecibas virzieniem:

» Uznémgéjdarbibas attistiba un inovacijas,

* Biivuznémeéjdarbibas, nekustama Ipasuma, pilsétvides un teritoriju attistiba,
= Organizaciju un nacionala drosiba,

* Procesu, produktu un sistému kvalitates vadiSana,

* Ekonomiski matematisko modelu izstrade.

Studiju virziena ietvaros liela uzmaniba tiek pieversta starpnozaru p&tniecibas projektiem.
Studiju virziena ietvaros nozimigu konferencu, seminaru un forumu organizacija un
daliba tajos:

— 2017. gada 28. augusta Iidz 1. septembrim Latvija (Rigd) notika 25. INFORUM
(Interindustry Forecasting at the University of Meryland) starptautiska konference (25th
INFORUM World Conference). Tika apspriesti ekonometrisko, izmaksu-izlietojuma un
INFORUM tipa ekonomiski matematisko modelu veidosanas un pielietoSanas jautajumi
dazadu valstu tautsaimniecibas un riipniecibas nozaru struktiras dinamikas analizé un
prognozesana. Konferenci Sogad organiz€ja RTU IEVF Starptautisko ekonomisko
sakaru un muitas institita Aréjo ekonomisko sakaru, transporta ekonomikas un
logistikas katedra prof.R.Poc¢a vadiba. Konferencé piedalijas sadarbibas partneri no 14
valstim: ASV, Italjjas, Vacijas, Kinas, Japanas, Dienvidafrikas Republikas, Krievijas,
Polijas, Turcijas, Igaunijas, Ungarijas, Ciles, Korejas un Latvijas;

— 2017. augusta, BUNI profesore Ineta Geipele un zinatniska asistente Iveta Stamure,
sadarbiba ar RTU BIF Geomatikas katedras parstavi piedalfjas “Baltic applied
astroinformatics and space data processing”, Starptautiskd zinatniska konference,
Ventspilt;
sekciju Towards Business Sophistication and Sustainability pasaules konferencé World
Multi-Conference on Systemics, Cybernetics and Informatic (WMSCI) (Orlando, ASV),
sekcija katru gadu tiek organizéta jau no 2010. gada;

— 2017. gada jilija ASV, Orlando starptautiska zinatniska konferencé “The 21st World
Multi-Conference on Systemics, Cybernetics and Informatics: WMSCI 20177, RTU
IEVF konferences sekciju organizgja prof. E. Gaile-Sarkane un prof. I. Lapina, un ar
dazadu pétijumu rezultatu lastjumiem piedalijas, fakultates akad@miskais personals.
Konferences sekcija “Transformation of Education and Research: Applicability and
Sustainability” tika prezentéti EEZ un Norvégijas finanSu instrumentu programmas
“Petnieciba un stipendijas” projekta “ES politikas ietekme uz augstakas izglitibas un
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zinatnes sistémas parmainam Norvégija un Latvija”/ “EU policies impact to the
transformations of the higher education and research system in Norway and Latvia”
(VIAA 1identifikacijas Nr. NFI/R/2014/006) rezultati. Konferences sekcijas darbs tika
orientts tiesi uz projekta rezultatu plasaku izplatiSanu, un taja tika prezentéti raksti:
"Overview of Trends and Developments in Business Education” un "Policies,
Legislation and Regulatory Compliance Governance Impact on Strategic Management
of Higher Education and Research Institutions in Latvia", kur§ sanéma nominaciju ka
sekcijas labakais raksts “Sessions’s Best Paper Award”.

2017. gada augusta RKI zinatniskas asistentes un doktorantes Svetlana Mjakuskina un
Maija Kavosa, ka arT profesore Inga Lapina, piedalijas divdesmitaja starptautiskaja
zinatniskaja konferencé par aktualiem jautdjumiem kvalitates vadiba “QMOD-ICQSS
Challenges and Opportunities of Quality in the 4th Industrial Revolution”, kas
norisingjas Elsinore (Helsinger) Danija. “QMOD-ICQSS” ir kluvusi par vienu no
lielakajam  zinatniskajam  konferenc€ém  pasaulé  kvalitates, pakalpojumu,
organizatoriskas attistibas un saistito jautajumu jomas. 2017. gada tika atziméta
konferences divdesmit gadu pastavésanas jubileja. Konferencg tika prezentétas tris RKI
parstavju zinatniskas publikacijas: “Risk management framework for Integrated
Management Systems”, “The Product Conformity Assessment Elements in the
Integrated Management System”, “Certification Process in the Field of Energy
Construction in Latvia: Risk Analysis”. Profesore Inga Lapina konferences laika vadija
sekciju “ISO 9000 Quality Management System”, sanemot ipasu pateicibas rakstu par
ieguldijumu konferences attistiba. Profesore piedalas konferences zinatniskas komitejas
darba, rakstu recenzéSana un sekciju vadisana kops 2014. gada.

2018. gada prof. N. Laces organiz&taja sekciju Innovation Diversity for Emerging
Economies SOItmC’2018 konferencg;

2017. gada 20. oktobr1 BUNI akad&miskais, zinatniskais personals un studenti piedalijas
Zinatniski praktiskaja foruma , Majoklu parvaldiSanas prakse, daudzdzivoklu namu
atjaunoSanas iesp&jas”, ko rikoja Starptautisko izstazu rikotajsabiedriba BT 1,
Ekonomikas ministrija, Latvijas Namu parvalditaju un apsaimniekotaju asociacija
(LNPAA), Latvijas Namu parvaldnieku gilde, RTU, Buvuznéméjdarbibas un
nekustama Tpasuma ekonomikas institiits;

2017. gada 13. oktobr1 RTU 58. starptautiskas zinatniskas konferences “Scientific
Conference on Economics and Entrepreneurship” (SCEE’2017) ietvaros RTU IEVF
rikoja ikgad@ju starptautisku zinatnisko konferenci, kas tika veltita Rigas Tehniskas
universitates 155. gadu jubilejai. Konferences plenarsédé tik prezentéti lasijumi par
temu “Miti un realitate darba ar musdienu studentiem”;

2017. gada 10.11 - 13.11 BUNI institata BUNI katedras zinatniska asistente Linda
Kauskale piedalijas the Eight annual meeting of the Bulgarian DBU Alumni network
darba;

2017. gada 28. decembri BUNI institlita docentes Antras Kundzinas vieslekcija
"Siltumapgades vesturiskie un ekonomiskie aspekti biivuznémeéjdarbiba un nekustama
Tpasuma parvaldiba";

2017. gada 27. februari BUNI institita profesora Jana Vanaga vieslekcija "Kritiski
rados$a domasana zinatniskajos p&tijumos";

2018. gada 12. - 18. martam notika Latvijas sesta FinanSu pratibas ned€la, kura
piedalijas RTU IEVF Uznémumu finansu un ekonomikas katedras (UFEK) macibspéki
un darbinieki, lai populariz&tu finansu pratibas nozimibu musdieniga cilvéka dzive;
2018. gada 25.-27. aprili IEVF dekane prof. E.Gaile-Sarkane piedalijas Ekonomikas un
kulturas augstskola, Alberta koledza (Latvija), Walsh College (ASV) un Faculty of
Management of the University of Economics in Katowice (Polija) starptautiska
zinatniska konferencé “Emerging Trends in Economics, Culture and Humanities
(etECH2018)”;
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— No 2018. gada 4. lidz 6. maijam Latvija, Jirmala, notika ikgadgja tikSanas DBU
Baltikum-Alumnitreffen sadarbiba ar BUNI Institiitu, kura laika tikas kadreiz&jie DBU
stipenditati (Alumni) no Latvijas, Lietuvas, Igaunijas, un Kaliningradas. TikSanas laika
notika ar1 zinatniski praktiskais seminars, ko organiz&ja un vaditaja BDU stipendiate,
BUNI Institiita pétniece Linda Kaugkale. Seminara ietvaros tika apmekleti dazadi
nekustama Tpasuma renovacijas projekti Riga un Jirmala, ka ar1 seminara dalibnieki
prezent&ja savu petniecisko projektu izstradnes un praktisko pieredzi vides ekonomikas
un parvaldibas jomas. BUNI Institiita vieslektors, Dipl.ing., Mg.oec. Janis Zvirgzding
uzstajas ar referatu Eco-economics in Cities and Rural Areas.

— 2018. gada 11.0-15.04 BUNI institita, BUNI katedras docente Raja Kocanova
piedalijas zinatniski praktiskaja konferencé 8th International Scientific and Practical
Conference "Contemperary problems of project Management in investment and
construction sphere and environmental management " (Krievija);

— 2018.gada 16. — 18. maijam SESTEL katedras asoc.prof. Ingiina Jurglane un asoc.prof.
Velga Ozolina uzstajas ar prezentacijam 24rd Annual International Scientific
Conference "Research for Rural Development 2018" Jelgava Latvijas
Lauksaimniecibas universitate;

— 2018. gada 09.-11.maija SESTEL katedras asoc.prof. Ingiina Jurglane uzstajas ar
prezentaciju 19th International Scientific Conference “Economic Science for Rural
Development” Jelgava Latvijas Lauksaimniecibas universitate;

— 2018. gada 10. un 17. janvart RTU IEVF personalam norisinajas Kouc¢inga apmacibas.
Apmacibu vadija Pavels Romasins - "Erickson Coaching International™ treneris un
koucs, Rigas Koucinga skolas dibinatajs;

Studiju virziena ietvaros parskata perioda projekti un ar tiem saistitie pasakumi:
— Uzsakts ERASMUS+ 2. pamatdarbibas (KA2) “Sadarbiba inovaciju veikSanai un labas
prakses apmaina” ZinaSanu apvienibu programmas projekts “Vadibas kompetencu
pilnveide izciliba balstitai stresa noverSanai un darbam organizaciju ilgtsp&jigai attistibai
Eiropa” (IMPRESS) (Nr.:588315-EPP-1-2017-ES-EPPKA2-KA). IMPRESS meérkis ir
nodros$inat apmacibu/apmacibas modulus un paSnoverteésanas rikus, kas lauj organizacijam
identific@t riska faktorus un istenot preventivo praksi, individualos un organizatoriskos
risingjumus stresa izraisitdjiem organizaciju, komandas un individualaja Iimeni.
Istenosanas periods: 01.11.2017 — 31.10.2020. Projekta vaditaji no RTU IEVF profesors
Janis Mazais un profesore Inga Lapina.
— 2018. gada 21. marta Latvijas Zinatnu akadémija (LZA) notika valsts pé&tfjumu
programmas (VPP) EKOSOC-LV monografijas «Simtam pari. Vieda Latvija» atvérSanas
pasakums. Autoru kolektiva monografija sagatavota, balstoties uz 2014.-2017. gada
veiktajiem pétijumiem 10 projektos, kuri ieklavas min€tajam laika posmam apstiprinato 6
prioritaro zinatnes fundamentalo un lietiSko p&tijumu virzienu 5. virziena: valsts un
sabiedribas ilgtsp&jiga attistiba (sabiedriba, parvaldiba, resursi, tautsaimnieciba,
demografija, vide).Valsts pétfjumu programma EKOSOC-LV (5.2.1. ,,Tautsaimniecibas
transformacija, gudra izaugsme, parvaldiba un tiesiskais ietvars valsts un sabiedribas
ilgtsp&jigai attistibai — jaunas pieejas ilgtsp€jigas zinasanu sabiedribas veidoSanai
(EKOSOC-LV) RTU IEVF piedalijas tris apakSprojektu istenoSana:
— Profesora R. Poc¢a vadiba ,,Latvijas uzn@mumu konkur€tsp&jas argjos tirgos izp&te un
priekslikumi tas stiprinasanai’;

— Profesores N. Laces vadiba ,,Inovacijas un uznéméjdarbibas attistiba Latvija atbilstosi
viedas specializacijas stratégijai”;

— Asocietas profesores K. Oganisjanas vadiba “Sabiedribas iesaiste socialas inovacijas
procesos Latvijas ilgtsp€jigas attistibas nodroSinasanai”.
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— So projektu ietvaros 2 ligumdarbi: ar Rézeknes novada pasvaldibu (vaditaja asoc. prof.
K. Oganisjana) un ar Regionalo attistibas centru apvienibu, Reg. Nr. 40008237304
(vaditaja prof. N. Lace).

ESF lidzfinanséta projekta “Nozaru kvalifikacijas sistémas izveide un profesionalas

izglitibas  efektivitates un  kvalitates = paaugstinasana”  (vienoSanas  Nr.

2010/0274/1DP/1.2.1.1.1/ 10/TPTIA/VIAA/001). Uznémgjdarbibas, finansu,
gramatvedibas,  administréSanas  (vairumtirdzniecibas un  mazumtirdzniecibas
komerczinibu) un biivniecibas nozaru ekspertu padomju eksperti.

2018. gada 12. lidz 14. martam starptautiska projekta “Pickraste mums” (Coast4us)

ietvaros asoc.prof. Sanda Geipele, pétnieks Edgars Pudzis, viespetnieks Maris Kalinka,

pétniece Linda Kauskale un profesore Ineta Geipele atradas projekta darba vizit€ Zviedrija.

Projekta ietvaros notika kopgja tikSanas visiem projekta iesaistitajiem dalibniekiem gan

no Latvijas — Rigas Tehniskas universitates, VARAM, Carnikavas, Salacgrivas un

Saulkrastu pasvaldibam, gan Zviedrijas — Norrkdping un Valdemarsvik pasvaldibam;

Linkdping universitates; Coompanion Ostergdtland; Aspdja Fastigheter AB; Aland un

Kokar pasvaldibam, ka arT no Igaunijas — Tallinas Tehnologiju universitates, Laane-Saare,

Pihtla un Poide paSvaldibam. Projekta galvenais mérkis ir izveidot ilgtsp€jigus jiiras un

piekrastes teritoriju attistibas planus gar Baltijas jaru Somija, Latvija, Zviedrija un

Igaunija.

RTU ir uzsakta ERAF lidzfinanséta pécdoktorantiiras p&tnieciska projekta “A values-led

planning approach for sustainable land use and development” istenoSana. Projekta

saturiskais vaditajs ir BUNI institiita asoci€tais profesors Armands Auzin$, bet ta
zinatnisko vadibu nodrogina profesore Ineta Geipele. Sis 3 gadu pétnieciskais projekts tiek
istenots RTU Biivuznémgjdarbibas un nekustama ipasuma ekonomikas institiita,
sadarbojoties ar arvalstu petniekiem un telpiskas attistibas planosanas nozares parstavjiem

Latvija.

No 2017. gada maija lidz oktobrim BUNI parstavji piedalijas 8.5.2.0./16/1/001 Eiropas

Sociala fonda projekta “Nozaru kvalifikacijas sist€émas pilnveide profesionalai izglitibai un

kvalitatei”.

2017./2018. gada asoc. prof. K. Oganisjana Erasmus+ projekta “EFFeCT” ietvaros

stradajusi ar pedagogiem un uzstajusies ar lekciju “Pedagogisko un realas dzives problému

starpdisciplinarais risinajums: skolotaju sadarbibas modelis praksei un p&tniecibai” par
projekta rezultatiem, ka arT veikusi p&tniecisko un pedagogisko darbu ar Latvijas Cetru
novadu skolotajiem Erasmus+ projekta “European Methodological Framework for

Facilitating Collaborative Learning for Teachers / EFFeCT” ietvaros.

2017. gada asoc. prof. K. Oganisjana veikusi metodisko un pétniecisko darbu Valsts

kulturkapitala fonda projekta “Kultiiras izpratnes un izpausmes kompetence un tas

sisteémiska attistiSana izglitiba” ietvaros ar mérki izveidot sadarbibu starp muzejiem,
bibliotekam un izglitibas iestadém, ka ar1 2017. gada 7. decembr1 uzstajusies ar lekciju

“Skolénu kultiiras izpratnes un izpausmes kompetences veicinasanas metodologija un

pEtnieciba” par §1 projekta rezultatiem.

Asoc. prof. K. Oganisjana piedalijas “Education 2030 glosarija (2018) izstrade OECD

projekta “The Future of Education and Skills 2030 ietvaros.

No 2017. gada 1. junija lidz 30. decembrim saskana ar Ekonomikas ministrijas darba

uzdevumu docente J. Bistrova bija zinatniskas grupas locekle petijuma "Attistibas finanSu

institicija ALTUM: uzn€mumu darbibas, eksporta darbibas un ekonomikas inovativas
attistibas stimul@Sana Latvija" izstrade.

LR Ekonomikas ministrijas Interreg Europe projekts PGI00304, CLUSTERS3 -

“Leveraging Cluster Policies for Successful Implementation of RIS3”, darba grupas

locekles prof. I. Lapina, prof. M. Senfelde, asoc.prof. J. Erina;

2017. gada tika veikts IZM ligumdarbs “Peétijums par profesionalas vid€jas izglitibas

finanséSanu Latvija, izglitibas programmu izmaksu koeficientu aktualiz&Sanu,
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starptautiska praksé un akadémiskaja videé teor€tiski pamatotu profesionalas izglitibas
programmu TstenoSanas finanséSanas modeli un priekslikumi grozijumiem normativajos
aktos”, darba grupa: prof. 1. Erin$ un asoc.prof. J. Erina u.c. pétnieki;

— 2018. gada tika noslégts ligumdarbs ar Valsts kontroli “Par specializéta macibu modula
izstradi un TstenoSanu”, izpilditaji docente 1.0zolina-Ozola un zina. asist. I. Pokromovica;

— 2018. gada tika noslégts ligumdarbs ar Valsts dzelzcela administraciju “Par aptaujas
organizéSanu par dzelzcela pasazieru apmierinatibu ar dzelzcela parvadajumu kvalitati
Latvija”darba grupa: asoc.prof. J. Erina, doc. R. Greitane, doc. 1. Ozolina-Ozola, doc. I.
Andersone, ka ari studiju programmas “Uznéméjdarbiba un vadiSana” bakalaura lIimena
studenti.

Svarigakas zinatniska un pétnieciska darba istenoSanas formas ir valsts pasttitu petijumu
veikSana, piedaliSanas starptautiskos projektos, zinatniskas publikacijas, daliba un referésana
starptautiskas un vietgjas konferences. Ieverojot to, ka petijumi biznesa vadibas joma péc savas
bitibas lielakoties ir pieskaitami lietiSkajiem p@tfjumiem, tad ari RBS pétnieciska darba
aktivitaSu vairums pieder Sai grupai. Ta ka programma ir vérsta uz starptautisko zinaSanu
aprobaciju Latvija, tad 1pasa vériba tiek pieversta starptautiskam publikacijam un dalibai
starptautiskas konferences.

1.12. Studiju virziena IstenoSana iesaistita personala publikacijas

Kopuma no 2012. lidz 2018. gadam virziena ,,Vadiba, administréSana un nekustamo
IpaSumu parvaldiba” akademiskais personals un pétnieki ir sagatavojusi 883 publikacijas,
kuras ir pieejamas starptautiski citétas datu bazés. 297 no zinatniskajam (B kategorijas)
publikacijam zurnalos un konferencu rakstu krajumos ir pieejamas datu bazés Thomson
Reuters Web of Science un SCOPUS un 42 no tam ir citétas (A kategorijas) publikacijas, kuras
indeksétas miné&tajas (TR un SCOPUS) datu bazgs, skat. 1.3. tabulu.

1.3. tabula
Studiju virziena TstenoSana iesaistita macibspéka publikaciju saraksts
Gads Kategorija
A B C

2012 4 25 127
2013 6 36 95
2014 9 33 73
2015 13 48 111
2016 6 46 70
2017 3 45 63
2018 1 22 26

Par studiju virziena tematiku ir izdotas 19 monografijas, kas ir pieejamas RTU biblioteka,
IEVF metodiskaja kabineta, institiitos un katedras.
2017./2018. studiju gada izdotas monografijas:
= «Starptautiskie darfjumi ar nekustamo ipasumu», Viesturs, J., Geipele, I., Riga: RTU
Izdevnieciba, 2017. 220 Ipp.
=  «Applied Macroeconomic Multisectoral Modeling», Meade, D., Ozolina, V., Riga:
RTU Press, 2018. 208 Ipp.
= «Formatting and Style Guidelines for Study and Graduate Papers», Lapina, L.,
Platonova, M., Budniks, L., Fedotova, K., Kozlovskis, K., Smirnova, T., Séeulovs, D.,
Tipans, I. Riga: RTU Press, 2017. 44 Ipp.
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Perioda no 2012. gada ir aizstavéti 19 promocijas darbi. 2017. gada RTU Promocijas padomé
aizstaveti promocijas darbi:
= Oksana LentjuSenkova «Intelektuala kapitala attistiba un vadiba uznémumos Latvija»;
= Kaspars Steinbergs «Klastera stratégiskais virziens un modelis audiovizualas nozares
attistibas veicinaSanai Latvijay;
= Justina Hudenko «Publiskas lictosanas dzelzcela infrastruktiiras optimalas attistibas
modelu izstrade un pielietoSanay;
= Jvetas Ozolinas — Ozolas «Personala mainibas problémas un vadiSanas risinajumi
uzneémumosy.

Katru gadu IEVF, par godu RTU ikgad€jai dzimSanas dienai, riko Starptautisko
Zinatnisko konferenci ,,Scientific Conference on Economics and Entrepreneurship (SCEE)”.
Konferences meérkis ir prezentet jaunakos pétnieku zinatniskos sasniegumus ekonomikas,
uznémgejdarbibas, starptautisko ekonomisko sakaru, muitas un nodoklu joma Latvija un
arvalstis, ka arT, lai atvieglotu informacijas apmainu starp zinatniekiem un nodroSinatu iesp&ju
doktorantiiras studentiem public€t savus zinatniskos darbus.

Vienlaicigi IEVF tiek izdoti ari 3 zinatniskie zurnali un virkne citu zinatnisko izdevumu,
kuros ir atrodami veikto p&tijumu rezultati. Studiju virziena p&tnieku, akadémiska personala un
doktorantiiras studentu pétijumi un raksti tiek publicéti dazados zinatniskos izdevumos gan
Latvija, gan arvalstts. Ik gadu IEVF publicé zinatnisko zurnalu ,,Ekonomika un
uznémeéjdarbiba”, kurs ir citéts ari EBSCO, ProQuest, Versita un VINITI datu bazes. Fakultatei
ir arf citi zinatnisko rakstu krajumi, tadas jomas ka ekonomika, uznémeéjdarbiba un vadiba,
nekustama ipaSuma parvaldiba u.c. Nozimigi minét zinatnisko rakstu krajumu ,,Baltic Journal
of Real Estate Economics and Construction Management”, ka ari apkopotos studentu
zinatniskos rakstus ,,Ekonomiskie petijumi uznémeéjdarbiba”.

Studiju virzienu Tstenojosas strukturvienibas IEVF un RBS ir pievienojusas ANO
iniciativai par Atbildigas vadibas izglitibas principu (Principles of Responsible Management
Education) ievérosanu sava darba un studiju programmas, tad¢] ipasu uzmanibu studiju virziena
petnieki ped&jo gadu laika ir pieversusi socialas atbildibas un ilgtsp&jas aspektiem.

Daudzi IEVF doktorantiiras studenti ir izvélgjusies savas promocijas darba t€mas ciesi
saistitas ar uznéméjdarbibas vides problémam Latvija, inovaciju, ilgtsp€jigas izaugsmes
nodros§inasanu u.tml.

1.13. Studiju virziena 1stenosana iesaistitas struktairvienibas

Studiju virziens ,,Vadiba, administréSana un nekustamo 1pasumu parvaldiba” Rigas
Tehniskaja universitate tiek nodrosinats tris struktiirvienibas — InZenierekonomikas un vadibas
fakultate (IEVF), Rigas Biznesa skola (RBS) un BALTECH studiju centra. AtseviSkas
programmas tiek Tstenotas Liepajas, Ceésu un Ventspils filialés. Kopiga programma tiek istenota
sadarbiba ar Latvijas Kultiiras akadémiju.

Sis ir viens no lielakajiem RTU studiju virzieniem, kas kopuma aptver 22 programmas
(19 programmas tiek Tstenotas IEVF), tadel studiju virziens tiek istenots, sadarbojoties visiem
IEVF instititiem:

—  Biivuznémegjdarbibas un nekustama ipasuma ekonomikas institits;
—  Darba un civilas aizsardzibas institits;

— RazoSanas kvalitates institits;

—  Starptautisko ekonomisko sakaru un muitas institiits;

—  Uznémgjdarbibas inZenierijas un vadibas institiits;

—  Starptautisko programmu nodala.

Katra no instititiem tiek istenota viena vai vairakas studiju virziena ieklautas studiju
programmas vai ari to 1stenosana ir iesaistiti institiitu parstavosais akadémiskais personals.
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Institiiti un tajos ietilpstosas katedras nodrosina macibu un metodisko darbu: izveido un
atjauno studiju priekSmetu programmas, nodroSina atbilstoSo studiju prickSmetu pasniegSanu,
noslégumu darbu vadiSanu un aizstavéSanu un veic citas ar macibu, metodisko un zinatnisko
darbu saistitas aktivitates.

Studiju virziena studiju programmu Tstenosana ir iesaistitas ar1 citas RTU struktiirvienibas
— fakultates un institiiti — pieméram, RTU E-studiju tehnologiju un humanitaro zinatnu
fakultates Humanitarais institiits un Lietiskas valodniecibas instittits, BALTECH studiju centrs,
Biivniecibas fakultate, Datorzinatnes un informacijas tehnologijas fakultate, Materialzinatnes
un lietiskas kimijas fakultate, Transporta un masinzinibu fakultate un RTU filiales.

Divas no virziena ieklautajam programmam tiek istenotas RBS, tai RTU ir noteikts
institiita statuss. RBS matematikas priekSmetu pasniegSanai tiek piesaistiti pasniedzgji no RTU
Inzeniermatematikas katedras, bet kopuma RBS pilniba nodroSina sev piesaistito programmu
akadeémisko un organizatorisko darbu, ka arT studentu piesaisti Latvija un arzemés, sadarbibu
ar partnera augstskolam.

1.14. Studiju virziena istenoSana iesaistitais macibu paligpersonals

Lai nodroSinatu studiju virziena esoSo studiju programmu kvalitati un nepiecieSamo
atbalstu macibspekiem un studgjosajiem, abam virzienu realiz€joSajam struktiirvienibam (IEVF
un RBS) ir profesionalas komandas. Kopa virziena ir iesaistiti 14 programmu direktori,
saraksts atrodams 1. pielikuma pie programmu pasnoveérte§juma grupam.

RBS komandas sastava ir abu istenojamo programmu direktori, katrai programmai savs
programmas koordinators, programmu administracija iesaistitais personals (Cetrpadsmit
cilveki), pasniedz&ju asistenti (macibu priekSmetos, kur tas nepiecieSams), papildus, katram
studentam ir noziméts padomdevéjs, kur§ studentu konsult€ visas programmas garuma.
Studentiem pieejama palidziba prakses vietu meklé€Sana un atrasana, to nodrosina RBS
Absolventu Asociacija.

Savukart IEVF komandu veido 12 programmu direktori un katras programmas
administracija iesaistitais paligpersonils, ko veido 18 personila parstavji. Sis personals veic
studiju atbalsta procesus — studiju darba organizaciju, sabiedrisko un starptautisko attiecibu
nodroSinajumu, studentu lietvedibu, tehnisko atbalstu virziena studiju programmas u.c. ar
studiju programmas 1stenoSanu saistitus darbus. Ka svarigakie paligpersonala amati minami
macibu biroja vaditajs, biroja administrators, lietvedis, sabiedrisko attiecibu specialists,
datortiklu administrators un laboratorijas darbinieki.

IEVF $obrid studiju virziena istenoS$ana ir iesaistiti 6 macibu biroja vaditaji, kuru
galvenie pienakumi un kompetence ir administrativa (biroja) darba uzraudziba un vadiba
kopuma. To pienakumos ietilpst arT lietiSkas sarakstes, informacijas aprites organizéSana, t.sk.
ar sadarbibas organizacijam Latvija un arvalstis, telefona zvanu, e-pastu un korespondences
plismu koording€Sana, vaditaja darba grafika planoSana, tik§anos un pienemsanu organizéSana.
Vini var veikt ar vienkarSas finanSu uzskaites veikSana struktiirvieniba, dokumentacijas
analizi, novertéSanu un kontroli, ka ar1 dazadu veidu ar pamatdarbibu saistitu parskatu
sagatavoSanu vaditaja uzdevuma un problému vai nestandarta situacijas risinasanu.

7 atbildigie par lietvedibu un biroja darbu, kuru kompetence ir administrativa (biroja)
darba TstenoSana, apmekl€taju un studentu apkalpoSana un standarta situaciju risinaSana vai
novirziSana pie atbildigajiem specialistiem, t.sk. stidzibu vai iesniegumu novirziSana
attiecigajai struktiirvienibai izskatiSanai. Vinu pienakumos ietilpst struktiirvienibas lietvedibas
organizéSana un uzturéSana, studentu uznemsSanas procesa atbalsts, nodarbibu sarakstu
sagatavoSana, studéjoSo informéSana par izmainam studiju procesa, ka art apmekl&taju un
studentu apkalpoSana un problému risinasana. Vini var konsultét un sniegt informaciju par
jautajumiem, kuri saistiti ar studiju procesu, studiju iesp&jam un talakizglitibu. Sie specialisti
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apkopo nepiecieSamos datus, analizg tos, ka arT sagatavo nepiecieSamas atskaites, ka ar1 var

veikt citus pienakumu strukttirvienibas vaditaja uzdevuma.

IEVF Sabiedrisko attiecibu specialista pienakumus veic viena persona, kuras galvenie
pienakumi un kompetence ir IEVF pozitiva téla veidoSana, kas ietver dazadu materialu un
dokumentu tulkoSanu, ka arT informativo materialu veidoSana, apkopojot, sistematiz&jot un
atjaunojot informaciju par struktiirvienibam, majaslapas pilnveidoSana un atjaunosana. Viens
no galvenajiem pienakumiem ir marketinga plana izstradasana un TstenoSana. Sabiedrisko
attiecibu specialistam nepartraukti jauztur kontakts ar IEVF starptautiskajiem sadarbibas
partneriem, ka ar jastrada pie jaunu partneru piesaistiSanas, ka ar1 sadarbibas partneru vizisu
organizés$ana, formalitasu kartoSanas, delegaciju uznemsanas u.tml.

2 datortiklu administratori un laboratorijas darbinieki, kuru galvenie pienakumi un
kompetence ir datortehnikas un biroja iekartu uzturé$ana, instalésana, konfiguréSana. Viniem
javeic sist€mas diagnostikas testi un jarisina sarezgitas problémas sistéma, vai ari jaintegré
sistémas un jarisina ar savietojamibu saistitas problémas. Vinu parzina ir operétajsistému un
lietojumu (programmatiiras) pakesu ar lielu lietotaju skaitu administréSana, ieklaujot regularus
sistému testus. Datortiklu administratoriem un laboratoriju darbiniekiem japlano un jakoording
nepartraukta sistémas funkcioné€sana, jaanaliz€ nepiecieSamie uzlabojumi, janoverte iesp&jamie
risindjumi un jasniedz ieteikumi vadibai.

Fakultate strada ari studiju procesa plano$anas un koordinéSanas specialiste, kuras
parzina ir virziena ieklauto studiju programmu nodarbibu un telpu planoSana un izmainu
koordinéSana un uzraudziba. AtseviSkas studiju programmas planoSana tiek veikta ari
struktirvienibas, tomér visu $o procesu parrauga fakultates nodarbibu planotaja, lai nodrosinatu
telpu efektivu izmantosanu un akadémiska personala optimalu darbibu.

IEVF Informacijas un servisa centra 3 studentu apkalposanas specialisti, kuri,
studentiem, darbiniekiem un citiem apmekl&tajiem, nodroSina nepiecieSamas informacijas
pieejamibu un apriti.

Parskata perioda studiju gada pavasara semestri IEVF organizgja profesionalas pilnveides
seminarus administrativajam personalam:

— 2018. gada 16. aprili notika seminars “Microsoft Office 365 lietosana. Seminara laika tiks
apskatita iesp&ja ka redigét un saglabat dokumentus timekla parlikprogrammas (Word
Online, Excel Online, PowerPoint Online vai OneNote Online), ka ar1 koplietoSanas
iesp&jas dazadas darba grupas, veidojot &rtu un atru dokumentu apstradi un datu
apkopojumu;

— 2018. gada 9. aprilt RTU IEVF administrativa personala kvalifikacijas pilnveides seminars
izmantotajam datorprogrammam Microsoft Word, Microsoft Excel un Microsoft
PowerPoint. Seminara uzsvars tika likts, lai iedroSinatu lietvedibas darbiniekus plasak
izmantot datorprogrammu sniegtas iesp&jas, sekojot Iidzi értakam programmas lietoSanas
iesp&jam, turklat maksimali samazinot laiku gatavojot dazadus dokumentus un atskaites;

— 2018. gada 8. februari norisinajas studiju programmu lietvezu tikSanas ar RTU Studiju
departamenta direktora vietnieku Ugis Citskovski, Studiju organizacijas nodalas vaditaju
Anitu Slihti par aktudliem lietvedibu organizacijas jautajumiem t.sk. lietvedibas
dokumentu procedtiram un terminiem; valsts stipendiju elektronisko pieteikSanos.

1.15. Aréjie sakari

1.15.1. Sadarbiba ar darba devéjiem, profesionalajam organizacijam

RTU IEVF un RBS kop$ savas darbibas pirmsakumiem ir veiksmigi sadarbojusas ar
uznémgejiem, organizacijam un valsts iestadeém. Ik gadu sadarbiba paplasinas, nostiprinas un
paradas arvien jaunas sadarbibas formas, palielinoties abpus€jai ieinteres€tibai veiksmiga
rezultata nodro$inasana.

Sadarbiba ar dazadam profesionalajam organizacijam notiek gan kopigu konferencu
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organiz€S$ana, gan seminaru rikoSana, ka ari zinatniska sadarbiba, konsultacijas par nozares
attisttbu un nepiecieSamajam izmainam un uzlabojumiem izglitibas sistéma. Virziena
sadarbibas partneri $aja joma ir:

— Amerikas Tirdzniecibas palata Latvija;

— Amerikas kvalitates biedriba;

— ASV véstnieciba Latvija;

— Biznesa efektivitates asociacija;

— Britu Tirdzniecibas palata Latvija;

— IT Klasteris;

— Latvijas Aktuaru asociacija;

— Latvijas Arlietu ministrija;

— Latvijas Buivinzenieru Savieniba;

— Latvijas darba devéju konfederacija (LDDK);

— Latvijas Ekonomistu Asociacija;

— Latvijas Investiciju un attistibas agentiira;

— Latvijas IpaSumu vértétaju asociacija;

— Latvijas Biznesa konsultantu asociacija;

— Latvijas Kvalitates biedriba;

— Latvijas Logistikas asociacija;

— Latvijas Nacionalais akreditacijas birojs (LATAK);

— Latvijas Nacionala kravas ekspeditoru un logistikas asociacija (LAFF);

— Latvijas Namu parvalditaju un apsaimniekotaju asociacija (LNPAA);

— Latvijas Nekustamo Tpasumu darijumu asociacija (LANIDA);

— Latvijas Personala vadiSanas asociacija;

— Latvijas tirdzniecibas un riipniecibas kamera (LTRK);

— Latvijas Transporta Attistibas un Izglitibas asociacija;

— Metrologijas un akreditacijas valsts agentiira;

— Norvégijas Tirdzniecibas palata Latvija;

— Rigas Biznesa skolas Absolventu asociacija;

— Latvijas Nacionala projektu vadiSanas asociacija

— un citas organizacijas.

Ik gadu RTU Karjeras centrs riko RTU Karjeras dienu, kuras laika visiem RTU, taja
skaita arT IEVF studentiem ir iesp&ja uzzinat informaciju par nozares uznémumiem, ka ar1
tikties klatien€ ar uzn€mumu parstavjiem, uzzinat par darba un prakses iespgjam. Karjeras
dienas mérkis ir inform@t inzenierzinatnu, dabas un socialo zinatnu studentus par attiecigo
nozaru labakajiem un spécigakajiem uznémumiem, satuvinat ar potencialajiem prakses vietu
un darba devgjiem. Studentu mérkis un intereses ir iegiit informaciju par pieejamajam prakses
vietam un darba iesp&jam, ka ar1 uzzinat informaciju par nozari un eso$o situaciju darba tirgi.
Uznémumu mérkis un intereses ir piesaistit jaunus darbiniekus, nodibinat kontaktus ar
studentiem un popularizét uzn€mumu. Ta ir diena, kad ir iesp&ja satikties potencialajiem darba
devgjiem ar potencialajiem darba némegjiem. Pozitivi ir tas, ka ped€jo divu gadu laika ir
pieaudzis to uzpémumu skaits, kuri interes€jas tieSi par IEVF un RBS sagatavotajiem
specialistiem.

IEVF Studéjoso pasparvaldes organizétie pasakumi studéjosajiem un skoléniem:

- Ikgadgjais InZenierekonomikas un vadibas fakultates Studentu paSparvaldes (IEVF SP)
organizgtais pasakums ,,EKU zona”, kas $aja gada tika pardévéts par “EKU Festu”, notika
2017. gada augusta. Ta mérkis bija veicinat 1. kursa studentu adaptaciju universitaté un
komunikaciju starp studentiem un macibspekiem, iepazistinat ar macibu procesu

universitaté, ka ari ar IEVF SP darbibu un piesaistit jaunus dalibniekus. Pasakumam
noslédzoties, studenti sanéma noderigas parsteigumu balvas no IEVF SP un RTU.
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— 2017. gada 7. decembrT notika ikgad&jais marketinga ideju konkurss “Reklaminators”, kura
ietvaros Latvijas augstskolu studenti radija marketinga idejas un izstradaja risinajumus 6
Latvijas uznémumu piedavatajiem uzdevumiem. Daliba konkursa studentiem sniedza
lielisku iesp&ju realizét savu radoSo potencialu, veidot sadarbibu ar uznéméjiem, ka ari
ieglit vertigas balvas. Kopa projekta piedalijas 37 dalibnieki un 6 Latvijas uznémumi
(maizes un konditorejas razoSanas uzn€mums ‘“Liepkalni”, garSkopju kustiba “Gardu
muti”, izklaides parks “Guns N Lasers”, celotaju gulamtiklu un apgérba uznémums “Mans
Fifi”, ka arT zZimolu “Karel’s” un “Cherry Picking” raditaji). Pasakuma mérkis ir veicinat
jaunieSu ieinteresétibu biznesa jomas problémas, iepazistinat ar augoSajiem Latvijas
uzn@mumiem un rosinat jauniesus pielietot augstakaja izglitibas iestad€ ieglitas zinasanas.

- “Dienesta romans” ir projekts, kura RTUstudentiem, veicot dazadus uzdevumus, tiek
sniegta iesp€ja iepazit ne vien savas, bet ari citu fakultasu studentus, tadéjadi veicinot
studentu vienotibas sajiitu RTU. Projekta organizatoru komandu veidoja ne tikai IEVF SP
biedri, bet ar1 DITF SP un BIF SP. Pasakumam kopa pieteicas 88 studenti.

- Ik gadu IEVF SP organiz€ macibu ekskursijas uz kadu no Latvijas novadiem. 2017./2018.
studiju gada pavasara semestrT studenti apmeklgja dazadus uznémumusCesis un Sigulda.
Ekskursijas merkis bija iepazistinat studentus ar vietgjiem uznémumiem, potencialajam
prakses un darbavietam. Cesis studentus sagaidija Ceésu novada pasvaldibas parstavis, kurs
visus iepazistindja ar pils€tu, tas attistibas planiem gan uznémejdarbiba, gan kultura, ka ar1
notika tikSanas ar Vides risinajumu institfita parstavi un apskatits radoso industriju centrs-
koprades maja  “Skola6”.2016. gada 17. novembri notika IEVF erudicijas konkurss
,Ekonomista pratam”, kura mérkis ir stiprinat studentu zinaSanas ne tikai par Latviju, bet
ar1 par misu fakultaté apgiistamajam iemanam, ka ar veicinat sadraudzibu starp IEVF
programmu studentiem. “Ekonomista pratam” piedalijas visu IEVF studiju programmu
komandas, kuram bija jarisina gan praktiski, gan teorétiski uzdevumi atbilstosi studiju
programmu saturam. Pasakumu atbalstija ar1 dazadi uzp€mumi, pieméram,
“Improvizacijas teatris”.

- 2018. gada 26. aprilt notika “Scavenger Hunt”, kas tapis sadarbiba ar RBS un kura meérkis
ir veicinat RTU studentu orientéSanas sp&ju Rigas pilsetvide, attistit komandu sadarbibas
prasmes, sp&ju paredzet dazadus iesp&jamos sarezgijumus un nakt klaja ar iesp&jami labako
problémsituacijas risinajumu, ka ar1 spgju domat fizisku darbibu laika unpilnveidot anglu
valodas lietojumu nestandarta situacijas, jo pasakums notika anglu valoda. Pasakumu
apmekl&ja 32 studenti, un balvu fondu nodro$indja tadi uzpémumi ka “MyFitness”,
“Venden”, “RedBul”, “Tarzans”, “Escape Room”, “VEF Riga”, “ISOSTAR” un “Ledus
oga”.

- Karaokes turnirs ir projekts, kura mérki ir sekmét RTU studentu un fakultasu sadarbibu,
sacensibas garu,Vveicinat jaunas savstarp&jas iepazisanas, studentu muzikalitati, teatralitati,
interesi pret muziku studentu vidd,radit pozitivas emocijas un drosmi uzdriksteties
uzstaties. Pasakuma gaita tiek noteikts,kura fakultate iegiis dziedosakas fakultates titulu un
izcinis “RTU Karaokes ¢empiona” kausu. Pasakuma vakara tematika bija “Evoliicija”.
Pasakums sastavéja no vairakam tematiskam kartam — pirmaja karta komandas uzstajas ar
ieprieks sagatavotu dziesmu, kas prezente vinu parstavéto fakultati vai skolu, otraja karta
bija jaizpilda uz vietas izloz&tas 80. gadu dziesmas. Tresaja karta komandas lozgja 90. gadu
dziesmas, savukart finala — organizatoru izvél&tas Tpasas sarezgitibas pakapes dziesmas no
’00 gadiem. Komandas vakara gaita vért€ja un celazimes uz nakamajam kartam pieSkira
savas jomas profesionali un kompetenta zurija — Kaspars Zale (Dailes teatra aktieris),
Smirnovs (“Playground” galvenais organizators). Pasakuma galvenie atbalstitaji bija ne
tikai RTU SP, bet ari “Playground” festivals, “Illusion Rooms Riga”, “Manilla”, “FAT
CAT” eklernica un Karaliskais improvizacijas teatris.
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- “EKU dienas” notika laika posma no 2017. gada oktobra lidz 2018. gada martam. ST
projekta ietvaros ik ménesi kadas programmas studenti vargja tikties ar savas jomas
profesionaliem un specialistiem, lai uzzinatu vairak par darba tirgu, savu darbibas nozari
un attistibas iesp&jam, ka arT paradit esoSajiem un toposajiem IEVF studentiem plasas darba
iespéjas pec absolveésanas. Pasakumu laika IEVF absolventi un nozaru specialisti stastija
par savu darba pieredzi un runaja par darba specifikai nepiecieS$amajam prasmém. “EKU
dienas” noslédzas ar “EKU GIGA nedélu”, kuras laika studentiem bija iesp&ja tikties ar
Latvija zinamiem cilvékiem, lai dzirdétu vinu veiksmes stastus un rastu motivaciju
izaicinat un pieradit sevi gan augstskola, gan karjera. Lekcijas ar stastiem un pieredzi
daljas tadi cilveki ka:

= Neils Baltgalis (pilsétplanosana);

= Janis Polis (digitalais marketings);

= Martin$ Bondars (uznémgéjdarbiba);

= Artis Daugins (uznéméjdarbiba, inovativi risinajumi, kartingi);
= Raimonds Elbekjans (“Ghetto Games”);

= Valters Vestmanis (ekonomika, finanses).

- “Lapsénu ceremonija” jeb IEVF SP dzimS$anas dienas svinibas ir projekts, kas tika istenots
3. maija péc IEVF SP vélesanam. Organizatoru komanda pasakumam bija sagatavojusi
ipaSu mielastu, informacijas materialus par IEVF SP, ka ar1 nodro§inaja iesp&ju svinibu
dalibniekiem nofotograféties foto stiirl. Pasakuma oficialaja dala vadoties péc ieprieks
veiktas aptaujas rezultatiem, tika apbalvoti pasparvaldes biedri un aktivisti, ka ar1 sveikta
jaunieveleta valde. Pec oficialas dalas notika ari viktorina un dejas, sarunas.

- 2018. gada 12. aprili pirmo reizi RTU IEVF SP organizéja IEVF Karjeras dienu, kura
piedalijas 14 Latvijas uznémumi. Ta bija lieliska iesp€a studentiem iepazities ar
iespejamam nakotnes darbavietam, ka ar1 izveidot noderigus kontaktus.

Sadarbiba ar darba devéjiem, profesionalajam organizacijam:

— 2018. gada 24. marta RTU IEVF sadarbiba ar Bérnu kliniskas universitates slimnicu Latvijas
— Norvégijas magistra studiju programmas “Inovacijas un uznéméjdarbiba” studenti studiju
kursa "Produktu dizains un attistiba" ietvaros izstradaja inovativus risindjumus slimnicas
ikdienas darbibas atviegloSanai. Prezentacijas vértgja kursa vaditaja RTU profesore Elina
Gaile-Sarkane, programmas direktors Modris Ozolins, BKUS masina Madara Blumberga un
Bérnu slimnicas fonda izpilddirektore Ieva Lejniece.

— Rigas Biznesa skola sadarbiba ar Amerikas Tirdzniecibas un Norvégijas Tirdzniecibas
palatu Latvija tika aizvadits kart&jais RBS “Biznesa talantu forums 20177, kas tapat ka 2016.
gada tika parstavets gan no uznémumu, gan no studentu puses. Foruma mérkis ir platformas
izveidosana, kur valdibas Iideri, korporativie parstavji tiekas ar studentiem un apspriez
jautajumus par nepiecieSamajam prasmém, motivaciju un universitatés giitajam zinaSanam
veiksmigas karjeras vai uznéméjdarbibas veidoSanai. Pasakuma t€ma bija “Ka izveidot
pievilcigu, ilgtermina uzn€mumu un, ka attistit, izveidot nakotnes talantus”. Foruma
piedalijas parstavji no uzn@mumiem: Orkla Confectionery & Snacks, Gateway & Partners,
iPS Media COO, Brain Games un Swedbank.

2017./2018. studiju gada bakalaura un magistra profesionalo studiju programmu
“Starptautisko ekonomisko sakaru organiz€Sana un vadiSana” studentiem tika organiz€tas
tematiskas macibu ekskursijas un praktiskas nodarbibas $ados uzpémumos un iestades: ES
maja, MSC Shared Service Center, Rigas Universalais terminalis, "BEWESHIP LATVIA"/SIA
"BEWE RIX", SIA Wellman Logistics un Valsts dzelzcela administracija (studiju kursa Riski
un apdroSinasana transportd) u.c. Par eksporta atbalsta sanemsanas iespgjam logistikas
uznémumiem ar savu pieredzi dalijas LIAA parstavji. Tapat Starptautisko ekonomisko sakaru
organizeSanas un vadiSanas programmas studentiem tika organizéta LR véstnieka - diplomata
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J.Audarina vieslekcija, ka arT lekcija LR Prezidenta pilt - daliba véstnieku inauguracijas
procesa.

IEVF macibspéki un absolventi ik gadus piedalas nacionala inovaciju konkursa “Ideju
kauss” ka eksperti un mentori.

Studiju virziena studiju programmu studentu sanemtie novértéjumi:

— 2017./2018. studiju gada RTU Zelta fonda icklauti vairaki studiju virziena absolventi.
Sogad RTU izcilako absolventu pulkam pievienojas 36 studiju virziena studiju
programmu absolventi. RTU Zelta fonda tiek izv€leti labakie absolventi, tick nemta
vera ne tikai studenta vid€ja sveérta atzime, bet ar1 studiju laika veiktas sabiedriskas
aktivitates, panakumi zinatn&, sporta un cita veida aktivitates. Katra semestra absolventu
izlas€ tiks ieklauti ne vairak par 100 absolventiem, no kuriem vismaz 30% magistranti.

—~ 2017. gada novembri RTU IEVF BUNI magistra studiju programmas
“Biivuznéméjdarbiba un nekustama ipaSuma vadiSana” students Aivars Graikstis
sanéma Incukalna novada domes pateicibas rakstu “Labais vairo labo” par darba
razigumu un ieguldijumu SIA “Vangazu namsaimnieks” attistiba.

1.15.2. Sadarbiba ar Latvijas un arvalstu augstskolam

IEVF un RBS &1 studiju virziena ietvaros, ir cieSa sadarbiba ar vairakam Latvijas
augstskolam un arvalstu augstskolam. Ir noslégti ligumi starp RTU un LU, RSU par savstarp&jo
sadarbibu studiju procesa TstenoSana un zinatnes attistibas jautajumos, kas paredz sadarbibu
visas jomas, sakot no brivas studentu mobilitates starp abam augstskolam lidz kop€ju projektu
realizacijai dazadas jomas. Tapat IEVF ir noslégti ligumi ar lielako dalu no Latvijas koledZam
par sadarbibu un studiju turpinasanas iespgjam.
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1."2i5ttéls. Studiju virziena sadarbiba ar ES dalibvalstu augsfskolﬁm.

Studiju virziena studenti un akadémiskais personals izmanto studiju, docésanas un pieredzes
apmainas iespéjas Eiropas Savienibas (ES) dalibvalstu augstskolas. Sobrid aktiva sadarbiba
notiek ar 95 ES augstskolam (skat.1.2.att.).

Studiju virziena ietvaros notiek sadarbiba ar vairak neka simts arvalstu augstskolam:
https://www.rtu.lv/lv/internacionalizacija/mobilitate
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Studiju virziena ietvaros ES dalibvalstu augstskolu studentu vizites:

— 2017. gada 4.-8. decembrim RTU IEVF viesojas studenti no Maskavas Valsts regionalas
universitates, kuras laika studentiem tika 1stenots intensivais lekciju cikls. Notika lekcijas
par dazadam t€mam, ka ari studiju vizites uz uzpémumiem un iestadém. Vizites laika
studentiem IEVF macibspéki sniedza ekskursiju tematikas, kas saistitas ar starptautisko
uznémgéjdarbibu, starptautiskas uzneméjdarbibas tiesiskajiem un finansu aspektiem,
starpkultiiru komunikaciju, projektu vadisanu, globalo inovaciju vadiSanu, teritoriju
planosanu u.c.

— 2018. gada 24. maija RTU IEVF UIVI viesojas 17 studenti un 3 macibspéki no Rotterdam
Business School of Rotterdam University of Applied Sciences (Niderlande). Studiju vizites
ietvaros Niderlandes studenti piedalijas lekcija studiju kursa "E-komercija un e-
marketings", kura jaunizveidotas kopigas RTU un LKA akad. bak. programmas "Radosas
industrijas”l. kursa studenti prezentSja kursa ietvaros izstradato Studiju programmas
komunikacijas stratégiju socialos interneta tiklos: Instagram, Facebook un Linkedin.

— 2018. gada 21. un 22. februari SESMI SESTELK viesojas logistikas un industriala dizaina
studentu grupa no SESMI Erasmus+ partneraugstskolas Windesheim University of
Applied Sciences (Niderlande). Vizites pirmaja diena notika SESTEL docétaju lekcijas,
bet vizites otraja diena studenti apmekl&ja SIA “Rigas universalais terminals” un AS
“Aldaris”.

— 2017. gada 7.-8. decembri RTU IEVF SESMI organizgja Starptautisko nodoklu nedglu,
kuras laika Riga viesojas studenti un dekans, prof.Dirks Kiso no Minsteres Biznesa skolas
(Miinster School of Business, FH Miinster, University of Applied Sciences, Vacija). IEVF
un Vacu studenti apmekl&ja kopigas lekcijas par vairakam témam, tostarp, Latvijas
ekonomiku, nodokliem Latvija un Vacija, ka arT seminaru par nodokliem starptautiskaja
biznesa (International Taxation).

— 2018. gada no 26. februara lidz 03. martam IEVF BUNI institiita direktore, profesore Ineta
Geipele vadija lekcijas profesionalas organizacijas Association of Housing Initiative for
Eastern Europe - IWO e.V. (Initiative Wohnungswirtschaft Osteuropa) (Vacija) biedriem.

Jau otro gadu p&c kartas Rigas Biznesa skolas (RBS) bakalaura programmas studenti
ieguva RTU RBS un partneru augstskolas BI Norvégijas biznesa skolas (Bl Norwegian
Business School) dubulto diplomu. Lai sanemtu RTU RBS un BI Norvégijas biznesa skolas
dubulto diplomu, 2017./2018. studiju gada studgja 2 tresa kursa bakalaura programmas studenti.
Savukart 2018. gada pavasara semestri RBS organiz€ja macibu kursu Inovacijas un
uznémejdarbiba, kuru apguva gan RBS bakalaura programmas, gan Bufalo Universitates
(Nujorkas Valsts universitate, ASV) septini studenti. Studiju kursa ietvaros studenti apguva
zinasanas par Baltijas vietgja tirgus apstakliem un apmekl€ja dazadus uznémumus Latvija,
Igaunija un Lietuva.

1.15.3. Studijas arvalstis apmainas programmu ietvaros

Studiju virziena mérkis ir dazadot studiju programmas, piesaistit vieslektorus un
studentus, iesaistot studentus un akad@misko personalu dazados starptautiskas sadarbibas
projektos, pieméram, ES MuZizglitibas programmas, ERASMUS+ un citas, Eiropas Savienibas
struktirfondu programmas un citos starptautiskos projektos un programmas.

Studiju virziena parskats
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1.3. attels. Studiju virziena stud€joSo mobilitates skaita izmainas laika perioda no
2012./2013.-2017./2018. studiju gadam.

Parskata perioda Erasmust+ mobilitates programma studenti apmainas studijas

izmantoja 39 studiju virziena studenti, no kuriem 14 bija arzemju studenti. Savukart Erasmus
prakses apmainas iesp&ju arvalstis izmantoja 38 studenti, no kuriem 25 bija arzemju studenti.
Salidzinajuma ar ieprieksgjo studiju gadu vérojams, ka studenti vairak sak izmantot mobilitates
iesp€jas, lai glitu pieredzi prakse.

Bez dalibas starptautiskajas apmainas programmas, virziena ietvaros studentiem tiek dota

iesp&ja doties macibu braucienos uz arzemém. IEVF studenti aktivi piedalas ar1 dazadu arvalstu
augstskolu organizetajas Vasaras skolas un citos studentu mobilitates pasakumos.

Studiju braucieni tiek rikoti, lai uzlabotu studiju procesu, ka ar1 studentiem, kuri ir sevi

pieradijusi, ka motivéti un aktivi studenti, tas ir papildus bonuss jaunas pieredzes gusanai.

RTU RBS 14 pilna laika magistratras studenti (IGV1) 2018. gada pavasara semestri
devas studiju brauciena uz Sanhaju (Kina). Apmaciba notika augstskola - Deutsche
Management Akademie Niedersachsen (DMAN), kur studenti ieguva zinaSanas par
starptautisku pieredzi uzp€émumu vadiSana, ekonomisko attistibu miisdienu Kina, Kinas
uznémejdarbibas tiesisko reguléjumu, ka art apmekl€ja vadoSos uznémumus un ieguva
starptautisku pieredzi uznému vadiSana.

2018. gada 27. maija RTU IEVF studiju programmas “Uznémé&jdarbiba un vadiSana”
studente Viktorija Babica tikas ar HRH Zviedrijas kronprincesi Viktoriju un HRH princi
Danielu Stockholm School of Economics, Riga. Kopa ar pargjiem septiniem "Jauno lideru
akadémijas" dalibnickiem bija iespgja piedalities vienas stundas lietderiga un loti
patikama diskusija par lideribu, uznémejdarbibas un politikas jautdjumiem Latvija,
Baltijas jiiras ekologijas problémam un tas nakotni.

2018. gada vasaras perioda sesi studenti no IEVF tika izv€leti, lai dotos uz Serbijas pilsétu
Nisu un piedalttos projekta “International Summer School of Ecomonics”. “International
Summer school of Economics” noris jau 13. gadu, katru reizi pulcgjot jaunieSus no
dazadam valstim, lai macitos par t&mam saistitam ar ekonomiku. Sogad miisu latviesu
grupai Serbija pievienojas studenti no Krievijas, Serbijas un Slovénijas, kur vini
piedalijas lekcijas un darbnicas par digitalo marketingu. Lai iegttas zinaSanas tiktu
izmantotas praktiski, projekta laika starptautiskds komandas dalibnieki paSi veidoja
marketinga kampanas Facebook.

1.15.4. Arvalstnieku studijas studiju virziena programmas

IEVF akad@miskajam personalam ir labas anglu valodas zinasanas, ko pierada gan

persondla CV pieejams, gan Istenoto studiju kursu skaitu anglu valoda. 2018. gada februart
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Domes sédé apstiprinagja IEVF ERASMUS+ moduli (protokols Nr. 22000-1.1/4), kura tika
apstiprinats bakalaura studiju limeni Erasmus+ studentu mobilitates programma ieklauto
studiju kursu saraksts (IEVF Erasmus+ moduli) 2018./2019. studiju gada rudens semestrim.
Kopuma tika apstiprinati 10 studiju kursi no dazadam katedram.

Attela paraditas pilna laika un apmainas arzemju studentu skaita izmainas laika perioda
no 2012./2013. 1idz 2017./2018. studiju gadam.
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1.4.att€ls. Arzemju studentu skaita izmainas laika perioda no 2012./2013.m.g. lidz
2017./2018. studiju gadam.

Parskata perioda studiju virziena studéja 578 arzemju studenti, no kuriem 324 jeb 57%
bija pilna laika arzemju studenti un 246 jeb 43% apmainas studenti. Salidzinot ar 2016./2017.
studiju gadu par 57 studentiem palielinajies apmainas arzemju studentu skaits. Pieaugums
saistits ar divam organiz€tajam RTU vasaras skolam. Salidzinot ar perioda sakumu, kopgjais
arzemju studentu skaits ir pieaudzis vairak ka 3 reizes, kas ir bitisks pieaugums. Arzemju
studentu skaita pieaugums norada, ka arzemju studentu interese par studijam Latvija ik gadu
palielinas.

Arzemju studentu pieaugums studiju virziena parada, ka realiz&tas studiju programmas
un studiju priekSmeti anglu valoda kliist arvien pieprasitaki starptautiska vide.

Vienlaicigi ar lielakajam pasaules pilsétam RTU Design Factory un Vides risinajumu
institiits sadarbiba ar Latvijas Investiciju un attistibas agentiiru - LIAA rikoja Copernicus
Climathon 2017, kur zarija piedalijas studiju virziena parstavji. Climate-KIC ir lielakais
Eiropas Savienibas sabiedriskas parvaldes un privato organizaciju partneribas tikls, kas pielieto
inovativas pieejas klimata parmainu izaicinagjumu risinasana, parklajot visas Cetras prioritaras
jomas: pilséttelpa, zemes lietojums, raZzoSanas sist€émas, klimata parmainu meérijjumi un
finanses.
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2. STUDIJU PROGRAMMU RAKSTUROJUMS

Nr. . ..
ok Studiju joma Studiju programmas
1 Pirma limena profesionalas augstakas izglitibas programma
' ..Nekustama IpaSuma parvaldiba”
2 Biuivuznémgjdarbibas un Bakalaura profesionalo studiju programma ,,Nekustama Tpasuma
" | nekustama Tpasuma parvaldiba parvaldiba”
3 Magistra profesionalo studiju programma ,.Biivuznéméjdarbibas un
' nekustama IpaSuma vadiSana”
4 Pirma limena profesionalas augstakas izglitibas programma ,.Cilvéku
' o resursu vadiSana”
Cilvékresursu vadiba — = —
5 Bakalaura profesionalo studiju programma ,,Cilvéku resursu
' vadiSana”
6 Bakalaura profesionalo studiju programma ,,Visaptverosa kvalitates
' . vadiba”
Kwvalitates vadiba = —— — " — Py
7 Magistra profesionalo studiju programma .,Visaptverosa kvalitates
' vadiba”
_ .. . Magistra profesionalo studiju programma ,.Inovacijas un
8. Inovacijas un uznémejdarbiba -
’ uznéméjdarbiba
9 Bakalaura profesionalo studiju programma ,.Starptautisko
' . . ekonomisko sakaru organizé$ana un vadiSana”
Starptautisko ekonomisko —— = —
- Bakalaura profesionalo studiju programma ,,Uznémé&jdarbibas
10. sakaru vadiba, transporta o
. e, logistika
ekonomika un logistika = — — - -
11 Magistra profesionalo studiju programma ,,Starptautisko ekonomisko
) sakaru organizéSana un vadiSana”
. - Magistra akadémisko studiju programma ,,.Uznéméjdarbibas
12. Uznémgjdarbibas finanses & — :
finanses
13 Pirma limena profesionalas augstakas izglitibas programma
) .Uznéméjdarbiba un vadiSana”
14 Bakalaura profesionalo studiju programma ,,Uznémé&jdarbiba un
) vadiSana”
. Bakalaura akadémisko studiju programma ,,Uznémé&jdarbiba un
15. Uznéméjdarbibas vadiba - g,, J
’ vadiSana
16 Magistra profesionalo studiju programma ,,Uznémé&jdarbiba un
) vadiSana”
17 Magistra akadémisko studiju programma ,,Uznéméjdarbiba un
) vadiSana”
18. Doktorantira Doktora studiju programma ..Vadibzinatne un ekonomika”
Magistra akadémisko studiju programma ,,Razo8anas inzenierzinibas
19. BALTECH "
un vadiba
20 Bakalaura akadémisko studiju programma .,Vadi$ana starptautiskos
) RBS uznémumos”
21 Magistra profesionalo studiju programma ,,Uznémumu un
) organizaciju vadiSana”
22. Radosas industrijas Bakalaura akadémisko studiju programma ,.Radosas industrijas”

Studiju programmu pasnovertéjuma zinojumus skatit papildus pievienotaja faila.

Studentu un absolventu skaitu programmas skatit 3. pielikuma.
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3. KOPSAVILKUMS PAR STUDIJU VIRZIENA ATTISTIBAS
PLANIEM

3.1. Studiju virziena un studiju programmu perspektivais novertejums

Studiju virziens aptver loti plasas darbibas jomas — uznémgjdarbibas vadibu, transporta
parvadajumu organizéSanu un logistiku, blvuznémé&jdarbibu un nekustamo ipaSumu
parvaldibu, cilvékresursu vadibu, starptautisko ekonomisko sakaru organizé€Sanu un vadibu,
uznéméjdarbibas finanses, kvalitates vadibu, inovaciju vadibu un citas vadibas jomas — lidz ar
to studiju virziena ieklautajam studiju programmam ir loti plaSa perspektiva gan Sobrid, gan
nakotnge.

Uznéméejdarbibas un personalvadibas specialisti ir nepiecieSami ikviena razoSanas vai
pakalpojumu sniegSanas uznémuma, ka ar1 valsts parvaldes iestad€s, neatkarigi no tas darbibas
veida un lieluma. Savukart kvalitates vadiba musdienas ir neatnemama katras organizacijas
darbibas dala, kas ietver uzn€muma sistému, procesu un produktu kvalitates vadibu un
pilnveidi. Kvalitates vadibas studijas aptver gan tehnologiju, gan sistému, gan vadibas zinibu
aspektus, pec ka ir loti svarigi vadities miisdienu augosas konkurences apstaklos.

Atbilstibas noveértésana un metrologija ir priek$noteikums produktu savstarpgjai atziSanai
starptautiska meroga un starptautiskai tirdzniecibai, ar merki ar1 aizsargat cilvéku veselibu,
dzivibu un vidi. ST joma ir stabila un nepiecieama Latvijas tautsaimniecibas attistibas
atbalstam, neatkarigi no ekonomiskas situacijas un iedzivotaju skaita. Virziena ieklautas
programmas §1s jomas studiju programmas kvalitates vadiba ir unikalas Latvija. Ar atbilstibas
novertésanu un metrologiju saistitu studiju prickSmetu apguve ir loti nozimiga razoSanas
attistibai, un biitu nepiecieSams tos attistit un piedavat plasakam interesentu lokam nakotng.

Turpinot attistities sadarbibai starp uznémumiem ne tikai valsts teritorija, bet arl
starptautiska [Tmen, pieaug nepiecieSamiba p&c augsti kvalific€tiem darbiniekiem starptautisko
ekonomisko sakaru un logistikas nozar€, turklat logistikas nozare miusdienas ir viena no
visstraujak augosajam nozarém Latvija un pasaul€. Personala atlases kompaniju veidotajos
pieprasitako nakotnes specialistu TOP 5 ir ieklauti arT logistikas specialisti. Tas nozimg, ka labi
sagatavoti specialisti Sobrid triikst darba tirgti. Logistikas specialistiem Latvija paveras loti
plasas darba iespgjas.

Savukart, kop§ Latvija ir iestajusies Eiropas Savieniba, kvalificéti starptautisko
ekonomisko sakaru specialisti ir nepiecieSami ne tikai uznémumos, bet ar1 Eiropas Savienibas,
valsts un pasSvaldibu iestades, kas IEVF absolventiem paver plasSas darba iesp&jas ne vien
Latvija, bet arT arzemes.

Biivuznémejdarbibas un nekustamo 1pasumu parvaldibas jomas specialisti var stradat
starptautiskas un nacionalas organizacijas, valsts un pasvaldibas iestades, komercsabiedribas,
nevalstiskas organizacijas, kas darbojas dazadas ar biivuznémejdarbibu un nekustamo TpaSumu
saistitas jomas. Pieprasijums péc nekustama ipasuma ekonomikas, nekustama ipaSuma
parvaldiSanas un apsaimniekoSanas vai nekustama ipaSuma vért€Sanas specialistiem nav
mazinajies, tiesi pret€ji, stajoties speka jaunajiem normativajiem aktiem, kas skar nekustama
IpaSuma parvaldiSanas un apsaimniekoSanas, vertéSanas un ekonomikas jautajumus, pasi darba
devgji noriko studét savus darbiniekus. Bakalaura un magistra studiju limeni, Latvija neviena
cita augstskola nepiedava studiju programmas $aja nozarg, lidz ar to sadarbiba bakalaura un
magistra studentu un pasniedz&ju mobilitates zina notiek ciesi sadarbojoties ar starptautiski
atzitajam organizacijam. Studiju programmas saturs tiek veidots atbilstosi starptautisko
organizaciju vienotajam profesionalajam kvalifikacijas kvalitates prasibam (skat.
www.fiabci.org; www.tegova.org; www.eurofm.org). Sis jomas studiju programmu

(asociaciju) FIABCI, TEGoVA un CEPI biedri, tadel izglitibas programmas mérki un uzdevumi
ir saskanoti ar So organizaciju izvirzitajiem noteikumiem kop€jam profesijas prasibam pasaulé
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un Eiropa. Absolventiem un arT studentiem ir iesp&ja stradat un turpinat izglitoSanos lidzigas
programmas Eiropa un pasaul€, pieméram, FIABCI, TEGOVA daliborganizaciju organizgetajas
studiju programmas vai uznémeéjsabiedribas.

Studiju virziena programmu pamatuzdevums ir sagatavot izglitotus specialistus —
ekonomistus, Latvijas un Baltijas zinatnei, tautsaimniecibai, valsts parvaldei, p€tniecibai un
komercdarbibai, ka arT starptautiskajam darba tirgum.

Profesionali vaditaji, kas sp&j vadit uznémumus starptautiska Itmen, ir batiski ne tikai
globalajiem uzp@mumiem, bet arl viet§jiem uzn€mumiem, lai varétu nodroSinat savas
produkcijas eksportu. Novértgjot So faktu, uznéméjdarbibas un vadibas izglitiba kvalitate ir
viens no raditdjiem valstu starptautiskas konkurétsp&jas indeksa, ko veido Pasaules
Ekonomikas forums (skat. 3.1.tabula).

3.1. tabula
Baltijas valstu augstakas izglitibas un vadibas fakultasu vieta Globalaja konkurétspéjas
indeksa 2017

5. Augstaka izglitiba un apmaciba
5. Higher education and training

5.05 Vadibas fakultasu kvalitate
5.05 Quality of Management Schools

Vieta reitinga Rezultats Vieta reitinga Rezultats

Rank (no/out of 137) Score (1-7) Rank (no/out of 137) Score (1-7)
Igaunija/Estonia 19 5.5 32 5.0
Latvija/Latvia 42 5.0 54 4.4
Lietuva/Lithuania 29 5.2 81 4.0

Avots: World Economic Forum 2017, The Global Competitiveness Report 2017-2018,
http://www3.weforum.org/docs/GCR2017-
2018/05FullReport/TheGlobalCompetitivenessReport2017%E2%80%932018.pdf

Diemzel, Latvija, tapat ka pargjas Baltijas valstis, vadibas izglitibas raditajs ir relativi
zemaka limeni, ka augstakas izglitibas un apmacibas raditajs kopuma. Latvijas Nacionalaja
attistibas plana ir izvirzits merkis paaugstinat valsts vietu konkurétspé&jas indeksa lidz 45. Vietali
2020. gada®. Lai to nodroSinatu, ir bitiski jauzlabo vadibas izglitibas kvalitate Latvijas
augstskolas.

Rigas Tehniska universitate (RTU) 2018. gada pirmoreiz ieklauta Latvijas uznémumu
«llgtspejas indeksa» platina kategorija. Tik augstu Iimeni RTU sasniegusi, jo sava attistibas
stratégija ilgtsp&ju izvirzijusi par prioritati un to mérktiecigi ievie$ ikdiena, riipgjoties par zalo
dzivesveidu un sniedzot zinatnisko ieguldijumu videi draudzigu tehnologiju attistiba. Iigtsp&jas
indeksa metodologija skaidro, ka platina kategoriju ieguvusie uznémumi sava darbiba ir pilniba
integréjusi korporativo atbildibu, un tajos noteikti atbildigie gan valdes, gan izpilditaju limeni.

Jau minéts, ka IEVF un RBS sasniegumi tiek atziti arT starptautiski un jau vairakus gadus
§1s RTU strukttirvienibas ir ierindotas augsta vieta Latvija Pasaules biznesa augstskolu reitinga
«Eduniversaly.

RTU salidzinajuma ar ieprieks€jo gadu uzlabojusi savu sniegumu vairakos «The Times
Higher Education World University Rankings 2019» reitinga kritérijos. Saja reitinga
ieklautas pasas labakas pasaules universitates, noveértgjot to sniegumu studijas, sadarbiba ar
industriju, internacionalizacija, ka arT zinatn€ un citgjamiba. RTU reitinga ierindojusies 801.—
1000. grupa. Reitings tiek veidots jau 14. gadu, un taja ieklautas 1250 pasaules augstakas
izglitibas institiicijas.

Rigas Tehniska universitate (RTU) iekluvusi «QS Graduate Employability Ranking
2018» reitinga, ienemot vietu 301.-500. universitasu grupa. Reitings atspogulo augstakas
izglitibas iestazu absolventu pozicijas darba tirgdi un to, kada ir vinu karjera péc augstskolu
absolvésanas.

2 Latvijas nacionalais attistibas plans 2020, 144. paragrafs.
http://www.pkc.gov.lv/images/NAP2020%20dokumenti/20121220 NAP2020 Saeim%C4%81 apstiprin%C4%

81ts.pdf
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RTU starptautiskaja reitinga «QS World University Rankings 2019» iekluvusi 751.—
800. vieta, un Sis raditajs ir augstakais no reitinga ieklauto tris Latvijas universitaSu izvert€juma
rezultatiem. Visaugstak reitinga novértéta RTU reputacija darba devéju vidi, ka arT arvalstu
studentu Tpatsvars.

RTU ieklauta «The Times Higher Education» Eiropas labako universitaSu reitinga,
ienemot 301.—400. vietu. Reitinga pamata ir ietekmiga universitasu reitinga «The Times Higher
Education World University Rankings» dati, kura RTU pirmo reizi iekluva 2016. gada
septembri.

RTU pasaules augstskolu zalas politikas un ilgtsp&jibas “GreenMetric” reitinga, 2017.
gada ieguvusi 147. vietu no 619 augstskolam (skat.3.1.att.).

Setting and Energy and Climate
Infrastructure Change

University

Riga Technical
147 — 5281 757 1211 1278 420 913 702
University

Avots: http://greenmetric.ui.ac.id/overall-ranking-2017/
3.1.Attels. Reitinga ,,GreenMetric” RTU pozicija.

Jau otro gadu péc kartas, RTU ir vieniga Latvijas augstskola, kas novertéta tik augstu. Reitinga
tieck sarindotas augstakas izglitibas iestades no visas pasaules, tiek veértéta augstskolu
apnemsanas mazinat kaitigo ietekmi uz vidi un risinat ilgtsp&jas problémas. Sanemta vieta Saja
reitingd pierada universitates pules energoefektivitates, ilgtsp€jibas un vides aizsardzibas
nodroSinasana.

Starptautiskaja augstskolu reitinga «U-Multirank» Rigas Tehniska universitate sanémusi
augstus veért§jumus — A Itmena — vert€§jumu sanemot seSos vertesanas kritérijos, tostarp par
absolventu nodarbinatibas limeni un par spin-off uznémumu skaitu.

RadoSo industriju un ar tam saistito nozaru joma Latvija darbojas vairak neka 10
000 uznémumu, kas nodarbina vairak neka 70 000 darbinieku. Radosas industrijas strauji
attistas arT Latvija. Kopuma rado$as industrijas un ar tam saistitas nozares Latvijas ekonomika,
lidzigi ka citas ES valstis, veido aptuveni 8 %—10 % no kop€ja uznémumu un nodarbinato
skaita, neto apgrozijuma, raditas pievienotas vértibas un eksporta apjoma. (Latvijas radoso
industriju darbiba, 2013). Rado$o industriju ietvaros par galveno resursu tiek uzskatits cilvéku
talants, radoSums un spgjas. Apvienojot tadas tradicionali noskirtas jomas ka maksla,
uznéméjdarbiba un tehnologijas, tiek raditi jauni produkti ar augstu pievienoto vértibu. Eiropas
Padome atzinusi, ka pastav liela nepieciesamiba sekmét radoSumu biznesa izglitiba — ieklaut
kultiiras studijas menedZmenta aspektus un otradi — veicinat radoSumu biznesa un
uznéméjdarbibas profesionalu apmaciba (Eiropas Padome, 2014). Uznémgji nepartraukti un
1zmisigi mekl€ jaunu ideju avotus, un Sajos radoSuma mekl&jumos tie var daudz ko macities no
makslas un radosajam industrijam (The Economist Schumpeter blog, 2011). Inovacijas,
domasanas modeli un emocionala inteligence, ko piedava maksla, var nodro§inat uznémumus
ar jauniem instrumentiem, ka mainit veco un iesikst&juso domasanu (G.Schiuma, 2011).
Radosas industrijas ir makslas, kulttiras, biznesa un tehnologiju krustceles. Tikai starpnozaru
sadarbiba noved pie inovacijam (Creative Economy Report, 2008). Sie argumenti nemti véra,
veidojot radoSo industriju programmu, kura apvienotas makslas un uznéméjdarbibas
kompetences, lai sekmétu programmas absolventu spéjas radit inovativus produktus un
pakalpojumus, radoSu saturu un pieredzi, kas sekmétu spéju darboties misdienu
mainigaja, izaicinajumiem pilnaja vide.
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3.2. Studiju programmu atbilstiba normativo aktu prasibam un Eiropas
augstakas izglitibas telpas veidoSanas rekomendacijam

Studiju virziena ietvaros Tstenotds programmas pilniba atbilst Cetriem galvenajiem
augstakas izglitibas merkiem — personibas, demokratiskas sabiedribas un zinatnes attistiba un
darba tirgus prasibu apmierinasana. Lai nodroSinatu o atbilstibu, izveidotu un istenotu efektivu
virziena attistibas stratégiju, ta tiek balstita uz sadiem principiem:

— sadarbiba — virziena attistibas jautajumu risinaSana tiek iesaistitas visas puses: akadémiskais
personals, studenti, darba dev€ji, paSvaldibas un wvalsts institiicijas, sabiedriskas
organizacijas, u.c.;

— sisttmiskums — sadarbibas un partneribas pieejas nodroSindjums virziena attistibas
jautajumu risinaSana gan RTU ietvaros, gan sadarbiba ar citam institlicijam;

— pécteciba — nepartrauktiba studiju un personibas attistibas mérku istenoSana, nodroSinot
logisku péctecibu studiju programmas un miizizglitiba;

— 1lgtspgja — izglitibas lémumu pamatotiba un lidzsvarota attistiba;

— pieejamiba — visiem studentiem ir vienlidzigas iesp&jas studiju virziena ietvaros iegtt
atbilstosu izglitibu;

— koordinacija — tiek Tstenota integréta pieeja parmainu planoSana un ievieSana, nodroSinot
vienotu vadibu un parmainu koordinaciju gan starp dazadam strukttrvienibam, gan studiju
programmu ltmeniem un veidiem.

Augstakas izglitibas politiku Eiropa veido gan valstu kolektivie [émumi, gan
starptautiskas organizacijas. Viena no nozimigakam organizacijam, kas veido un ietekmé
Eiropas augstakas izglitibas telpu ir Eiropas Universitasu asociacijai (EUA). 2017. gada RTU
ir jau otro reizi sanémusi EUA veért§jumu un ieguvusi tiesibas 5 gadus lietot Eiropas
Universitasu asociacijas (Institutional Evaluation Programme — IEP) novértétas institlicijas
logo.

Lai arT kadas starptautiskas organizacijas vai starpvalstu lémumi noteiktu Eiropas kopgjas
augstakas izglitibas politikas virzienus, So politiku jebkura gadijuma isteno paSas augstskolas.
Tade] virziena studiju programmas ietver ar1 kvalitativa un inovativa studiju satura vai rezultatu
parnesi un skaidri formulétus sasniedzamos studiju rezultatus katra studiju programma. Sis
process ietver:

— studiju virziena mérka grupu prasibu noteikSanu un analizi;

— risinajumu izveli, satura analizi, lai tie atbilstu mérka un iesaistito grupu interesém, un to
parneses iespeju analizi;

— rezultatu integréSanu vai atziSanu Eiropas, nacionala, regionala, vietgja un/vai sektorala
Itmeni, piem&ram, darba dev€ju vai starptautisko partneraugstskolu sertifikati programmu
absolventiem.

Virziena ieklautas studiju programmas ir veidotas un uzsaktas dazada laika, vienmér
ieverojot speka esoSos normativos dokumentus. Visas studiju virziena ieklautas profesionalo
studiju programmas atbilst arT profesiju standartiem, kas attiecinami uz programmas apguves
rezultata iegtistamo kvalifikaciju.

2017. gada Rigas Tehniskas universitates IEVF pétnieki sadarbiba ar citu Latvijas
augstskolu un Norvégijas pétnieckiem pabeigusi pétijumu par Eiropas Savienibas politikas
ietekmi uz augstakas izglitibas un zinatnes sistémas parmainam Norvégija un Latvija. Pétijuma
rezultati palidz€s veicinat universitasu darbibas efektivitati, talaku attistibu, ka arT paaugstinat
konkur&tsp&ju, ta nodroSinot augstakas izglitibas telpas efektivaku eiropeizaciju dazados
Iimenos. Pétijuma no Latvijas ir iesaistitas tris augstskolas: Latvijas Universitate (vadoSais
partneris), RTU un Rigas Ekonomikas augstskola. Norvégiju parstav Ziemelvalstu inovaciju,
zinatniskas darbibas un izglitibas pétijumu institits NIFU (Nordic Institute for Studies in
Innovation, Research and Education).
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Pasreiz&jas ES politiskas nostadnes aicina augstakas izglitibas un pé€tniecibas iestades
veikt lielas izmainas sava turpmakaja darbibas modeli, reaggjot uz globalam tendencém, ko
rada jauna vide augstskolas un p€tniecibas institiitos, tai skaita inovacijas, zinasanas balstita
attistiba, intelektuala ipaSuma tiesibas un akadeémiska uznémeéjdarbiba. Tadel pétijuma tika
novertéti Bolonas deklaracijas, Lisabonas stratégijas un citi politikas dokumenti un ar tiem
saistito procesu ietekme uz augstakas izglitibas sistému Latvija un Norvégija. Projektu RTU
vadija M. Ozolins, projekta istenoSanu no RTU nodrosinaja vadosas ekspertes — profesore Elina
Gaile-Sarkane un profesore Inga Lapina, ka arT IEVF vadoSie pétnieki, pétnieki un doktoranti.
Projektu lidzfinanséja Norvégijas finanSu instruments.

Rigas Tehniskas universitates (RTU) attistibas stratégija tiek istenota ka dala no Eiropas
inZenierzinatnu izglitibas nakotnes veidoSanas procesa. RTU 2015. gada 9. oktobr1 kluva par
Eiropas vado$o moderno inZenierzinatnu augstskolu apvienibas jeb CESAER (Conference of
European Scools for Advanced Engineering Education and Research) biedru, un tagad
universitate Iidzdarbojas inZenierzinatnu izglitibas, pétniecibas un inovaciju politikas
veidoSana, kuras ieklautas ar1 Eiropas Komisijas (EK) darba kartiba.

Patlaban RTU piedalas trijas CESAER ekspertu darba grupas (Task Force): cilvékresursi
(Human Resources), inovacija (Innovation) un inzenierzinatnu izglitiba (Scientific Engineering
Education — TFSEE). P&d&ja no tam izveidota, lai CESAER eksperti proaktivi ietekmé&tu
Eiropas politiku augstakaja izglitiba kopuma, tai skaita pauzot viedokli un nodroSinot zinatnes
un tehnologiju universitaSu intereSu parstavniecibu Eiropas augstakas izglitibas telpa un
iniciativa «Jaunu prasmju programma Eiropai» (New Skills Agenda for Europe), un jo ipasi
STEAAM (Science, Technology, Engineering, Architecture, Arts and Mathematics) izglitiba.
Ekspertu darba grupas strada ta, lai elastigi un atri reagétu uz Eiropas institiiciju pieprasijumu
un piedavatu atbalstu un risinajumus dazadu lémumu pienemsana.

3.3. Darba devéju un profesionalo organizaciju sniegta informacija par
absolventu nodarbinatibas iespéjam

Viens no veidiem ka studiju virziena programmu vadiba iegiist informaciju par studiju
programmas kvalitati un atbilstibu darba tirgus prasibam, ir cie$s kontakts ar darba devé&jiem
— uzn@mumiem, iestadém un organizacijam, ka arT absolventiem. Ka jau minéts ieprieks, lai
nodroSinatu nepartrauktu abpus€ju dialogu, regulari tiek rikoti pasakumi un konferences, kur
var tikties visas iesaistitas puses — darba deveji, augstskolas akadémiskais personals, absolventi
un studenti.

Lai novertétu studiju virziena programmu atbilstibu darba tirgus prasibam un
programmas absolventu nodarbinatibas iesp€jas, visas programmas vismaz reizi divos gados
(dazas arT katru gadu) tiek veikta darba dev&ju aptauja. Aptauja respondenti, kas bieZi vien ir
arl programmu absolventi un sadarbibas partneri, tiek aicinati objektivi izvertét konkréto
programmu, programmas absolventu zinaSanas un prasmes un to atbilstibu darba tirgus
prasibam, ka ar prognozét absolventu nodarbinatiba iespgjas. So aptauju rezultati ir pieejami
pie studiju programmu vaditajiem.

Pieméram, daZada limena studiju programmu ,,Uznémeéjdarbiba un vadiSana” ietvaros
veiktas darba dev&ju aptaujas, kuras piedalijas eksperti no ministrijam, valsts institiicijam,
bankam, pétniecibas un komercialam struktiiram, liecina par kvalitativi sagatavotu specialistu
nepieciesamibu visas ekonomikas apaksnozar€s praktisku un analitisku darba uzdevumu
veikSanai, 1pasi jomas, kas skar uznémeéjdarbibu — mazo uznp€mumu veidoSanu, vadiSanu,
gramatvedibas kartosanu, finansu un elastigas darbibas stratégijas veidosanu.

Piemé&ram, nekustamo TpaSumu un biivuznémeéjdarbibas jomas absolventu nodarbinatibu
garanté Dzivojamo maju parvaldiSanas likuma 13. panta prasibas, kas paredz specialistiem
dzivojamo maju parvaldiSanai nepiecieSamo profesionalo izglitibu un vismaz -ceturto
profesionalas kvalifikacijas [imeni.
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Ka viens no svarigakajiem raditajiem, kas pierada studiju programma sagatavoto
specialistu nepiecieSamibu darba tirgdi, ir absolventu nodarbinatiba. Piem&ram, studiju
programmas ,,Uznéméjdarbibas logistika” aptaujas rezultati rada, ka absolventu nodarbinatiba
ir augsta, 96% no aptaujatajiem absolventiem veido karjeru iegiitaja profesija. Darba vietas tiek
piedavatas jau prakses laika. Nav datu, ka programmas absolventu vidi biitu bezdarbnieki.
Programmas absolventi ir pieprasiti un biis pieprasiti ilgtermina. Absolventi lielakoties strada
dazadas logistikas un transporta pakalpojumu firmas gan Latvija, gan arvalstis.

Darba devéju konfederacijas (LDDK) veiktaja aptauja, RTU ir atzita par darba deveju
ieteiktako un atzitako augstakas izglitibas macibu iestadi un $aja reitinga ienem godpilno
1.vietu. Sis ir Latvijas portala Prakse.lv un LDDK veidots Latvijas augstakas izglitibas macibu
iestazu novert&jums. Tika izvertéts, kadas profesijas Sobrid ir nepiecieSamas darba tirgti un kura
augstskola spgj sagatavot vislabakos specialistu konkurétspgjigiem uzpémumiem. Sads
novertejums tika izveidots ar mérki palidzet pamatskolu un vidusskolu absolventiem izdarit
pareizo profesijas un izglitibas iestades izvéli. Tika atzits, ka RTU ir paraugs tam, ka tiek
nodrofinita reala saite starp studijam un realo darba tirgu. Saja aptauja pieprasitako
profesiju saraksta tika min&tas ne tikai ar inzenierzinatném saistitas profesijas, bet arf tas, kas
saistitas ar studiju virzienu ,,Vadiba, administréSana un nekustamo TpaSumu parvaldiba”.

Virziena programmu vadoSais personals regulari tickas darba dev&ju parstavjiem un
saviem absolventiem, kas ienem vadoSos amatus, lai novértétu darba tirgus tendences un
potencialo pieprasijumu. Latvijas ekonomikai, atveselojoties péc pasaules ekonomiskas krizes,
ir verojams paaugstinats pieprasijums péc vadosa personala, kas atspogulojas darba
piedavajumos un absolventu paaugstinajumos darba.

Virziena studiju programmas ieglistamo prasmju salidzinajums ar Latvijas Republikas
Ekonomikas ministrijas sagatavota informativa zinojuma par darba tirgus vidéja un ilgtermina
prognozém un stratégiski pieprasitajam nozarém Latvija liecina, ka studiju virziena saturs ir
atbilsto$s pieprasijumam (skat.3.2.att.).

W piedavajums

W pieprasfums

Kopa

Vaditaji

Vecakie specialisti
Specialisti
Kalpotai
darbinieki
amatnieki

mefsamniecibas un
Vienkarsas profesijas

zivsaimniecibas darbinieki
Kvalificeti stradnieki un

un izstradajumu maontieri

Kvalificéti lauksaimniecibas,
lekartu un madinu operatori

Pakalpojumu un tirdzniecbas

3.2.Att. Darbaspéka pieprasijuma un piedavajuma attieciba pa profesiju grupam.
2025. gads, pieprasijums pret piedavajumu, procentos.
Avots: https://em.gov.lv/files/tautsaimniecibas_attistiba/dsp/EMZino_06072018_full.pdf

Prognozg€jama scenarija vidgja un ilgtermina apstrades rupniecibai saglabajas straujaki
pieauguma tempi, neka vid&ji tautsaimnieciba. 1zaugsme bis saistita ar jaunako tehnologisko
procesu izmantoSanu, digitalizaciju, procesu optimiz€Sanu utt. Straujaka attistiba ir sagaidama
augsto un vidgju augsto tehnologiju nozarés — kimija, farmacija, elektronika u.c. Salidzinosi
strauji izaugsmes tempi tiek prognozet ari lielakaja apstrades riipniecibas nozaré — kokapstrade.
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Vairak uz iek$gjo tirgu orient€to nozaru (piemeram, partikas riipnieciba, poligrafija) attistibu
galvenokart ietekm@s iekSzemes pieprasijuma dinamika. No tautsaimniecibas pamatnozarém
viena no straujakajam izaugsmém meérka scenarija gan vidgja, gan ilgtermina ir informacijas un
komunikacijas pakalpojamiem. Tas ir saistits ar aizvien pieaugoSo pieprasjjumu pec razosanas
un pakalpojumu procesu digitalizacijas, ka arT globalajam IT nozares attistibas tendencém. 3.

IZM un LM isteno pasakumus darbaspéka piedavajuma parstrukturéSanai atstajot
labveligu ietekmi uz darba tirgu. Ka viens no aktualajiem pasakumiem ir profesionalas
izglitibas iestazu iesaistes pieauguso izglitibas istenoSana veicinasana. 2017. gada Ministru
kabinets apstiprinaja Nodarbinatibas padomes priekslikumus veicamajiem pasakumiem un
izmainam normativaja regul&juma, kas motiveétu profesionalas izglitibas iestades, darba deve&jus
un iedzivotajus iesaistei pieauguSo izglitiba. Atzistot, ka profesionalas izglitibas iestazu
administrativa kapacitate piecauguSo izglitibas un marketinga joma ir nepietickama, ESF
projekta “Profesionalas izglitibas iestazu efektiva parvaldiba un personala kompetences
pilnveide” ietvaros lidz 2018. gada beigam tiks izstradats metodiskais materials Praktisks
celvedis darbam ar pieaugusajiem profesionalas izglitibas iestades. Metodiska materiala merkis
ir veicinat profesionalas izglitibas iestazu sp€ju veidot macibu piedavajumu pieauguso
meérkauditorijai, tai skaita komersantiem, kas nodroSinatu uznémumu attistibai nepiecieSamas
prasmes; veicinat profesionalas izglitibas iestazu sp€ju veikt tirgus analizi, gatavot marketinga
un pardosanas planus, t.sk. izstradat pakalpojumu cenrazus, nodrosinat pakalpojumu virzisanu
tirgli un sekmigi pardot izglitibas pakalpojumus; orientét profesionalas izglitibas iestazu uz
nozaru modernizaciju un ilgtsp&jigu piedavajumu veidosanu.”.

Ta ka RBS visas studiju programmas tiek Tstenotas anglu valoda un tas atbilst pasaules
vadoSo augstskolu I[imenim, tad RBS regulari seko art pasaules nodarbinatibas tendencém.

Atskatoties uz pedgjiem gadiem redzam, ka pieprasijums péc MBA grada pasaulg ir bijis
pietiekami augsts. Tehnologiju, finansu, konsultaciju un razoSanas sektora pieprasijums p&c
MBA ir saglabajies, un atseviskas nozargs Sis raditajs ir pat pieaudzis. Salidzinot ar ieprieksgjo
gadu, pieprasijums péc MBA ir audzis, tacu, finansu industrija jaunu darbinieku pieaugums ir
bijis mazaks, tacu, salidzinot ar pgd&jo divu gadu straujo picaugumu, 2016. gada neapSaubami
ir verojams stabils darba pienemsSanas limenis $aja nozaré. Turpmakajos gados razoSanas un
konsultaciju nozaré uznémumi prognoz€ paaugstinatu pieprasijumu péc MBA, lai gan finansu
un tehnologiju nozarg tiek prognozgts, ka esosais raditajs saglabasies.

Pat pirms parmainam politiskaja vidé lielakaja Rietumu pasaules dala ir bijis griti
prognoz&ét minéto raditaju izmainas. 3.1. attéla ir redzams, ka QS ilgtermina atlases indekss ir
mainijies un ir audzis ped€jas desmitgades laika. P&c parsteidzosa pieauguma no 2013. gada
lidz 2014. gadam, it Tpasi razoSanas un konsultaciju nozarg, 2015. gads bija vél viens specigas
izaugsmes gads.

P&c Sada limena pieauguma lidz ar pieaugoSo nestabilitati pasaules tirgos turpmak tiek
gaidits pieprasijuma samazinajums péc MBA.

% LR Ekonomikas Ministrijas Informativais zinojums par darba tirgus vidéja un ilgtermina prognozém (2018):
https://em.gov.Iv/files/tautsaimniecibas_attistiba/dsp/EMZino_ 06072018 full.pdf
4 Turpat, 66. lpp
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Avots: https://www.topmba.com/system/files/pdf-uploads/js 2016 17 final.pdf
3.2.attels. Pieprasijums péc biznesa vadibas programmu absolventiem.

RBS regulari apseko absolventu profesionalo attistibu, tai skaita karjeras progresu,
ienemtos amatus utt. RBS aktivi meklé prakses vietas saviem bakalaura studentiem caur
absolventu tiklu un citiem partneruznémumiem, pieméram, RIMI, Statoil, airBaltic, Deloitte,
Citadele un SEB banka un citiem. Visi RBS bakalaura programmas studenti tris studiju gadu
laika dodas praks€ vai strada vasaras darbu.
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1.pielikums
IZRAKSTU APKOPOJUMS no
Rigas Tehniskas universitates
INZENIEREKONOMIKAS UN VADIBAS FAKULTATES
Studiju virziena
»Vadiba, administréSana un nekustamo ipaSumu parvaldiba”
programmu komisijas s€zu protokoliem

Studiju virziena komisija apstiprinaja darba grupas pasnovértéjuma zinojuma gatavoSanai
Sada sastava:

Studiju programmas “Visaptverosa kvalitates vadiba”:

- Programmas direktore — prof. Inga Lapina;

- Programmas akadémiskais personals — prof., Janis Mazais, prakt.doc. Jolanta
Janauska;

- Programmas atbildiga lietvede - Iize Roke;

- Nozares specialists - Iveta MeZinska (Bureau Veritas Certification tehniska vaditaja,
vadosa vertétaja),

- Studentu parstavis — Maija Kavosa;

Studiju programmas “Buvuznémeéjdarbibas un nekustama ipaSuma vadi§ana” un
“Nekustama ipaSuma parvaldiba”:

- Studiju programmu direktore — prof. Ineta Geipele;

- Programmas akadémiskais personals — prof. Tatjana Tambovceva, asoc. prof. Armands
Auzins, docente Kristine Fedotova,

- Nozares specialisti - Iveta Pukite (SIA Adazu namsaimnieks), Irina Sjarki (LANIDA
izpilddirektore), Rendte Muskate (4A/S Citadele),

- Studentu parstavji - Sandis Icaks, Lauris Ziemelis, Eliza Jaunzeme,

- Macibu biroja vaditaja - Iveta Stamure;

RBS studiju programmas ,,VadiSana starptautiskos uznémumos” un ,,Uzpémumu un
organizaciju vadi§ana”:

- RBS direktors - Grevins Janis;

- BBA programmas direktors - Rivera Claudio;

- RBS Domes priekssédetajs - Dzedons Andrejs;

- Nozares specialisti - Vascenko Evija (FranklinCovey, konsultante); Gintauts Kristaps
(Baltic International Bank AS, AML klientu darijumu uzraudzibas departamenta
vaditajs),

- Studentu parstavji - Indruskevcs Rolands, Zvaigzne Arkadijs;

BALTECH studiju programmas “RaZoSanas inZenierzinibas un vadiba™:

- Programmas direktors — prof. Bruno Grasmanis;

- Programmas akadémiskais personals — prof., Janis Mazais;

- Studentu parstavis — Katrina Liepina;,

- BALTECH sekretariata direktors — Juris 1ljins;

Profesionalas bakalaura studiju programmas ,,Starptautisko ekonomisko sakaru
organizé$ana un vadi§ana”:

- Studiju programmas direktore — asoc.prof. Ingiina Jurgelane-Kaldava;

- SESTEL katedras vaditajs — prof. Remigijs Pocs;

- Programmas akadémiskais personals - Velga Ozolina, Olga Bogdanova;

- Nozares parstavis — Ivo Laktins, Vivita Ponciusa;,

- Studentu parstavis - Heinrihs Hermanis;

- Macibu biroja administratore - Inese Spalva, Inga Ziile.



Profesionalas magistra studiju programmas ,,Starptautisko ekonomisko sakaru
organize$ana un vadi§ana”:

Studiju programmas direktore - Ingiina Jurgelane-Kaldava;

SESTEL katedras vaditajs — prof. Remigijs PocCs;

Programmas akadémiskais personals - Velga Ozolina, Olga Bogdanova;
Nozares parstavis - Ivo Laktins, Vivita Ponciusa, Normunds Kriimins;
Studentu parstavis - Ksenija Lohina, (rirts Auders,

Macibu biroja administratore — Inese Spalva, Inga Ziile.

Profesionalas bakalaura studiju programmas ,,Uznémeéjdarbibas logistika™:

Studiju programmas direktore - Ingiina Jurgelane-Kaldava;
SESTEL katedras vaditajs — prof. Remigijs PocCs;
Programmas akadémiskais personals — Janis Kuskins;
Nozares parstavis - Normunds Kriamins;

Studentu parstavis - Emils Lubéjs, Matiss Andrévics,
Moacibu biroja administratore - Inese Spalva, Inga Ziile.

Pirma Itmena profesionalas augstakas izglitibas “Uznéméjdarbiba un vadiSana” un bakalaura
profesionalas studiju programmas “Uznémeéjdarbiba un vadiSana’:

Programmas direktors — prof. K.Didenko;

Programmas akadémiskais personals — lekt. L. Budniks, lekt. I. Erina, doc. N.Semjonova;,
Nozares specialists — K.Marinska (LR Satiksmes ministrija, Autosatiksme
departamenta, autocelu nodalas vecaka referente), A.Sokins (SIA “Roadex’ projektu
vaditajs),

Studentu parstavis — G.Zalitis;

1. limena profesionalas augstakas izglitiba “Cilveku resursu vadi§ana” un bakalaura
profesionalas studiju programmas “Cilvéku resursu vadiSana”:

Programmas direktore — prof. E.Gaile-Sarkane;

Programmas akadémiskais personals — asoc.prof. D.S¢eulovs, lekt. I.Ozolina Ozola,
M.Dubickis;

Nozares specialists — L.Langenfelde (SIA “Later Ltd” personala dalas vaditaja);
Studentu parstavis — R.Liflande;

Akadémiskas magistra studiju programmas “Uznéméjdarbibas finanses”:

Studiju programmas direktore - prof. N.Ldace;

Programmas akadémiskais personals - asoc. prof. K.Oganisjana, doc. K.Kozlovskis;
Nozares parstavis - A.MezZals (Finansu nozares arodbiedribas valdes priekssédetajs);
Studentu parstavis - Chandima Thisara Herath Mudiyanselage;

Akadémiskas magistra studiju programmas “Uznéméjdarbiba un vadisana”:

Programmas direktore — doc. leva Andersone;

Programmas akadémiskais personals — lektors Viadimirs Satrevics,

Nozares specialists — |.lvanova (SIA ZEFA AGENTURA attistibas vaditdja,
persondlais koucs (ECF/ICF)), A.Zogots (SIA “Kravu serviss”’ nozares specialists),
Studentu parstavis — K.Vjakse;

Programmas atbildigais lietvedis — |.Mazure;

Profesionalas magistra studiju programmas “Uznémeéjdarbiba un vadiSana”:

Programmas direktore — doc. Rita Greitane;

Programmas akadémiskais personals — prof. Irina Voronova, prakt.doc.M.Ozolins,
Nozares specialists — llmars Vamzis (Franklin Covey, sertificets treneris), GInts
Skodovs (SIA Metsepole Plus valdes loceklis);

(SIA Metsepole Plus valdes loceklis);

Studentu parstavis — Vineta Pilate;

Programmas atbildigais lietvedis — lze Mazure;

Akadeémiskas bakalaura studiju programmas “Uznémejdarbiba un vadiSana”:

Programmas direktore — asoc.prof. Jana Erina,



Programmas akadémiskais personals — prakt.doc. llona Ezera, doc. Liga Kamola,
Nozares specidalists — A.Ovsjanikovs (ABLV Bank, privatbankieris),
Studentu parstavis - A. Kovalova.

Akadémiskas bakalaura studiju programmas “RadoS$as industrijas”:

RTU parstavji:
— Deniss Sceulovs, RTU asoc.prof., programmas direktors RTU;
— Inga Lapina - RTU profesore, dekana vietniece macibu darba;
— Irina Ivanova - SIA "Zefa agentura” vaditaja.
LKA parstavyi:
— Anda Lake - LKA profesore, prorektore zinatniskaja darba;,
— Agnese Hermane - LKA docente, programmas direktore LKA,;
— lona Kunda - LKA Zinatniskas pétniecibas centra vadosa peétniece;,
— Gustavs Martins Upmanis portala kurp.es vaditdjs;
— Patriks Piternieks LKA un RTU kopigas bakalaura studiju programmas “Radosas
industrijas” 1. Kursa students.

Profesionalas magistra studiju programmas “Inovacijas un uznémeéjdarbiba”:

Programmas direktors — doc. Modris Ozolins;

Programmas akadémiskais personals — Maris Millers, Janis Caune;

Nozares specialists — Vita Brakovska (Biedribas ,, Zinasanu un inovacijas sabiedriba )
valdes priekssédetaja;

Studentu parstavis — Maksims Slobodenuks, Santa Smidlere;

Programmas atbildigais lietvedis — Liene Giite.

Doktora studiju programmas “Vadibzinatne un ekonomika”

Programmas direktors — prof. Elina Gaile-Sarkane;

Programmas akadémiskais personals — Remigijs Pocs,

Nozares specialists — Arnis Sauka (Rigas Ekonomikas augstskolas asociétais profesors,
ligtspejiga biznesa centra direktors);

Studentu parstavis — Maija Kavosa;

Biroja administratore — Inga Kokorevica.

IZRAKSTS PAREIZS
Studiju virziena s€zu protokoliste [.Kokorevica
2018. gada 13. oktobri



Studiju programmu izmaksas

2. pielikums

Vietgjo Arzemj Kopa
Dotacija studentu Zemu P: Izmaksas uz 1
. - studentu finansgjums
Nr. Programma programmai, studiju maksa, dii . studentu,
EUR EUR studiju programmai, EUR
maksas, EUR EUR

Pirma Iimena profesionalas augstakas

1. izglitibas programma ,,Cilvéku resursu - 304 75,00 - 304 75,00 17 55,60
vadiSana”
Pirma limena profesionalas augstakas

2. izglitibas programma ,,Nekustama ipaSuma 53 83,42 357 45,74 - 411 29,16 21 44,33
parvaldiba”
Pirma limena profesionalas augstakas

3. izglitibas programma ,,Uznéméjdarbiba un 154 26,16 346 20,03 - 500 46,19 17 55,60
vadiSana”

4, | Bakalaura profesionalo studiju programma 85 70,09 13 82 28,98 - 14 67 99,07 19 50,66
,,Cilvéku resursu vadi$ana

5, | Bakalauraakademisko studiju programma 367 28,95 8208061 | 231030,26 | 349839,82 19 50,66
,,Uznémgjdarbiba un vadiSana

g. | Dakalauraprofesionalo studiju programma 10 40 65,37 19 65 46,49 - 30 06 11,86 19 50,66
,,Uznémgjdarbiba un vadiSana
Magistra profesionalo studiju programma

7. .Blvuznémejdarbibas un nekustama 3813253 6 38 34,87 691 42,38 17 11 09,78 3573,89
Tpasuma vadi$ana”

g | Bakalauraprofesiondlo studiju programma | g g3 9933 | 365652 . 14197685 | 238259
.Nekustama Ipa§uma parvaldiba

0. ?akalavlirgakadér.r.nsl'(‘o studiju programma } } ) ) 19 50,66

Radosas industrijas

Bakalaura profesionalo studiju programma

10. .Starptautisko ekonomisko sakaru 23261,67 954 05,28 27669,72 14 63 36,67 19 50,66
organizéSana un vadiSana”

11, | Bakalaura profesionalo studiju programma | 5 g1 5387 | 669 54,36 . 29511323 | 195066
,,Uznémgjdarbibas logistika

12. Baka{e}ura akadémls_ko Studl_]l;l prograrjlma B B } ) 1950,66
,,VadiSana starptautiskos uzneémumos

13, | Bakalaura profesionalo studiju programma 1420 18,63 1021,73 - 1430 40,36 40 40,66
,,Visaptverosa kvalitates vadiba
Magistra profesionalo studiju programma

14. L T - 391 76,15 12978,98 52155,13 29 25,99
Inovacijas un uznémejdarbiba

15. | Magistra akademisko studiju programma 1369 46,53 - 6357883 | 20052536 | 6060,99
,,Razosanas inZenierzinibas un vadiba
Magistra profesionalo studiju programma

16. »Starptautisko ekonomisko sakaru 3489251 186 88,26 17852,65 714 33,42 29 25,99
organizgéSana un vadiSana”

17, | Magistra akademisko studiju programma 550 93,43 807,00 5661583 | 11251626 | 292599
,,Uznémgjdarbiba un vadiSana

1g. | Magistra profesionalo studiju programma 4774764 1524099 - 6298863 | 292599
,,Uznémgjdarbiba un vadiSana

19, | Magistra akademisko studiju programma - 309700 | 8966293 | 9275093 | 292599
,Uznémgjdarbibas finanses

20, | Madistra profesionalo studiju programma 3672895 | 3193298 . 6866193 | 4179,99
,,Visaptverosa kvalitates vadiba

o1, Maglﬁtra profesionalo VStlld.l._]u program,r’na ) ) ) ) 29 25.99
,,Uznémumu un organizaciju vadiSana

2 Doktora studiju programma ,,Vadibzinatne 1028 41,07 53 80,00 ) 1082 21,07 58 51.99

un ekonomika”




3.pielikums
Studentu un absolventu skaits virziena

Studéjoso skaits

2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 Kopa
1.LIMENA PROF. AUGTS. IZGLITIBA

Cilveku resursu vadisana 26 10 5 20 22 36

Nekustama 1pasuma parvaldiba 44 58 61 72 70 58

Uznéméjdarbiba un vadiSana 181 156 120 107 111 108

KOPA 251 224 186 199 203 202

BAKALAURA AKADEMISKO STUDIJU PROGRAMMA

Uzn&méjdarbiba un vadiSana 190 98 115 152 127 134

Radosas industrijas - - - - - 35
BAKALAURA PROFESIONALO STUDIJU PROGRAMMAS

Cilveku resursu vadisana 113 122 151 136 152 129

Nekustama 1pasuma parvaldiba 115 196 206 222 191 153

Starptautisko ekonomisko sakaru 201 164 132 118 97 95

organizgSana un vadi$ana

Uznémgjdarbibas logistika 477 407 386 333 329 262

Uzpémgjdarbiba un vadiSana 631 447 472 409 350 249

Visaptveros$a kvalitates vadiba 85 74 72 70 76 70

KOPA 1812 1508 1534 1440 1322 1127
MAGISTRA AKADEMISKO STUDIJU PROGRAMMAS

Uznéméjdarbiba un vadiSana 67 64 41 47 40 76
Uzpémejdarbibas finanses 14 11 6 4 - 3
Razosanas inZenierzinibas un vadiba 28 26 25 49 49 47
KOPA 109 101 72 100 89 126
MAGISTRA PROFESIONALO STUDIJU PROGRAMMAS
Biivuzneémgjdarbibas un nekustama 105 100 113 121 121 93
TpaSuma vadisana
Inovacijas un uznémeéjdarbiba 76 80 61 60 59 44
Starptautisko ekonomisko sakaru 66 76 34 66 65 39
organiz&sana un vadiSana
Uznéméjdarbiba un vadiSana 66 59 62 66 60 57
Visaptveros$a kvalitates vadiba 42 45 42 43 50 41
KOPA 355 360 312 356 355 274
DOKTORA STUDIJU PROGRAMMA
Vadibzinatne un ekonomika 50 47 45 55 56 44
RBS
Vadi$ana starptautiskos uznémumos 36 86 129 145 143 127
Uzp@mumu un organizaciju vadisana 393 372 380 403 401 302

KOPA VIRZIENA 3006 2698 2658 2698 2569 2202



Absolventu skaits

2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 Kopa
1.LIMENA PROF. AUGTS. IZGLITIBA
Cilveku resursu vadisana 9 5 2 2 3 6 27
Nekustama Tpasuma parvaldiba 4 7 12 7 8 12 50
Uznémgjdarbiba un vadisana 45 48 33 22 13 17 178
KOPA 58 60 47 31 24 35 255
BAKALAURA AKADEMISKO STUDIJU PROGRAMMA
Uznémgjdarbiba un vadisana 65 23 33 28 21 25 195
Bakalaura profesionalo studiju
programmas
Cilveku resursu vadiSana 17 13 32 34 22 15 133
Nekustama ipasuma parvaldiba 33 36 23 16 21 18 147
Starptautisko ekonomisko sakaru 49 24 36 25 19 18 171
organizgé$ana un vadiSana
Uznémgjdarbibas logistika 69 62 68 75 64 53 391
Uzpémgjdarbiba un vadiSana 143 127 97 98 73 64 602
Visaptverosa kvalitates vadiba 22 21 19 9 9 13 93
KOPA 333 283 275 257 208 206 1562
MAGISTRA AKADEMISKO STUDIJU PROGRAMMAS
Uznémejdarbiba un vadisana 26 25 20 16 17 19 123
Uznémgjdarbibas finanses 6 7 8 1 0 22
Razosanas inZenierzinibas un vadiba 12 11 10 10 9 9 61
KOPA 44 43 38 27 26 28 206
MAGISTRA PROFESIONALO STUDIJU PROGRAMMAS
Biivuznémegjdarbibas un nekustama 26 23 20 16 17 28 130
Ipasuma vadiSana
Inovacijas un uznémeéjdarbiba 16 15 15 16 19 6 87
Starptautisko ekonomisko sakaru 33 40 21 18 23 13 148
organizgSana un vadiSana
Uzpémgjdarbiba un vadiSana 28 24 24 21 19 19 135
Visaptverosa kvalitates vadiba 15 12 11 9 14 8 69
KOPA 118 114 91 80 92 74 569
DOKTORA STUDIJU PROGRAMMA
Vadibzinatne un ekonomika 5 7 4 1 7 2 26
RBS
Vadi$ana starptautiskos uznémumos 31 33 34 33 131
Uzn@mumu un organizaciju vadiSana 51 53 42 47 37 49 279
KOPA VIRZIENA 674 583 561 504 449 84 2855




Arzemju studentu skaits

2012/2013 2013/2014 2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018 Kopa

Razosanas inzenierzinibas un 0 0 4 11 18 19 48
vadiba (AMMZ0)
Starptautisko ekonomisko sakaru 0 0 0 1 0 5 6
organizg$ana un vadisana (AICS0)
Uznéméjdarbiba un vadiSana 73 101 159 177 187 153 618
(AIBUO)
Uznémégjdarbiba un vadisana 14 21 39 44 42 30 116
(AIMUO)
Uznémgjdarbibas finanses 9 25 51 58 45 49 152
(AIMFO)
Biuivuznémejdarbibas un nekustama 1 7 14 13 25 41 80
TpaSuma vadisana (AIGWO0)
Vadibzinatne un ekonomika 0 0 0 1 3 5 9
(AIDUO0)
RIGAS BIZNESA SKOLA
VadiSana starptautiskos 1 13 16 23 17 16 86
uzneémumos (RIBXO0)
Uzn&€mumu un organizaciju 0 0 0 2 1 7 10
vadiSana (AIGV0)

KOPA 98 167 283 330 335 325 990
Razosanas inzenierzinibas un 0 0 0 2 7 3 12
vadiba (AMMZ0)
Starptautisko ekonomisko sakaru 0 0 0 0 0 0 0
organizeSana un vadiSana (AICSO0)
Uzpémgjdarbiba un vadiSana 5 7 5 18 35 36 89
(AIBUO0)
Uznéméjdarbiba un vadiSana 0 3 5 9 8 5 22
(AIMUO)
Uznémgéjdarbibas finanses 0 3 3 17 11 8 36
(AIMFO)
Biivuznémgjdarbibas un nekustama 0 0 3 6 5 5 16
Tpasuma vadiSana (AIGWO0)
Vadibzinatne un ekonomika 0 0 0 0 0 0 0
(AIDUO0)
RIGAS BIZNESA SKOLA
VadiSana starptautiskos 0 0 1 6 7 2 16
uznémumos (RIBXO0)
Uznp&€mumu un organizaciju 0 0 0 0 0 2 2
vadiSana (AIGV0)

KOPA 5 13 17 58 73 61 192




4.pielikums

Studiju procesa iesaistito macibspéeku publikacijas 2017./2018. studiju gada

2017

A Kauskale, L., Geipele, 1. Integrated Approach of Real Estate Market Analysis in
Sustainable Development Context for Decision Making. Procedia Engineering, 2017,
Scopus | Vol.172, pp.505-512. Pieejams: doi:10.1016/j.proeng.2017.02.059

A Oganisjana, K., Svirina, A., Surikova, S., Grinberga-Zalite, G., & Kozlovskis, K. (2017).
Engaging universities in social innovation research for understanding sustainability issues.
WoS Entrepreneurship and Sustainability Issues, 5(1), 9-22.

A Pukite, 1., Geipele, 1. Different Approaches to Building Management and Maintenance
Meaning Explanation. Procedia Engineering, 2017, Vol.172, 905.-912.Ipp. Pieejams:
SCOPUS | 46j:10.1016/j.proeng.2017.02.099
Auzina-Emsina, A., Ozolina, V. High-Technology Industries Competitiveness and
B Regional Allocation by Nuts 3 Regions in Latvia. No: Research for Rural Development
2017: Annual 23rd International Scientific Conference: Proceedings. Vol.2, Latvija,
Scopus Jel_gava, 17.-19.  maijs, 2017. Jelgava: 2017, 241.-248.lpp. Pieejams:
d0i:10.22616/rrd.23.2017.074

B Adlers, A., Viesturs, J., Geipele, I. Adequate Compensation in Compulsory Acquisition of]
Land in the Albanian Trans Adriatic Pipeline Project. In: Economic Science for Rural
WoS Development: Proceedings of the International Scientific Conference. No.44, Latvia,
Jelgava, 27-28 April, 2017. Jelgava: 2017, pp.14-20.
B Bistrova, J., Lace, N., Tamosiuniene, R., Kozlovskis, K. Does Firm's Higher Innovation
WoS Potential Lead to Its Superior Financial Performance? Case of CEE Countries.

Technological and Economic Development of Economy, 2017, Vol.23, No.2, 375.-391.1pp.
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