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1. STUDIJU VIRZIENA RAKSTUROJUMS

1.1.  Studiju virziena attistibas stratégija, mérki un to saistiba ar RTU kopéjo
stratégiju

Studiju virziens ,,Vadiba, administréSana un nekustamo IpaSumu parvaldiba” Rigas
Tehniskaja universitaté (RTU) tiek nodroSinats tris struktirvienibas — Inzenierekonomikas
un vadibas fakultate (IEVF), Rigas Biznesa skola (RBS) un BALTECH studiju centra.

Ar LR IZM Studiju akreditacijas komisijas 12.06.2013 léemumu Nr.132, studiju
virziens ,,Vadiba, administréSana un nekustamo Ipasumu parvaldiba” ir akreditéts uz seSiem
gadiem.

RTU misija ir nodro§inat Latvijas tautsaimniecibas nakotnei vitali svarigo augstas
kvalitates zinatnisko pétniecibu un sagatavot starptautiskaja darba tirgli pieprasitus un
konkurétspé&jigus augstas kvalitates specialistus.

RTU vizija ir — Rigas Tehniska universitate — moderna un prestiza starptautiski
pazistama universitate ka Eiropas studiju, zinatniskas pétniecibas, un inovaciju centrs —
Latvijas attistibas stiirakmens.

Studiju virziena misija ir — starptautiski atzitu, augsti kvalificEtu specialistu
sagatavoSana, zinatniskas pétniecibas attistiba un inovaciju parnese uznémejdarbiba un nozaru
ekonomika. IEVF censas nodroS§inat konkuretspgjigu karjeru un labklajibu veicinosu
daudzpakapju izglitibu, izmantojot jaunakas tehnologijas un inovacijas.

Studiju virziena merki ir saskanoti ar RTU stratégiskajiem mérkiem un uzdevumiem,
un tie ir:

— Zinatniskas darbibas izciliba — kvalitativi zinatniskie petijumi integréti studiju procesa ar
plaSu iesaisti starptautiskajas, valsts un nozaru pé&tniecibas programmas, kas sekmé
tehnologiju parnesi un inovaciju attistibu.

— Studiju izciliba — augstas kvalitates, prestizas, starptautiski atzitas studijas, kas iemaca
kritiski uztvert un radosi apstradat informaciju, analitiski domat, attistit jaunrades sp&jas un
paSizglitoties miza garuma, sagatavojot starptautiskaja darba tirgli konkurtspgjigus
specialistus.

— Organizacijas izciliba un atpazistamiba — demokratiska, efektiva un moderna universitates
darba organizacija, kas veicina studiju un zinatniskas darbibas izcilibu, ka ari RTU un
konkréta studiju virziena atpazistamibu pasaulé.

— Infrastruktiiras izciliba — integréts un moderns studiju un zinatnisko darbibu veicinoSs
informativais un teritorialais komplekss Kipsala, ka ar1 IEVF — Kalnciema iela 6, RBS —
Skolas iela 11, BALTECH — Kalku iela 1.

Radot musdienigu un attistibu veicinoSu vidi, ka ari veicinot izaugsmes iespgjas
studentiem un darbiniekiem, studiju virziena batisks uzdevums ir sagatavot starptautiski
atzitus, augsti kvalific€tus specialistus dazadas vadibzinatnes jomas — uzn€méjdarbibas,
cilveékresursu, starptautisko ekonomisko sakaru, logistikas, sistému, tehnologiju un kvalitates
vadibas, nekustamo paSumu parvaldibas, marketinga, finanSu un citas, tadgjadi studiju
virziena visparigie uzdevumi un sasniedzamie rezultati ir formul&ti $adi:

— apgit un pilnveidot profesionalas prasmes un iemanas, uzradot atbilstoSas sekmes un
studiju rezultatus katra kursa;

— attistit stud€joSo analitiskas sp€jas un veicinat interesi par sabiedriba notiekoSiem
procesiem, analiz&jot valsts ekonomisko situaciju un konkrétu nozaru attistibas tendences,
analiz€jot un vertgjot situdciju uzpémuma, valsts ekonomikd kopuma un dazadas
vadibzinibu jomas;

— sekmét petniecibas darba prasmes apguvi, izstradajot studiju darbus dazadu kursu ietvaros
un studiju nosléguma darbus;

— attistit iemanas problému apzinaSana, mérku formuléSana un to risinasana, piedavajot



atseviSku problému praktiskus risinajumus studiju kursu ietvaros;
— studiju procesa rezultata attistit stud€joSo intelektu, veicinat vinu pilnveidi, sekmét
intelektualo sp&ju izmantosanu studiju procesa un talak vinu praktiskaja darbiba.

Studentu skaita zina, $is ir viens no lielakajiem studiju virzieniem RTU. Studiju
virziena ir vairakas Latvija unikalas studiju programmas.

Pieméram, studiju virziena dalas — apaks$virziena ,,Nekustamo ipaSumu parvaldiba”
misija ir nodrosinat Latvijas tautsaimniecibas nakotnei vitali svarigo augstas kvalitates
zinatnisko pé€tniecibu un sagatavot starptautiskaja darba tirgti pieprasitus un konkurétsp&jigus
augstas kvalitates specialistus nekustama ipasuma joma — nekustamo Tpasumi parvaldiba un
ekonomika, biivuznéméejdarbiba u.c., balstoties uz jaunakajam zinatniskajam izstradném
pasaulg.

Apaksvirziena ,,Nekustamo ipaSumu parvaldiba” virziba uz pieredzi ,,M&s -> Eiropas
Savienibai”, pierada studiju programmu augsto Itmeni. Vienota kvalifikacijas Iimena
nodroS§inasana visa Eiropas Savienibas telpa nosaka arT pieprasijuma attistibu ne tikai Latvija,
bet ar1 visas ES dalibvalstis.

Kopgjais studiju virziena meérkis un uzdevumi visa studiju virziena ir nemainigs un
tieSi saskan ar RTU stratégiskajiem mérkiem bt par starptautisku un vadosu Baltijas
tehnisko augstskolu. Miusdienas, pasaules augstakas izglitibas tirgl, kvalitativas
uznémgéjdarbibas un vadibas izglitibas esamiba ir butiska sadala universitates programmu
piedavajuma.

1.2.  Studiju virziena un studiju programmu noveértejums no Latvijas Republikas
interesu viedokla

Studiju virziens realiz€ studiju programmas, kas sagatavo vadibas specialistus, kuri spgj
veikt darbus, kas saistiti ar ekonomisko procesu un sniegto rezultatu analizi gan mikroliment,
gan makrolimeni, problémas apzinasanu, l€mumu piepemsanas sagatavoSanu, mérku
formulésanu, to sasniegianas celu prognozésanu, planosanu un istenosanu. Sadi specialisti ir
nepiecieSami ikviena nozar€. Ir jasaprot, ka, lai arT Sobrid valst1 ir inZenierzinatnu specialistu
trikums uznémumos, neviens uznémums nevar pastavét un konkurét ar citiem uzpémumiem
ne tikai Latvija, bet arT visa pasaulé, ja taja nestrada cilvéki ar visam iepriek§ min€tajam
kompetencém, cilvéki, kam ir vadibas zinaSanas un specializacija noteikta joma. Virziena
sagatavotie specialisti ir ne tikai vitali svarigi Latvijas tautsaimniecibas attistibai, bet ari valsts
starptautiskas konkurétspgjas, eksportspgjas un valsts atpazistamibas veicinasanai.

Sekmiga uznémejdarbiba ir valsts ekonomikas izaugsmes pamats. Uznémumu attistibas
jautajumi ir 1paSi aktuali situacija, kad globalizacijas rezultata pieaugusi starptautiska
konkurence, augusas produktu un pakalpojumu kvalitates prasibas, paaugstinas profesionalas
kvalifikacijas prasibas uzpémeéjdarbibai. AtbilstoSo zinaSanu un prasmju [Tmeni
uznémgjdarbibas attistibai péc ekspertu un absolventu vért€§juma nodroSina visas virziena
studiju programmas.

Ekonomikas globalizacijas apstaklos arvien vairak uzpémumu savstarp€ji sacensas, lai
pielagotu un raditu jaunus pakalpojumus un produktus paterétaju nemitigi mainigo vajadzibu
apmierinasanai. Pasaules pieredze rada, ka aptuveni 73% industrialo inovaciju nepartop
veiksmigos industrialos produktos nevis tapéc, ka tie nav tehnologiski izcili, bet gan tapéc, ka
tie neatbilst lietotaja vajadzibam. Latvijai biitu jaattista uzn€mumu spé&jas ieviest tirgii tadus
pakalpojumus un produktus, kas apmierina klientu un patérétaju vajadzibas. Nemot véra
Latvijas ka mazas valsts salidzinoSi mazos zinatnes, izp&tes un attistibas resursus, ir jarada
lietotaju virzitam inovacijam pakartota jaunrades sistéma. ST domasana ietver gan izpratni par
lietotaju vajadzibam, gan lietotaju sistematisku iesaisti jaunrades procesa. Misdienas lietotaji
ir vislielakais komerciali veiksmigu, inovativu ideju avots dazadu nozaru uzpémumiem.
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Arvien vairak lietotaju rada, parveido un uzlabo pakalpojumus un produktusl. Virziena
stenotas programmas ir tieSi orient€tas uz Latvijas ilgtsp&jas merku sasniegSanu.

Situacija Latvijas un kop&ja Eiropas Savienibas darba tirgii izvirza prasibu péc
maciSanas un profesionalas kvalifikacijas paaugstinasanas miiza garuma. To arvien vairak
atbalsta gan valsts, gan darba dev€ji. Muzizglitiba tiek uzskatita par Eiropas Savienibas valstu
politikas stirakmeni cilvékresursu attistibas joma. Sada talredziga un sistematiska
cilvekresursu attistiba prasa aktivas izmainas. Izmainu meérkis ir nodroSinat virziena
programmu konkurétsp€ju, kur cilvékresursi kliist par izskiroSo faktoru inovaciju procesa.

Studiju virziena ietvaros, visu programmu isteno$anas procesa licla uzmaniba tiek
pievérsta gan studentu individualajam darbam, gan grupu aktivitatém. Tadgjadi tiek attistitas
kompetences stradat individuali un grupa, izmantojot savas zinaSanas un attistot uzn€meja un
lidera prasmes. Tapat tiek attistitas arT sp&jas sadarboties ar citam iesaistito personu grupam
savu un uzpémuma kopigo mérku sasniegSanai. Izstradajot un prezent€jot individualos un
grupu darbus, ka art studiju nosléguma darbu, studenti attista sp&jas uznemties atbildibu par
savas darbibas rezultatiem.

Studiju virziena Tstenotajas programmas Tpasa uzmaniba tiek pieversta starptautiskajiem
aspektiem, sadarbibai ar arzemju augstskolam, arvalstu akadémiska personala iesaistei studiju
procesa, studentu studiju braucieniem un tml., tiek attista kompetence stradat gan nacionala,
gan internacionala — multikulturala darbinieku kolektiva.

Virziena ietvaros eso$a RTU Rigas Biznesa skola savu darbibu uzsaka 1991.gada, kad
RTU sadarbojoties ar partneriem Ziemelamerika — Nujorkas Stata universitati Buffalo (ASV)
un Otavas universitati (Kanada), izveidoja pirmas studiju programmas vidgja un augstaka
Iimena vaditajiem, lai dotu viniem iesp&ju ieglt jaunu un kvalitativu vadibas izglitibu anglu
valoda tepat Latvija.

Visu studiju virziena ieklauto programmu stratégija ir turpinat piedavat Latvijas,
Baltijas un starptautiskajam tirgum konkurétsp€jigu vadibas izglitibu. Piem&ram, RBS tas tiek
panakts, veidojot stratégiskas alianses ar pasaules un regiona vado$ajam biznesa un vadibas
skolam, kuras ir ,,The Association to Advance Collegiate Schools of Business — AACSB” vai
»European Foundation for Management Development — EFMD” akreditétas un ir icklautas
Sanhajas un Financial Times reitingos kada no kategorijam augstak par 200 vietu pasaulé.
Alian$u ietvaros tiek veidotas programmas, kuras absolvgjot, studenti var iegiit gan Latvijas
diplomu, gan partneraugstskolas diplomu.

Studiju virziena ,Vadiba, administréSana un nekustamo TpaSumu parvaldiba”
programmas jau demonstré butiskus panakumus konkurétsp&jigu absolventu sagatavoSana.
Virziena ietilpstosas programmas bija vienas no pirmajam Latvijas valsts augstskolas, kas
ieguva starptautisku organizaciju akreditaciju, pieméram, Central and East European
Management Development Association (CEEMAN) International Quality Accreditation
(IQA) akreditaciju RBS.

Joprojam turpinas darbs, lai paaugstinatu studiju programmu kvalitati, tadéjadi dodot
savu ieguldijumu valsts un izglitibas konkurétspgjas attisttba un RTU starptautisko reitingu
uzlabosana. Studiju virziena ietvaros, pieméram, istenotas RBS programmas ir vienigas
Baltija, kas piedava iesp&ju absolventiem studiju laika ieght diplomu arT kada no pasaules
ranga 200 biznesa augstskolam.

Rigas Tehniska universitate ir sasniegusi augstus rezultatus, piedaloties gan
nacionalajas reitingu sistémas, gan noveértéta ari arpus Latvijas robezam. Latvijas augstskolu
un universitasu reitingd RTU 2012.gada ienéma 3.vietu (vairak ka 60 augstskolu un koledzu
konkurencg€). Reitinga tiek nemti veéra tadi raditaji ka stud€josSo un akadeémiska personala
skaita attieciba; absolventu Tpatsvars (% no studgjosajiem augstskola); akadémiska personala
ar Dr. gradu Ipatsvars starp pamatdarba stradajoSiem; arzemju studentu ipatsvars, publikaciju
skaits uz vienu akadémisko personu un citi raditaji.

! Latvijas ilgtspéjigas attistibas stratégija lidz 2030.gadam: http://www.varam.gov.Iv/lat/pol/ppd/?doc=13857
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Studiju virziena sasniegumi tiek atziti ari starptautiski un 2012.gada RTU IEVF un
RBS ir ierindotas pirmaja vieta Latvija Pasaules biznesa augstskolu reitinga Eduniversal
(www.eduniversal-ranking.com ).

Sie sasniegumi parada studiju virziena augsto limeni un atfistibas potencialu gan
Latvijas, gan regionalaja, gan starptautiskaja ITmeni un gatavibu paplasSinat savu programmu
pieejamibu eksportam, ka tas paredze€ts Latvijas nacionalaja attistibas plana (189 paragrafs).
,Latvija 20307 attistibas plans iezimé darbasp€ka produktivitates celSanu, ka vienu no
mérkiem Latvijai un tas darba devgjiem. Virziena programmu absolventi ienem vadoSos
amatus Latvijas uznémumos un valsts iestadgs, 11dz ar to tiesa veida realiz€s So uzstadijumu.

Atzimgjot virziena ieklauto nekustamo Ipasumu un biivuznémeéjdarbibas jomu, $1 briza
situacija Latvija rada, ka Latvijas majoklu tirgus ir novecojis, 1idz ar to ir nepiecieSami
renovacijas, rekonstrukcijas un citi darbi jebkuros tautsaimniecibas attistibas apstaklos un
periodos. Ta ka majoklu fonda tehniskais stavoklis ir zema ltmeni, energoefektivitates raditaji
majoklos vidgji Latvija ir 250 — 300 Wh/m?, bet ir jabat 100 — 150 Wh/m?, kas pamato $o
majok]u slikto stavokli un apliecina nepiecieSamibu péc augsti kvalific€tiem specialistiem,
kas tiek sagatavoti virziena ietvaros bakalaura profesionalo studiju programma ,,Nekustama
ipasSuma parvaldiba”, neatkarigi no izveleéta specializacijas virziena, jo katrd posma ir
nepiecieSams atbilstoSais specialists. Piem&ram, personai, kas nodarbojas ar nekustama
Ipasuma parvaldiSanu un apsaimniekoSanu, jabiit kompetentai visos jautajumos, kas saistiti ar
ipasuma parvaldiSanu, uzturéSanu un ekspluataciju, izmantoSanu, apsaimniekoSanu,
administrativo vadibu, veértéSanu, gramatvedibas un cita veida uzskaiti, tiesisko normu
ievéroSanu, dzivoklu, nodoklu, darba likumdosanu, komercialo darbibu — Iigumsaistibu
izpildi, veicot komunalo pakalpojumu nodroSinaSanu, nomas, ires, apdroSinaSanas ligumu
izpildi, paSumu fizisko vadibu — nekustama 1pasuma, dzivokla, majas, zemes rehabilitaciju,
atjaunoSanu un saglabasanu.

Kopuma studiju virziena ,,Vadiba, administré$ana un nekustamo IpaSumu parvaldiba”
esamiba vado$aja Latvijas tehniskaja augstskola — RTU, ir bijis un nakotn€ biuis v&l svarigaks
priekSnoteikums starpdisciplinaru  projektu realizéSana starp vadibas un
inZenierzinatnu jomam un specialistiem. Tas savukart veicinas citas RTU fakultates radito
inZenierzinatpu izgudrojumu un inovaciju pilnvértigu komercializaciju, kas ir bitiska
inovaciju, razoSanas un nozaru ekonomikas attistibai Latvija.

1.3.  Studiju virziena attistibas plans

Studiju virziena attistibas strat€gijas pamata ir uzskats, ka nepiecieSams veicinat ikviena
darbinieka izpratni par savu lomu kopigo mérku sasniegSana, ka ari veicinat darbiniekus
uzpemties pilnu individualo atbildibu par So mérku sasniegSanu. Studiju virziena attistibas
plans paredz 1stenot Sadus pasakumus:

1. Administrativas kapacitates stiprinasana:

— planots Tistenot strat€giskas attistibas seminarus, lai turpinatu virziena talakas
perspektivas izvertegjumu, ka ari izstradatu atbilstoSu attistibas planu nakamajiem
gadiem;

— izanaliz&t un papildinat studiju virziena komisijas funkcijas, veikt tas darba pilnveidi, ar
mérki precizak identificét izmainas tirgi un atbilstosi uz tam reaggt.

2. Akadeémiskas un pétnieciskas kapacitates un kvalitates pilnveide:

— turpinat darbu pie didaktikas jautajumiem, pilnveidot studiju programmas un studiju
kursu macibu metodiku;

— pilnveidot kursu saturu anglu valoda, lai aktivi piesaistitu arvalstu studentus;

— Sagatavot jaunas macibu gramatas latvieSu valoda, ipaSi specialajos un nozares
profesionalajos priekSmetos;
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— turpinat iesaistit studentus p€tnieciskaja darba, daliba konferencé€s un patentét labakos
studentu izstradatos inovativo izstradajumu prototipus;

— turpinat iesaistit programmas absolventus studiju procesa nodrosinasana gan vieslektoru
statusa, gan nosléguma darbu vadiSana un recenz€Sana, gan studiju nosléguma
parbaudijuma komisijas;

— lesaistit doktorantiiras studentus akadeémiska darba studiju programmu isteno$ana,;

— nodrosinat macibspéku kvalifikacijas celSanas iesp&jas Latvija un arvalstis katru gadu;

— sadarbiba ar RTU struktirvienibam aktivi iesaistites uznéméjdarbibas atbalsta un
sadarbibas veicinasanas aktivitates;

— turpinat darbu nacionalos un starptautiskos pétniecibas projektos;

— studiju virziena pilnveidoSanai veikt izmainas akad@miskajas studiju programmas,
nodroSinot studiju programmas atbilstibu musdienu aktualajam darba tirgus prasibam;

3. Finansu kapacitates stiprinasana:

— ciesi sadarboties ar arvalstu partneriem un Latvijas uzn€mumiem ar mérki piesaistit
papildus finans€jumu no uznémumiem,

— lzstradat starptautiska finans€juma piesaistes projektus akadémiska un administrativa
personala darba atbalstam.

4. Sadarbibas ar socialajiem partneriem un citam augstskolam attistiba:

— atbilsto$i pieejamibai sagatavot projekta pieteikumu papildus finans€juma sanemsanai
no ESF vai citiem Iidzfinansétajiem,;

— turpinat ciesi sadarboties ar RTU absolventu asociaciju, palidzot aktivizet asociacijas
darbu IEVF;

— turpinat sadarbibu starp virziena studiju programmam un uzpémumiem, tostarp

— izveidot inovaciju laboratoriju un inovaciju klubu, lai aktivizétu sadarbibas iesp&jas ar
uzpémegjiem, ka arl1 nodroSinatu inovaciju aktivitates RTU tehnisko fakultasu
studentiem;

— pilnveidot sadarbibu ar vidusskolam un profesionalajam vidusskolam skolénu piesaistei
studiju virzienam.

5. Starptautiskaja sadarbiba :

— aktivi piedalities starptautiskas aktivitat€s vadibas izglitibas attistibas joma
(sadarbojoties ar BMDA, CEEMAN, NICE network, PRME, FIABCI u.c.) ar mérki sekot
jaunakajam tendencém nozarg, lai izmantotu tas studiju procesa pilnveide.

— pieteikt jaunus projektus kopa ar arvalstu partneriem komercializacijas un
uznémeéjdarbibas veicinasanas joma.

— veicinat starptautisko sadarbibu, aicinot stud&oSos un macibspékus vairak izmantot
ERASMUS mobilitates programmu.

— turpinat cieSu sadarbibu ar RBS partneraugstskolam, lai nodroSinatu un turpinatu
dubulta diploma programmu istenoSanu un piesaistitu arzemju studentus studiju virziena
programmam.

14. Studiju virziena un studiju programmu atbilstiba darba tirgus pieprasijjumam

Viens no veidiem ka studiju virziena administracija iegust informaciju par studiju
kvalitati un atbilstibu darba tirgus prasibam, ir cieSs kontakts ar darba dev&jiem —
uznémumiem, iestadém un organizacijam, ka ari absolventiem. RTU IEVF un RBS jau
ilgstosi ir veiksmiga sadarbiba ar uzn€mumiem, nozaru asociacijam un valsts organizacijam.
Ik gadus sadarbiba paplasSinas, nostiprinas un paradas arvien jaunas sadarbibas formas,
palielinoties abpusg€jai ieinteresétibai sadarbibas veiksmiga rezultata nodroSinaSana. Pec
biitibas sadarbibu var strukturét $adi:
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— studiju procesa un kvalitates nodroSinasana un pilnveidoSana,

— studiju prakses un studentu profesionalas attistibas nodrosinasana,
— studiju darbu, nosléguma darbu vadiSana un recenz&Sana,

— zinatnisko pétijumu rezultatu aprobacija,

— valsts parbaudijumu komisijas sastava veidoSana,

— citu, arpus studiju pasakumu, veidosana un nodro§inasana.

Ar RTU Senata 2001.gada 24.septembra l@mumu ir apstiprinats ,,RTU Padomnieku
konvents”, kura sastava ir 26 dazadu uznémumu, banku, asociaciju un Valsts organizaciju
parstavji. Tas nodroSina vél ciesaku saistibu ar darba dev&jiem. Galvenas sadarbibas jomas un
aktualitates:

— 1izzinadt programmu un specialistu sagatavosanas nepiecieSamibu,

— nodroSinat prakses vietas,

— noteikt aktualakas nosléguma darba t€mas (izzinat risinamo problému klastu

uzn€mumos, lai piedavatu tas studentiem prakses laika),

— profesionalu (uzn@mumu specialistu) iesaistiSana studiju procesa u.c.

Studiju virziena ieklautas studiju programmas to TstenoSanas procesa tiek papildinatas
un aktualiz&tas, pamatojoties uz darba tirgus petijjumiem un konsultacijam ar darba devéjiem
un praktiz€joSiem specialistiem. Absolventu, studentu un augstskolas akadémiska personala
ieteikumiem ir biitiska iezime studiju virziena pilnveidoSana.

Regulari tiek veiktas absolventu un darba dev@ju aptaujas. Respondenti tiek aicinati
izvertet programmas, programmu absolventu zinaSanas un prasmes, ka ari to atbilstibu darba
tirgus prasibam.

Kopuma aptauju rezultati rada, ka darba devgji pozitivi noverte visas virziena studiju
programmas un to aktualitati. Izvert€jot pedejo gadu darba dev€ju aptauju rezultatus, var
secinat, ka darba dev&ji atzinigi novért€ programmas absolventus, tiek uzsvérta jauno
specialistu v€lme profesionali pilnveidoties, ka arl nepiecieSamiba cieSak sadarboties, it Tpasi
praktiskas apmacibas joma.

RTU IEVF Bivuzpémejdarbibas un nekustama ipasuma ekonomikas institlitam ir cieSa
sadarbiba ar profesionalajam asociacijam, kas ir starptautisko organizaciju (asociaciju)
FIABCI?, CEPI® un TEGoVA* dalibnieces, ta izglitibas programmu mérki un uzdevumi ir
saskanoti ar So organizaciju izvirzitajiem noteikumiem kop€am profesijas prasibam pasaulé
un Eiropa. Veidojot vienotu platformu profesionalajam kvalifikacijas limepa prasibam ES,
asociacijas akcente bakalaura studiju programmas visa Eiropa nekustama tpaSuma parvaldibas
joma, veidot vienotu izglitibas kvalitati.

Institiita Biivuznéméjdarbibas un nekustama ipasuma ekonomikas uz vadiSanas katedra
sadarbiba ar LIVA uznéma Eiropas vertetaju asociacijas ekspertus, kas izteica augstu atzinibu
par studiju programmas realizaciju.

Tapat RTU IEVF SESTEL katedras studiju programmu ietvaros veiktas darba devéju
aptaujas rezultati rada, ka darba deveji pozitivi noveérté studiju programmu aktualitati, to
nozimigumu no Latvijas tautsaimniecibas intereSu viedokla. Darba dev@ji arT atzimé, ka
attistoties uznémejdarbibai un logistikas nozarei, perspektiva (vismaz tuvakos sesus - desmit
gadus) bis nodrosinats pieprasijums p&c programmu absolventiem. Turklat, katru gadu
palielinas to uznémumu skaits, kurus interes¢ tiesi uznéméjdarbibas logistikas specialisti.

RBS piedavato programmu saturs atbilst AACSB akreditacija noteiktajam prasibam, ka
arT programmas tiek nepartraukti atjaunotas, lai atbilstu pasaules tirgus tendencém. Saja laika

2 The Federation internationale der Administrateurs de Biens Conseils et agents immobiliers (International Real
Estate Federation) www.fiabci.org.

¥ Conseil Europeen der Professions immobilieres (Europaen Counsil of Real Estate Professions)

* The European Group of Valuer's associations www.tegova.org
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perioda galvena uzmaniba tiek pievérsta dazadu tehnologiju lictoSanas limenim, tendencém
globalaja darba tirgli, starp personu attiecibam un starpdisciplinariem priekSmetiem. Lai
jaunakas tendences integrétu programma RBS veic regularas konsultacijas ar absolventiem,
kas ienem vadoSus amatus, un lielo uznpémumu personala vaditajiem. Nozimigs §1 darba
rezultats bija uzn€mumu piedavajums vasaras darbam RBS bakalaura programmas
studentiem, kas 3 reizes parsniedza studentu skaitu.

RBS iesp&ju robezas sadarbojas ar neatkarigam un starptautiski atzitam biznesa
augstskolu absolventu aptaujas istenojosam organizacijam (pieméram, Graduate Management
Admissions Council — GMAC). Aptauju rezultati tiek izmantoti studiju programmu satura un
pasniegSanas kvalitates uzlabosana, ka darba ar absolventiem pilnveide.

Lai nodroSinatu nepartrauktu abpus€ju dialogu, regulari tiek rikoti pasakumi un
konferences, kur var tikties visas iesaistitas puses — darba devgji, absolventi, augstskolas
akadémiskais personals un studenti. Sadas tikSanas reizes tick diskutéts par programmu
kvalitati, studiju kursu saturu un formu, praktiska darba organizésanu un realizéSanu.

Ka 1pasi veiksmigu RTU tradiciju, kops 2004.gada, ir jaatzimé ,,RTU karjeras dienas”,
kuru ietvaros uznémgji tiekas ar studentiem, notiek studentu vizites uz uzp€mumiem,
diskusijas, seminari. ST pasakuma mérkis ir informét socialo un tehnisko zinatpu studentus par
nozaru uznémumiem, satuvinat studentus un potencialos darba dev&jus. Vienlaikus ,,RTU
Karjeras diena” parada situaciju darba tirgi. Katru gadu palielinas to uznémumu skaits, kuri ir
ieintereséti piedalities.

No 2009.gada arT aktivi ir sacis darboties RTU Karjeras centrs, kas palidz nodro§inat
studentus ar prakses vietam un nodroSina plaSu informacijas apriti starp RTU un dazadiem
uznémumiem.

Papildus informacija 5. pielikuma.

1.5.  Studiju virziena SVID analize

15.1. Stlpras puses
— Studiju virziena ieglistama atbilstosa, kvalitativa, musdieniga un prestiza izglitiba un labas
karjeras iespgjas;

— Visu Cetru augstaka Itmena studiju nodroSinajums (pirma limena profesionala augstaka
izglitiba, bakalaura studijas, magistra studijas, doktora studijas);

— Unikalas studiju programmas — Visaptverosa kvalitates vadiba, Nekustamo pasumu
parvaldiba, Inovacijas un uznémejdarbiba, Uznémgéjdarbibas logistika u.c.;

— Studentiem ir iesp€ja ietekmét studiju procesu, ta attistibu un pilnveidoSanu;

— Studentiem un absolventiem ir nozarei nepiecieSamais teorétisko zinasanu limenis un
prakse, studiju procesa sabalansétas teorétiskas un praktiskas nodarbibas;

— Demokratiskas attiecibas starp administraciju, akadémisko personalu un studentiem;

— Studentu prakses vietu nodroSinajums;

— lesp@ja piedalities starptautiskas zinatniskas konferenc€s un seminaros (gan studentiem,
gan personalam);

— Macibu un metodiskas literatiiras nodroSinajums;

— ORTUS vides lietoSana studiju procesa;

— Augsti attistita infrastruktiira un materiala baze, modernas, pilniba aprikotas auditorijas
(atbilstoss auditoriju tehniskais nodroSinajums) un personala darba telpas;

— Profesionals un kvalificéts personals ar praktisku pieredzi studiju nozarg;

— Akadémiskais personals nodroSina studiju procesa realizaciju ar1 anglu valoda (lekcijas,
praktiskas nodarbibas, nosléguma darbus u.tml.);

— Plasi lietiskie kontakti ar arzemju augstskolam, Latvijas darba devE&u apvienibam un
asociacijam, uznémejiem un valsts institiicijam;

— Augsts darba devéju novertéjums un laba reputacija;
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Partneriba ar AACSB akreditétiem partneriem Norvégija un ASV;

Stabils pasniedz&ju sastavs, kas parstav dazadas izglitibas un didaktikas ,,skolas”, ka ar1
regulari pilnveido savas zinasanas;

Studiju virziena programmam ir laba atpazistamiba un reputacija Latvija, ka augstas
kvalitates programmam,;

Virziena administrativa struktiira un procediiras nodroSina nepartrauktu programmu
attistibu un kvalitates kontroli;

Studenti studiju procesa izmanto jaunakas macibu gramatas un pasaulé atpazistamus
situaciju analizes materialus;

RBS absolventi ir vieni no visaugstak apmaksatajiem darbiniekiem Latvija ar spécigi
izteiktu lojalitati RBS;

Spéciga RBS Absolventu asociacija.

1.5.2. Vajas puses

Studentu sakotngja sagatavotiba, nepietickamas priekSzinaSanas atseviskos macibu
priekSmetos, neatbilstoss limenis ieprieks iegitai izglitibai,

Par maz iesp€ju attistit studentu petnieciskas darba iemanas, jo vairak uzmanibas javelta
teorétiskam zinasanam, nemot veéra studentu dazado sagatavotibas Itmeni un pasniedzgju
noslodzi;

Dalai studentu ir nepietickama motivacija;

Nepietickama stud€joSo motivacija izmantot mobilitates programmu iespé&jas, tadejadi
netiek maksimali izmantotas starptautiskas sadarbibas iespg&jas;

Finansgjuma trikums un nepietiekams valsts budzeta finanséto vietu skaits studiju
virziena;

Studgjosie strada, lai nodroSinatu sev finanSu Iidzeklus, Iidz ar to dienas nodalas
nodarbibas nevar pilnvertigi apmeklét (macibspekiem javeido daudzi papildus materiali
ORTUS videi, jo studenti nav uz vietas, lai sasniegtu planoto studiju rezultatu);

Parak mazs finans€jums starptautiskajai mobilitatei zinatng;

Akadeémiskajam personalam ir noslogots darba grafiks, [idz ar nepietickamo macibspeku
kapacitati nav iesp&jams pastiprinat individualo darbu ar studentu;

Nepietieckamas iesp€jas un administrativie apgriitinajumi lidzeklu piesaistei no argjiem
resursiem (ES fondi, uzn@mumu stipendijas u.c.);

Netiek maksimali izmantotas starptautiskas sadarbibas iespgjas;

Nemot véra konkurenci un Latvijas tirgus lielumu, ir ierobeZotas iesp&jas macibas maksas
paaugstinasanai;

RTU 1stenotais semestru formats, nelauj elastigi un efektivi piesaistit arzemju macibspékus
klatieng;

RBS nav vél attistita spéciga partneriba ar programmam Eiropas Savieniba.

1.5.3. Iespéjas

CieSaka sadarbiba ar arvalstu partneriem un darba dev€jiem Latvija;

Pieaugosa interese Latvija un arvalstis (gan Eiropas Savieniba, gan arpus tas) par iesp&jam
studet anglu valoda;

Sadarbibas paplasinaSana ar arvalstu augstskolam un starptautiskam institlicijam un
organizacijam studiju virziena ietvaros;

Aktivu un veiksmigu uznéméju un vaditaju interese dalities ar savu pieredzi un zinaSanam,
nodroSinot iesp&ju vinus iesaistit ka macibspekus studiju virziena realizacija un radot
sadarbibas paplasinasanas iesp&jas studiju procesa (pieméram, Vieslekcijas, ekskursijas
u.tml.);

Nosléguma darbu izstrade veidota atbilstoSi konkrétu uzp€mumu interes€m un nozares
specifikai;
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— Studiju iesp&jas arvalstls apmainu programmu ietvaros, daliba macibspéku mobilitates
programmas, starptautiskas pieredzes giiSana;

— EsoSo studiju programmu pilnveidoSana atbilstosi tendencém darba tirgli un jaunu studiju
programmu izstrade;

— Petnieciska darba attistiba, iesaistot studentus;

— lespgja uzp@mumiem piedavat kvalifikacijas paaugstinaSanas kursus atbilstoSi nozares
specifikai;

— Praktisko pétniecisko darbu izstrade sadarboties ar nozares uzp€mumiem un
organizacijam;

— Studiju procesa pilnveide un zinatnisko pétijumu veikSana, piedaloties dazada veida
projektos, zinatnisko p&tijumu virzienu attistiba;

— lespgjas ieviest jaunas doktora studiju programmas un turpinat stradat ar esoSo programmu
satura pilnveidoSanu, nemot véra realo situaciju ekonomika un darba tirga;

— Virziena programmu realizacija anglu valoda, lauj piesaistit aizvien vairak arvalstu
studentus;

— Nemot véra ekonomisko situaciju, pieaugs pieprasijums péc kvalitativam vadibas izglitibas
programmam,

— Mainoties augstakas izglitibas finans€Sanas sistémai uz studiju finanséSanu ar kreditu
palidzibu, iesp&jama tirgus pardaliSana par labu kvalitativam vadibas studijam;

— Jaunas videokonferencu auditorijas sniegtas iespgjas var palidzét pilnveidot RBS
pakalpojumu klastu un palidzet piesaistit studentus, kuri nevar regulari apmeklet lekcijas
uz vietas.

1.5.4. Draudi

— Nepietiekoss valsts finans€jums, valsts finans€to budzeta vietu samazinajums un iesp&jama
likvidacija konkrétaja studiju virziena,

— Augsta studiju maksa un zema iedzivotaju maksatspgja;

— Potencialo reflektantu skaita samazinaSanas jaunieSu emigracijas un demografiskas
situacijas del;

— Nepilnigi noformulétas prasibas arvalstu studentu atlasei, ka rezultata arzemju studentu
grupas ir parak atSkirigs sagatavoSanas limenis, zinaSanas utt.;

— Studentu sekmibas samazinaSanas, studiju un darba apvienoSanas ietekmg;

— Siva konkurence starp privatajam un valsts augstskolam, koledzam vadibzinibu joma;

— Parak smagng&ja un birokratizéta ES projektu finanSu apguves sistéma var radit butiskas
problémas piedalities Sajos projektos nakotng;

— llgtspgjigas strat€gijas trikums Latvijas augstakas izglitiba politika,;

— Qriti nodrosinat publikacijas cit€jamo zinatnisko rakstu krajumos;

— Latvija arzemju augstskolu piedavajums arvien pieaug;

— Latvijas un globala vadibzinatnes specialitaSsu doktora programmu absolventu skaita
neatbilstiba pieprasijumam palielina macibspéku izmaksas.

1.6.  Studiju virziena iek$€jas kvalitates nodroSinasanas sistéma

RTU darbojas ieksg€jas kvalitates vadibas sistema. 2011.gada oktobr1 RTU Senata sédé
tika apstiprinata ar RTU Kvalitates politika un notiek darbs pie RTU Kvalitates rokasgramata.
Ta ka studiju virziena ,,Vadiba, administréSana un nekustamo ipasumu parvaldiba” ir viens no
12 RTU realizétajiem studiju virzieniem, tad virziena iek§€ja kvalitates sist€éma pilniba atbilst
RTU kvalitates vadibas sistémai.

RTU studiju ieksgjas kvalitates nodroSinasana iesaistitas studiju procesu istenojosas
katedras un institiiti, fakultaSu domes, macibu prorektora dienests, studentu parlaments un
RTU Senats. Minétas institlicijas vispusigi veért€ no jauna veidojamos studiju virzienus un
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programmas, ka arl izmainas studiju virzienos un programmas, Vert€ studiju virzienu

ikgad@jos paSnoveérte§juma zinojumus. Studiju iek$gja kvalitates nodroSinasanas mehanisma

darbiba RTU notiek rektorata, fakultasu, studiju virzienu un studiju programmu liment.
Rektorata ltment RTU studiju ieksgjas kvalitates kontroli veic macibu prorektora
dienests. Pieméram, Studiju departaments veic:

— Studiju programmu registra uzturé$anu un kontroli, kas ietver studiju satura atbilstibas
kontroli studiju programmas mérkim, uzdevumiem un planotajiem sasniedzamajiem
rezultatiem, ka ar1 izmainu kontroli;

— Studiju priekSmetu registra uzturéSanu un kontroli, kas ictver studiju prickS§metu aprakstu
atbilstibas kontroli planotajiem sasniedzamajiem rezultatiem, ka ari studiju priekSmeta
apraksta kvalitates kontroli;

— Studgjoso anket€Sanu universitates Itmeni. Anketé€Sanas mérkis ir noskaidrot: pirma kursa
stud€joSo adaptaciju universitates sisttma un visu stud&joso apmierinatibu ar studiju
procesu, lekcijam, praktiskajam nodarbibam péc katra semestra. Anket€Sanas rezultati
pieejami Studiju departamenta un elektroniski ar1 katedru vaditajiem.

Fakultates un studiju virziena liment ieks€jo kvalitati nodroSina Inzenierekonomikas un
vadibas fakultates Dome, Studiju virziena komisija un studiju virziena direktors, studiju
programmu direktori, studiju programmas istenojoso institiitu vai katedru administracija, ka
ar1 IEVF stud@joso pasparvalde. Ieksgjas kvalitates kontroli fakultates un studiju virziena
Iimeni nodro$ina fakultates dekana vietnieks macibu darba vai vina delegéta persona vai
komisija.

Studiju virziena un taja realiz€to studiju programmu kvalitates nodroSinasanai tiek
piesaistita fakultates studjoSo pasparvalde un tas biedri, kuri aktivi darbojas augstskolas
lemgjinstittcijas: RTU Akadémiskaja sapulcé, RTU Senata, RTU Senata komisijas un
fakultates Domé. Studg€joSo paSparvalde veic anket€Sanu, kuras rezultata tiek noskaidrots
studentu viedoklis un sanemti ieteikumi gan par macibu priekSmetu realizacijas uzlabosanu,
gan pasniedzgja darba uzlaboSanas iesp&jam. Reizi gada RTU IEVF stud€joso paSparvalde
organize Pasniedz&ju gada balvu. Pasniedzgju gada balva tiek pasniegta vairakas nominacijas,
kur pretendenti tiek izvirziti, pamatojoties uz anketéSanas rezultatiem.

Studija programmas ietvaros iekS$€jo kvalitati nodroSina programmas direktors un
programmu TstenojoSais akadémiskais personals. Iek$&jas kvalitates kontroli studiju
programmas Itmeni veic attieciga institiita vai katedras administracija. Sakot ar 2012./2013.
macibu gadu ikgadg€ji paSnovért§juma zigojumi tiek gatavoti par katru studiju virzienu.
Zinojums tiek izskatits attieciga Studiju virziena komisijas s€d€, fakultates Domes sédé un
tiek apstiprinats RTU Senata seédé (ieprieks sanemot neatkariga argja eksperta vertejumu).

Studiju programmu administracijas limeni studiju virziena kvalitati nodroSina vairaku
savstarpgji saistitu procediiru un principu kopums. Galvenas kvalitati nodroSinosas procediiras
ir kursu aprakstu izvert€Sana, lekciju materialu pieejamiba studentiem ORTUS studiju portala,
jaunako macibu materialu nodrosinasana un studiju kvalitates vértéSanas sist€éma, kursu video
ieraksti un automatiska registrésanas uz izvéles kursiem.

Katru semestri tiek veikta studiju programma stud€joSo aptauja par pasniedz&ju darba
kvalitati un studiju programmas noveért§jumu. Aptauja notiek elektroniski ORTUS vide,
rezultatus sanem katrs macibspeks personiski un struktirvienibas vaditajs. Rezultati apkopota
forma tiek apspriesti Studiju virziena komisijas sédé un fakultates Domes s€dg.

Papildus informaciju par anketésanas rezultatiem 2012./2013. studiju gada skat.
4.pielikuma.

P&c katra izlaiduma tiek veikta absolventu anket€Sana, reizi divos gados notiek darba
devg&ju un iepriek$&jo gadu absolventu anketéSana. Rezultati tiek nemti véra studiju virziena
programmu pilnveid€ un apspriesti metodiskajos seminaros.
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Reizi studiju gada tiek parskatitas studiju programmu kursu anotacijas un kursu
programmas, metodiskie materiali, jaunaka macibu literatiira un studiju darbu (referatu,
studiju darbu, prakses atskaiSu un nosléguma darbu) metodiskie noradijumi.

Akadémiskajam personalam tiek organiz€ti kursi un seminari par jaunakajam macibu,
pedagogiskajam metodém, ka ari tick veicinata kvalifikacijas paaugstinasanas kursu
apmeklésana. Akad@miskais personals un studiju programmu vaditaji piedalas dazados
pieredzes apmainas pasakumos, sadarbojoties ar citu valstu augstskolam, tiekoties ar
atbilstoSo iestazu parstavjiem un uznémejiem, ka ar savstarpgji apspriezot aktualitates nozarg,
stud&joso petnieciskos darbus un projektus, analizgjot to rezultatus.

IEVF nepartraukti seko telpu un tehniska aprikojuma kvalitates prasibu atbilstibai,
izveidotas atbilstoSas auditorijas ar nepiecieSamajiem multimediju tehnikas lidzekliem.

Lai pilnvertigi piedalitos Apvienoto Naciju iniciativa ,,Principles of Responsible
Management Education — PRME” (ANO Atbildigas vadibas izglitibas principi) IEVF un RBS
veic paSnoveért§jumu un gatavo atbilstibas zinojumu vienreiz divos gados, zinojumi ir
pieejami elektroniski (http://www.unprme.org/sharing-information-on-progress/index.php).

RBS kvalitates nodroS§inasanas sist€tma ievero virziena citas programmas pienemtos
principus, tos papildinot ar starptautisko akreditaciju un partneraugstskolu prasibam. Lai
atjaunotu starptautisko akreditaciju (CEEMAN IQA) RBS reizi 6 gados sagatavo visaptverosu
zinojumu, kuru parbauda 3 cilvéku starptautiska komisija. Turklat p&c partneraugstskolu
pieprasijuma sagatavo zinojumu par atseviSkiem RBS attistibas jautagjumiem, un iesniedz
kopgjo zinojumu RBS padomnieku konventa.

RBS studentu pasparvaldes galvenie uzdevumi ir organizét kultiiras pasakumus un
saliedét RBS komandu (studentu, pasniedz&ju, administrativa personala), analiz&jot aptauju
rezultatus, dot ieteikumus RBS akadémiskas un studiju vides uzlabosanai, apzinat un rast
risindjums, ja studentiem ir kadas problémas, izveidot un uzturét specigu sadarbibu ar Latvijas
uznémumiem un Absolventu Asociaciju, popularizét RBS t€lu Latvijas Republika un tuvakaja
laika arT arpus tas, ka ari piedalities RBS Domg.

1.7.  Studiju virzienam pieejamie resursi (t.sk. finanSu resursi) un materialtehniskais
nodroSinajums

Studiju virziena realizacija ir saistita ar RTU un IEVF materialo bazi. [IEVF materiali
tehniskas bazes un 1idz ar to ari studiju virziena resursu pilnveidosana notiek regulari. Studiju
virziena ,,Vadiba, administréSana un nekustamo IpaSumu parvaldiba” studiju process un
saimnieciska darbiba notiek 3 RTU gkas Riga: Kalnciema iela 6, Skolas iela 11, Kalku iela 1
(4 stava).

Visas studiju virziena programmu vajadzibam izmantotas auditorijas ir aprikotas ar visu
nepiecieSamo audio un video tehniku. Ir nepiecieSama tehnika video lekcijam, datorklases,
pavairosanas tehnika u.c. Akad€miskais personals un administracija lielu uzmanibu velta
efektivu auditorijas darba formu pielietoSanai un studiju programmas kvalitates uzlaboSanai.
Nodarbibas tiek izmantotas jaunakas informacijas sistému tehnologijas: macibspéki lekciju
satura vizualai pasniegSanai auditorijas pielieto elektroniska veida sagatavotus materialus
(PowerPoint prezentacijas, audiovizualos materialus, videomaterialus u.c.), pakapeniski tiek
ieviesta video lekciju veidoSana, ka arf tiek lietota e-studiju vide. Datorklases tiek izmantotas
ne tikai praktisku uzdevumu risinasanai, kas lauj studentiem apgiit jaunakas informaciju
tehnologijas, bet arT pétnieciska darba veicinasanai, apgiistot dazadas datu bazes.

Lielaka dala no macibu, zinatniska un administrativa darba notiek IEVF &ka Kalnciema
iela 6, kas ekspluatacija tika nodota 2008.gada 29.augusta. No vairak neka 30 fakultates riciba
eso$ajam macibu telpam 90% ir aprikotas ar multimediju tehniku — dators ar pieslégumu
internetam un skalrugu sistému, projektors un dokumentu kamera. Tadgjadi ir iesp&jams
nodroS§inat miisdienigu un kvalitativu macibu procesu.
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Kalnciema iela 6 studiju procesam ir pieejamas $adas telpas:

— 4 auditorijas (90 vietas, visas aprikotas ar multimediju tehniku) tiek izmantotas lekcijam,;

— 11 auditorijas (Iidz 70 vietam, visas aprikotas ar multimediju tehniku), tiek izmantotas
lekcijam un praktiskajam nodarbibam;

— 9 auditorijas (no 20 Iidz 40 vietam, 50% aprikotas ar multimediju tehniku) tiek
izmantotas galvenokart praktiskajam nodarbibam, individualam vai grupu darbam,
valodu apmacibai;

— datorzales un metodiskais kabinets (aprikoti ar multimediju tehniku).

Kalku iela 1 programmas ,,Inovacijas un uznéméjdarbiba” istenoSanai ir $adas telpas:

— 3 auditorijas (30-50 vietas, visas aprikotas ar multimediju tehniku), tiek izmantotas
lekcijam praktiskajam nodarbibam un zinatniskajam darbam;

— 2 kabineti administracijas un pasniedzgju darbam.

Skolas iela 11 studiju procesam paredzetas Sadas telpas:

— 1 liela auditorija ar ietilpibu Iidz 90 cilvekiem (Alumni Auditorium ir aprikota ar
Austrum Eiropa modernako videokonferencu un lekciju translaciju sist€ému, kas lauj
nodroSinat pilnu interakciju ar attalinato pasniedzgju);

— 3 vidgjas auditorijas ar ietilpibu 45-57 cilvékiem,;

— 9 mazas auditorijas ar ietilpibu 12-35 cilvékiem;

— Datorlaboratorija;

— Specializeta biblioteka.

Tiek uzlabots auditoriju iekartojums, raditi jauni metodiskie kabineti un macibu
laboratorijas, papildinata biroja tehnika, iegddata macibu literattra, datori macibu procesa
vajadzibam un tiek veiktas citas aktivitates. Stud@oSiem ir iespgas izmantot tos
pakalpojumus, kurus sniedz RTU biblioteka (http://www.zb.rtu.lv/).Vigu riciba ir ari
metodisko kabinetu bibliotekas, kur var iepazities ar jaunakiem periodiskiem izdevumiem,
statistikas  materialiem, gramatam, konferencu materialiem par ekonomikas un
uznéméjdarbibas jautajumiem.

IEVF metodiskais kabinets, iekartots Kalnciema iela 6, 113 telpa, kur§ regulari tiek
papildinats ar zinatnisko, normativo un metodisko literatliru macibu procesa vajadzibam,
katedras macibu speku izstradatas macibu lidzekli un gramatas tiek izsniegtas studentiem
personigai lietoSanai.

Studiju process tiek pilniba nodroSinats ar jaunako macibu literatiiru, ko studenti sanem
RTU Centralaja biblioteka vai macibu gramatu abonementa un var lietot visa studiju laika.
RTU studentiem un akadémiskajam personalam ir pieejama plasa un moderna RTU zinatniska
biblioteka (Kipsalas iela 10), kura iesp&ja izmantot gan visa veida izglitojoSo literatiiru, gan
elektroniskas abonétas datubazes ka ari islaicigi izm&ginajuma datubazes.

Macibu procesa intensific€Sanai studentiem ir nodroSinata nepartraukta pieeja RTU
vienotajai studiju atbalsta sistemai "ORTUS". Uz So bridi "ORTUS" studentiem nodroSina:

—  Lekciju izdales materialu un prezentaciju ievietoSanu;

— Nodarbibu video ierakstu automatisku ievietoSanu;

—  Macibu procesu reglamentgjoSos dokumentus un to izmainas;

—  Pasniedzg&ju dzives gajumus (CV);

— Studentu attalinato autorizaciju komercialajiem elektroniskajiem informacijas
lidzekliem (Datubazém);

—  Kontroldarbu un majas darbu elektronisko apstradi;

— Informaciju par studenta sekmém;

— Informaciju par studenta finanSu stavokli, ar iesp&ju elektroniski sagatavot rékinus;

— Reala laika pieregistrésanos/izregistréSanos nakama semestra prieckSmetiem.

2009.gada RTU IT dienests, par izcilu sasniegumu RTU intranet portala ORTUS
izveide, sanéma Latvijas Informacijas un komunikacijas tehnologijas asociacijas (LIKTA)
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balvu ,,Platina pele 2009”. ST balva tiek pasniegta, lai izceltu nozimigakos informacijas
tehnologiju projektus, kas sniedz labumu plasai sabiedribai. RTU bija pirma augstakas
izglitibas iestade, kas sanémusi sadu balvu.

Vel ka vienu no svarigiem novert€§jumiem var minét firmas Extron Electronics majas
lapa ievietoto rakstu par RTU auditoriju tehnisko aprikojumu. Extron Electrinics ir viens no
pasaules lielakajiem un labak zinamajiem multimediju un audio-video iekartu razotajiem, kas

bija nopublicgjis stastu par RTU IEVF telpam, ka vienu no 36 pasaules veiksmes statiem.
(Pilnu publikacijas tekstu var lasit uznémuma majas lapa: http://www.extron.com/company/article.aspx?id=rigatech)

RTU ienem arT saméra augsto 1361.vietu (4000 augstskolu konkurenc®) starptautiskaja
reitingu sistéma ,,Vebometriks”. ST reitingu sistéma balstas tikai uz interneta pieejamajiem
datiem, universitates interneta aktivitateém, elektronisko publikaciju skaitu, cik reizes macibu
iestade ir pieminéta.

Kopgjais studiju virziena finanséjums IEVF veido 1 783 597 Ls, no kuriem 532 863 ir
valsts dotacija, bet 1 250 734 Ls ir studiju maksas Iidzekli. Vidg&jas studiju virziena izmaksas
uz vienu studentu ir 1965 Ls.

RBS finans¢jums veido 728 315 Ls, kurus sastada studiju maksas un citi ienakumi.
Vidgjas RBS izmaksas uz vienu studentu ir 2161 Ls.

Parskata perioda stenoti vairaki infrastruktiiras uzlaboSanas projekti, tai skaita jaunas
interakttvas talmacibas auditorijas izveide. Lidzekli §im projektam piesaistiti no absolventiem
un nozares uznémumiem. Nakotn€ $1 auditorija sniegs iesp&jas studentiem, pat izlaizot kadu
lekciju, atrast studentu portala “ORTUS” lekcijas video, kas laus apgiit nokavéto lekciju
saturu. Sis realizétais projekts kalpos par RBS studiju kvalitates un konkurétsp&jas un studiju
programmu virzibas tirgii veicinasanas instrumentu.

Arvalstu studentiem, vieslektoriem un universitates viesiem ir iesp&ja izmantot renovéto
RTU dienesta viesnicu (Azenes 22a, Riga).

1.8. Sadarbibas iesp&jas Latvija un arzemes attieciga studiju virziena ietvaros

Studiju virziens darbojas aizvien pieaugosas starptautiskas konkurences apstaklos, kur
starpkultiiru sapraSanas un sadarbiba, ir pamats veiksmigai attistibai nakotn€. Vide, kura
IEVF un RBS darbojas, klast aizvien atvértaka pieaugosajai starptautiskajai ietekmei, radot
vairak iesp&ju sadarbibai ar partneriem Eiropa un pasaulg, ka ari, piedavajot studentiem plasas
iesp&jas studeét vai praktiz€ties arzemés dazadu mobilitates programmu ietvaros.
Internacionalizacijas stratégija paredz dazadot piedavatas studiju programmas, piesaistit
viesprofesorus, un studentus, iesaistit studentus un macibspekus dazados starptautiskos
sadarbibas projektos un to realizésana.

Ievérojot Latvijas integraciju Eiropas Savieniba un biznesa globalizaciju, studiju
virziena programmas tiek istenotas gan latviesu, gan anglu valoda. Rezultata studgjosie labak
apglst ari starptautisko biznesa terminologiju. IEVF un RBS stratégija paredz klit par
starptautiski atpazistamam un arvalstu studentiem atvértam struktiirvienibam, tadel ir izvirziti
sadi starptautiskas attistibas mérki:

— studiju, apmacibu un pé€tniecibas internacionalizacija;

— starptautisko partnerattiecibu un sadarbibas attistiba;

— studentu starptautiskas pieredzes paplasinasana;

— arvalstu studentu efektiva piesaiste;

— starptautisko studentu studiju kvalitates uzlaboSana;

— personala iesp&ju paplaSinaSana un motivacijas paaugstinaSana iesaistities un aktivi
piedalities internacionalizacijas procesa.
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Konkréta studiju virziena ietvaros, IEVF un RBS piedalas vairaku nozimigu
starptautisko organizaciju darba un starptautisku projektu isteno$ana, piemeram, dazas no
tam:

— Baltic Management Development Association (BMDA)

— Central and East European Management Development Association (CEEMAN)
— The International Real Estate Federation (FIABCI)

— Principles for Responsible Management Education (PRME)

— New Initiatives and Challenges in Europe (THE NICE NETWORK)

Starptautiska sadarbiba Sobrid 1pasi vérsta uz:

— labakas metodiskas un profesionalas pieredzes apgiisanu;

— macibu un pétniecisko materialu, zinatnisko rakstu krajumu, macibu Ilidzeklu
sagatavoSanu un public€Sanu;

— akadémiska personala mobilitati, nozaru un vadibas profesionalu sagatavoSanu un
kvalifikacijas paaugstinasanu;

— starptautisku projektu sagatavoSanu;

— studiju braucienu organizé$anu un pieredzes apmainu;

— dalibu dazados konkursos, olimpiades un arT starptautiskajos reitingos.

Katram no IEVF un RBS izvirzitajiem internacionalizacijas mérkiem ir detaliz&ti
izstradati apakSmérki un veicamie uzdevumi. Jaatzimé, ka arvalstu augstskolu skaits, ar
kuram tiek nodrosinata sadarbiba, ar katru gadu pieaug, tad€jadi tieck nodroSinata iespgja
studgjoSiem studét vai praktiz€ties arvalstis, ka ari akadémiska personala starptautiska
sadarbiba, kas notiek gan pétnieciska, gan akadémiska darba jomas.

ST gada 3.-14. marta IEVF organizéja ERASMUS Intensivo programmu ,, Conducting
interdisciplinary research in cross-cultural environment”. Projekta istenoSana ir apstiprinata
vel diviem nakamajiem gadiem.

Projekta piedalijas 21 doktorants, 9 magistranti un 13 macibspeki no sesam Eiropas
universitateém: Rigas Tehniska universitate (Latvija), Vilpas Gedimina Tehniskas universitates
(Lietuva), Tallinas Tehnologiju universitates (Igaunija), Brno Tehnologiju universitates
(Cehija), Jasu Tehniskas universitates (Rumanija), Valladolidas Universitates (Spanija).

Programmas mérkis ir veicinat jaunas paaudzes zinatnieku kompetenci starpnozaru
pétijumu veikSana, lai atrisinatu sarezgitas miisdienu problémas. Intensivas programmas
ietvaros dalibniekiem tika nodrosSinata macibu vide, lai tas dalibnieki:

— saprastu starpnozaru pétijumu biitibu, pieejas un principus, stradajot starpkultiiru
komandas;

— attistitu prasmes starpnozaru pétijumu veikSana, pielagojot p€tniecibas metodes no
vienas zinatnes jomas citds jomas un pielietojot sistemisku pieeju kompleksu
problému risinaSanai starptautiskas dazadu jomu komandas;

— apgitu zinasanas, rakstot starpnozaru zinatniskos darbus;

— apmainitos ar kultlras, zinatnes, profesionalo un personigo pieredzi ar citiem
Intensivas programmas dalibniekiem;

— redzétu, ka veiktie pétijumi ietekmé uznémumu sasniegumus;

— attistitu paSapzinu un pozitivu attieksmi starpnozaru pétijjumu vadiSana.

Tapat no 2013.gada 12. Iidz 23.augustam Erasmus intensivas programmas ,,Learning for
entrepreneurship in health, behavioural, engineering & life sciences” ietvaros, RTU IEVF
sadarbiba ar Latvijas Universitati (LU) organiz€ja starptautisko uznéméjdarbibas vasaras
skolu ,,Baltic Entrepreneurial Summerschool”. Taja piedalijas 42 studenti un vairak neka 15
pasniedzgji no 7 Eiropas universitatém:

—  Wageningen University (Niderlande);

— HAN University of Applied Sciences (Niderlande);
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— Strascheg Center for Entrepreneurship, Munich University of Applied Sciences
(Vacija);

—  Brno University of Technology (Cehija);

— Tallinna Tehnikakdrgkool (Igaunija);

— Latvijas Universitate (Latvija);

— Rigas Tehniska universitates (Latvija).

Latvijas studentu komandu veidoja 3 RTU IEVF studenti un 4 LU studenti.
Uzpeméjdarbibas vasaras skolas programma tika orient€ta uz inovativu biznesa ideju
saskatiSanu un radiSanu, uzpeméjspeju, intuicijas, kreativitates, Iidera un socialo prasmju
attistiSanu, ka art starpdisciplinaru un starpkulttiru socialo tiklu izveidoSanu.

Lai nodro$inatu RBS programmu starptautisko atpazistamibu, RBS veido cieSas
attiecibas ar saviem v&sturiskajiem partneriem Nujorkas Stata universitati Buffalo, ASV;
Ottavas Universitati, Kanada; un jaunajiem partneriem BI Norvégijas biznesa skolu,
Norvégija; un Stellenbosch universitati, Dienvidafrika. Sadarbibas ietvaros notiek regularas
konsultacijas par programmu un macibu priekSmetu kvalitati, pasniedz&ju piesaisti un
akademisko kvalitati, ka art studentu apmaina.

Lai veicinatu konkurétsp&jigu un atbildigu vadibas metozu ievieSanu regiona RBS
sadarbojas ar vairakam starptautiskam un Latvijas organizacijam, organiz&jot seminarus un
veidojot kopigus projektus, pieméram, Junior Achievement Latvija, ASV, Lielbritanijas un
Norvégijas tirdzniecibas kameras Latvija, Latvijas Attistibas agentiira un citas.

Studiju virziena programmam ir cieSa sadarbiba ar Latvijas augstskolam (LU, LLU,
Banku augstskolu, R&zeknes augstskolu u.c.), to apliecina noslégtie sadarbibas ligumi.
Jaatzimé, ka arvalstu augstskolu skaits, ar kuram tiek nodroSinata sadarbiba, paplasinas katru
gadu, tadgjadi tiek pilnveidota studiju programmas, un studgjosie tick nodroSinati ar iesp&ju
stud@t vai praktiz&ties arvalstis.

2013.gada BUNII administracijai ESF projekta ietvaros, pieredzes apmaina par studiju
procesa organiz&$anu, bija iesp&ja viesoties Polijas Olstinas universitate (Univesity of Warmia
and Mazury in Olsztyn), kur notika diskusiju klubs par izglitibas jautajumiem nekustamo
TpaSumu nozaré. Sis jomas ietvaros, turpinas sadarbiba ar Rietumu Ungarijas universitati, un
BUNII studiju programmu administracija piedalijas pieredzes apmainas viziteé Ungarija.

Notiek aktiva sadarbiba arT ar Krievijas augstskolam, pieméram, G. Plehanova varda
nosaukto Krievijas Ekonomikas Akadémiju, Kuzbasa Valsts Tehniskas universitates filiali
Novokuznecka un Dienvidu federalo universitati. Janorada uz sadarbibu ar KF Finansu
akadémijas Profesionalas vértéSanas institiitu (MHCTHTYT Tpod)ecHOHATBLHON OICHKH TpH
®unancoBoy akagemuu npu [Ipasurenscrse PD).

Sadarbibas uzsakSanai ar arvalstu augstskolam un to zinatniski pétnieciskajiem centriem
(institiicijam), ir noslégti sadarbibas ligumi zinatniskas attistibas un izglitibas procesa
pilnveidoSanas sekmé&Sanai biivniecibas, energétikas, nekustamo Ipasumu un ar to saistitas
jomas.

1.9. Studiju programmas

Studiju virziena kopuma ietilpst 21 studiju programma, tai skaita:

Studiju programmas

r’)\llr( Nosaukums Kods Apjoms T_stenoéanas Tsten_oéanas Pieskiramais grads/
o KP veids un forma vieta profesionala kvalifikacija
Pirma limena profesionalas . . Logistikas specialists,
IR Pilna un nepilna - _ RO
augstakas izglitibas laika studijas; Riga; gramatvedis; vai tirgzinibu
1. programma 41345 80 Klatiene un ' Liepaja un tirdzniecibas
,,Uznémejdarbiba un neklatiene (filiale) specialists; vai
vadiSana” apdroSinasanas specialists
2. Pirma Iimena profesionalas 41818 80 Pilna un nepilna Riga Namu parvaldnieks
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augstakas izglitibas
programma ,,Nekustama
TpaSuma parvaldiba”

laika studijas;
klatiene un
neklatiene

Pirma ltmena profesionalas
augstakas izglitibas

Pilna un nepilna
laika studijas;

Personala specialists vai

3 programma ,,Cilvéku resursu 41345 80 klatiene un Riga biroja administrators
vadiSana” neklatiene
Prgtszliqalalfs ?Zlgqaé?;m Pllé?ljau:tun;ip;;a Riga; Profesionalais bakalaura
4. 'Ju prog 42345 | 160 @ studas, Liepaja grads uznéméjdarbiba un
,,Uznémejdarbiba un klatiene un o o .
L, . (filiale) vadiSana/ ekonomists
vadiSana neklatiene
Profesionalas bakalaura . . Profesionalais bakalaura
- Pilna un nepilna ~ .
studiju programma laika studiias: grads starptautisko
5. Starptautisko ekonomisko 42345 160 Wlatiene lJl N ' Riga ekonomisko sakaru
sakaru organizé$ana un . vadi$ana/ argjo sakaru
S neklatiene R .
vadiSana struktlirvienibas vaditajs
. Pilna un nepilna Profesionalais bakalaura
Profesionalas bakalaura laika studijas; rads uznémeéjdarbibas
6. studiju programma 42345 160 a studljas, Riga gracs uznemejcar
Uznemajdarbibas logistika” klatiene un logistika/ logistikas
7T neklatiene struktiirvienibas vaditajs
Profesionalas bakalaura Pilna un nepilna Profesionalais bakalaura
studiju programma laika studijas; - grads kvalitates vadiba/
7 ,»Visaptverosa kvalitates 42345 160 klatiene un Riga procesu kvalitates vadibas
vadiba” neklatiene inZenieris
Profesionalais bakalaura
grads nekustama TpaSuma
160 parvaldiba/ nekustama
Profesionalas bakalaura Pilna un nepilna IpaSuma ekonomists vai
8 studiju programma 42818 laika studijas; Riga; Césis nekustama TpaSuma
' ,-Nekustama Tpaguma klatiene un (filiale) parvaldnieks
parvaldiba” neklatiene Profesionala bakalaura
180 grads nekustama TpaSuma
patvaldiba/ nekustama
TpaSuma vertetajs
. Pilna un nepilna Profesionala bakalaura
Profesionalas bakalaura laika studijas; rads iestazu darba
9. | studiju programma ,,Cilvéku | 42345 160 @ studas, Riga gracs 1es% -
s klatiene un organizacija un vadiba/
resursu vadiSana . i s
neklatiene personala vaditajs
Akadémiska bakalaura Pilna un nepilna Rica:
studiju programma laika studijas; 82, Socialo zinatnu bakalaura
10. T _ 43345 120 . Cesis — o
,,Uznémgjdarbiba un klatiene un o grads vadibzinatné/-
e . (filiale)
vadiSana neklatiene
Akadémiska bakalaura iIna laik
studiju programma PI ha falka Socialo zinatnu bakalaura
11. . . 43345 120 studijas; Riga _ R
,,VadiSana starptautiskos . grads vadibzinatné/-
_ . klatiene
uznémumos
Akadémiska magistra studiju . .
programma Pilna laika Socialo zinatnu magistra
12. ,,Uznémgejdarbiba un 45345 80 Stu_d.” as; Riga grads vadibzinatng/ -
O klatiene
vadiSana
Akadémiska magistra studiju Pllr.]a un ne_pllr?a Socialo zinatnu magistra
laika studijas; - ~ o2
13. programma 45345 80 . Riga grads uznémejdarbibas
_ . _ " klatiene un N o
,Uznémejdarbibas finanses . finanSu vadiba/ -
neklatiene
Akadémiska magistra studiju Pilna laika Socialo zindtnu magistra
14, programma ,,RazoSanas 45345 80 studijas; Riga ~ £
LB e T o . grads/ -
inZenierzinibas un vadiba klatiene
Profesionala magistra studiju Pilna un nepilna Profesionala magistra
15. programma 47345 60 laika studijas; Riga grads uznémeéjdarbiba un

,,Uznémejdarbiba un

klatiene un

vadiSana/ -
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vadisana” neklatiene Profesionala magistra
100 grads uzneéméjdarbiba un
vadi$ana/ ekonomists
Profesionala magistra
60 Pilna un nepilna grads uzg€mumu un
Profesionala magistra studiju laika stu dipaS' iestazu vadiba/-
16. programma ,,Inovacijas un 47345 Klatiene 111 n ' Riga Profesionala magistra
uznéméjdarbiba” 100 neklatiene grads uzg€mumu un
iestazu vadiba/ uzp€émumu
un iestazu vaditajs
Profesionala magistra
80 grads uzpémumu un
C .. Pilna un nepilna iestazu vadiSana/ -
Profesionala magistra studiju : o .
- laika studijas; - Profesionala magistra
17. | programma ,,Uzpémumuun | 47345 . Riga _ _
organizaciju vadigana” klatlen.e un grads uzpémumu un
112 neklatiene iestazu vadiSana/
uznémumu un iestazu
vaditajs
Profesionala magistra
60 grads starptautisko
L . . . ekonomisko sakaru
Profesionala magistra studiju Pilna un nepilna vadicana/ -
tautiski laika studijas; - P —
18. programma_,,Starp autsko 47345 . J Riga Profesionala magistra
ekonomisko sakaru klatiene un _ ;
organiz&Sana un vadiSana” neklatiene grads stgrptautlsko
& 100 ekonomisko sakaru
vadiSana/ argjo sakaru
struktiirvienibas vaditajs
Profesionala magistra
40 . . _ o i
S . Pilna un nepilna grads kvalitates vadiba
Profesionala magistra studiju lai i —
; o aika studijas; - Profesionala magistra
19. programma ,,Visaptverosa 47345 . . Riga _ . -
Kvalitates vadiba” 80 vai klatiene un grads kvalitates vadiba/
120* neklatiene procesu kvalitates vadibas
inZenieris
Profesionala magistra
60 grads biivuzneémejdarbibas
Profesionala magistra studiju Pilna un neoilna un nekustama TpaSuma
programma laika stu dipaS' vadiSana/ -
20. ,,Bivuzneémejdarbibas un 47818 Klatiene 111 n ' Riga Profesionala magistra
nekustama Tpasuma neklatiene grads biivuzneémejdarbibas
vadisana” 100 un nekustama TpaSuma
vadiSana/ nekustama
TpaSuma ekonomists
. Pilna un nepilna
Doktora studiju programma . i .
; laik ijas; - Ekonomikas doktora
21, Vadibzingtne un 51345 | 192 aika studijas; Riga onomixas dok
ckonomika” klatiene un zinatniskais grads
neklatiene

*atbilstosi studiju programma noteiktajam prasibam attieciba uz iepriekséjo izglitibu

Ka jau minéts ieprieks, visas studiju virziena ietilpstosas programmas pilniba atbilst

Latvijas Republikas un RTU attistibas stratgijai.

1.10.  Studiju virziena iesaistitais akademiskais personals

Sobrid studiju virziena isteno$ana iesaistiti 89 pilna laika akadémiska personila
parstavji, turklat 66% no macibspékiem ir doktora grads. Studiju procesa ir iesaistiti ari
Latvijas un arzemju vieslektori, kas nodroSina lekcijas gan klatieng, gan izmantojot
videokonferences tehnologijas.
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Virziena istenoSana ir iesaistiti 18 profesori, kas veido 20% no kop€ja macibspeku
skaita virziena. Tapat studiju procesa realizaciju nodroSina 12 asociétie profesori, kas ir 13%
no kopgja macibspéku skaita un 29 jeb 33% no kopg&ja macibspeku skaits ir docenti. Tapat ir
ieveleti praktiskie docenti, kas no kopgja macibspeku skaita ir 17 jeb 19%, 11 lektori, kas
veido 12% no kopgja macibspeku skaita (skat. 1.attelu).

M Profesori

® Asoc. profesori

i Docenti

H Praktiskie docenti
® Lektori

M Asistenti

1.1.att. Virziena akadémiskais personals

Lai nodroSinatu sabalansétu akadémiska un praktiska studiju satura proporciju studiju
kursu ietvaros, augstvertigu un pasreiz&jai biznesa videi atbilsto$u zinasanu apguvi, macibu
darbam tiek piesaistiti augsta limena eksperti, pieredz&jusi un veiksmigi vadibas profesionali
no nozares uznémumiem un organizacijam ka vieslektori studiju kursu 1stenosana. Piem&ram,
RBS Sobrid vértésanai iesniegtas bakalaura programmas istenoSana, papildus pamatdarba
esoSajam akadémiskajam personalam, ir iesaistiti 5 nozares vieslektori un 7 arvalstu
pasniedzgji.

IEVF un RBS regulari nodrosina studentiem arvalstu lektoru dalibu studiju procesa un
vietgjo vieslektoru lekcijas, kas dod iesp&ju studentiem apgiit jaunakas nozares aktualitates
Latvija un arvalstis. Studiju virziena pasniedzgji ir ar bitisku praktisko pieredzi, tapéc studiju
procesa tiek izmantoti reali pieméri studiju materiala un arvalstu augstskolu situaciju analizes
aprakstu (Case study) papildinasanai.

IEVF un RBS ir svarigi, lai studiju procesa iesaistitie macibspeki regulari pilnveidotu
un attistttu jaunas prasmes un iemanas, celtu savu profesionalo kvalifikaciju, lai spétu
studentiem sniegt zinasanas, izmantojot jaunas un efektivas macibu metodes. Talakizglitiba
un kvalifikacijas celSana akadémiskajam personalam tiek Tistenota macoties dazados
kvalifikaciju paaugstinaSanas un personisko profesionalo iemanu uzlaboSanas kursos vai
seminaros Latvija un arvalstis (pieméram, CEEMAN IMTA, Harvard Business School
EECPCL wu.c.), piedaloties organizatoriskaja un metodologiskaja darba, piedaloties
starptautiskos projektos, citu organizaciju darba, veicot praktisko darbu ka konsultantiem, ka
arT katru gadu piedaloties RTU un citu augstskolu organizétas konferencés un metodiskajos
seminaros. Tapat loti daudzi pasniedz€ji aktivi paaugstina savu kvalifikaciju piedaloties
starptautiskas macibspeku apmainas programmas (pieméram, ERASMUS). Profesionalas
pilnveides un kvalifikacijas celSanas laika, ka ar1 pétnieciskd darba iegiitas atzinas tiek
iestradatas studiju procesa, tadgjadi pilnveidojot un uzlabojot to.

Iligtermina akadémiska personala stratégija balstas uz vairakiem cieSi saistitiem
principiem. Strukttirvienibas tiek realizéti planveidigi pasniedz&ju kvalifikacijas celSanas
pasakumi, kas ietver macibu priekSmetu satura atjaunoSanu, jaunako pedagogisko metozu
apmacibu, ka arT informacijas tehnologiju un sve§valodu apmacibu.

Studiju virziena pasniedzgji regulari sniegusi komentarus un analizi presei un valsts
institicijam par valsti notiekoSajam ekonomiskajam aktivitatém, kas apliecina augsto
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pasniedz&ju profesionalo sagatavotibu un zinasanas. Pateicoties pasniedz€ju aktivai iesaistei
dazados projektos, kas saistiti ar wvalstij svarigu jautdjumu risinasanu un ieteikumu
sagatavoSanu, studentiem tiek sniegta iesp&ja lekcijas uzzinat jaunakas nozares aktualitates.
Svarigs personala attistibas elements ir ari starptautiska sadarbiba, kas notiek gan
petnieciska, gan akadémiska darba jomas.
Arvalstu vieslektori IEVF:

— IEVF gada laika viesojusies vairak neka 30 arvalstu vieslektori no Danijas, Cehijas,
Kazahstanas, Lietuvas, Turcijas, ASV, Spanijas, Rumanijas, Igaunijas u.c. pasaules
valstim.

— Patstavigi fakultaté, FinanSu katedra, profesores Nataljas Laces vadiba, strada un aktivi
piedalas zinatniskaja un pedagogiskaja darba, tostarp ari konferencés Eiropas Savieniba un
ASYV profesore Kaliyeva Gulbakhyt, kura ir Bolashak (Kazahstana) stipendijas sanéméja.

Paraleli IEVF un RBS iesaiste vairaku viet§ja un starptautiska Itmepa seminaru
organiz€Sana dod iesp&ju studiju virzienu kopuma un atseviskas struktiirvienibas pozicioné&t
ka spécigu un starptautiski atpazistamu zimolu, kas palidz piesaistit jaunus vieslektorus un
dod parliecibu studentiem par piedavato studiju augsto kvalitati.

Studiju virziend iesaistita akademiskd personala CV skatit 1.pielikuma.

1.11. Studiju virziena istenoS$ana iesaistita akadeémiska personala pétnieciska darbiba

Studiju virziena ,,Vadiba, administréSana un nekustamo IpaSumu parvaldiba”
akadémiska personala pétnieciba un jaunrade IEVF notiek nodroSinot akadémisko brivibu,
atbilstosi akadémiska personala piederibai RTU IEVF institiitam un katedrai vai RBS. Studiju
virziena ietvaros, studiju programmas ir piestiprinatas atbilstosas zinatniskas specializacijas
strukt@irvienibai, tadéjadi nodroSinot jaunako zinatnisko atzinu tilit€ju ieklauSanu studiju
procesa. Ikviens RTU macibspeks sava vélésanu termina laika veic zinatnisko darbibu —
petijumus, Iigumdarbus, strada projektos, veic starptautiskus p@tijumus, vienlaicigi
sagatavojot zinatniskas publikacijas par saviem pétjumu rezultatiem. Tadgjadi tiek
nodroSinata nepartraukta jaunako zinatnisko pétijjumu ieklauSana studiju procesa, kas pozitivi
ietekme studiju darbu.

ArT studiju virziena studenti, atbilstosi studiju programmas noteiktajam apjomam, tiek
iesaistiti petnieciskaja darba, kas tiek veikts gan individuali, gan projektu vai grupas darbu
ietvaros. Atbilstosi pétniecibas projektu specifikai datu vaksana, analizé un interpretéSana tiek
iesaistiti visu limenu studgjosie — koledzas programmu, bakalaura, magistra un doktora
ItTmenu studenti.

Doktorantiiras programmas studenti studiju laika veic nozimigus fundamentalos un
lietiSkos pétijumus, kuru rezultatiem ir biitiska ietekme uz nozares attistibu. Visi RTU IEVF
doktoranti studiju laika ir iesaistiti kada zinatniska pétijuma realizéSana, biezi vien ka vadosie
projekta izpilditaji. Virziena ietvaros macibspeki un stud€josie ir iesaistiti vairaku Latvijas
Zinatpu akadémijas un/vai padomes projektu realizacija, tiek realiz&ti ari Eiropas Savienibas
finanséti projekti (LLP Leonardo da Vinci, Inovaciju parneses projekti, u.c.). Vairak
informacijas par projektiem var atrast Seit: http://ievf.rtu.lv/content/view/2842/1652/lang, v/

Ka nozimigu zinatniski p&tnieciskas un jaunrades rezultatu ir jaatzimé macibspeku un
studgjoso kopdarbu programma ,,Inovacijas un uznéméjdarbiba”, ka rezultata ir izstradats un
pieteikts starptautisks patents (Spill-proof container, pieteicgjs: Rigas Tehniska universitate,
numurs: W02013088200 Al).

Minétie sasniegumi zinatnes un pé&tniecibas joma apliecina, ka virziena administracija
un akadémiskais personals nodroSina maksimali produktivu studgjoso iesaisti pé&tijumu
veikSana, zinatniskas jaunrades attistiba, un sekmé& visa veida piekluvi jaunakajai un
aktualakajai zinatniskajai informacijai.
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IEVF zinatniska darbiba un pé&tnieciba ir cieSi saistita ar tas studiju virzieniem un
studiju programmam. IEVF sastava ir 4 valsts registrétas zinatniskas institlicijas (4 instititi),
pétnieciba tiek veikta arT pargjos 2 institiitos.

Visi IEVF institiiti ir unikali sava joma un ta vai citadi piedalas studiju virziena
,,Vadiba, administréSana un nekustamo Tpasumu parvaldiba” Tstenosana. Katrs no tiem censas
sava darba izmantot un ieviest modernakas vadibas teorijas un principus, tas paradas ari
instititu izstradatajos zinatniskajos darbos un projektos, ka ari doktorantiiras studentu
izstradatajos promocijas darbos.

Sobrid fakultaté §1 studiju virziena ietvaros tiek stenoti divi ES MiuzZizglitibas
programmas Leonardo da Vinci Inovdciju parneses programmas projekti:

— ,,Nodarbinatibas un prasmju prognozéSanas politikas: Socialo investiciju atdeves pieeja"
~Employability and Skills Anticipation Policies: a Social ROI Approach” (2012 — 2014);
RKI un RUI.

— “Attistit un stiprinat lideribas prasmes jaunajos vaditajos krizes apstaklos: inovativa
macibu programma Eiropas jaunajiem profesionaliem" ,,Developing and enhancing
leadership skills for young managers in times of crisis: an innovative training package for
European young professionals” (2012 — 2014); RUI, RKI, SESMI.

Leonardo da Vinci programmas starptautisko inovaciju parneses projektu (Transfer of
Innovation) mérkis ir uzlabot Eiropas profesionalas izglitibas sisteémas kvalitati un pievilcibu
ar inovativu risinajumu parnesi vietgja, regionala, nacionala un sektorala limeni. Inovaciju
parneses projekti nodrosina Eiropas valstu un pasaules labako profesionalas izglitibas metozu,
materialu, lidzeklu, darba formu u.c. adaptaciju, izplatiSanu un izmantoSanu visa Eiropas
Kopiena.

2009.-2010.gada tika Tstenots v&l viens Leonardo da Vinci Inovaciju parneses projekts
»llgtsp€ja un sociala atbildiba macoties MVU (SOCIALSME)”, kura rezultati jau Sobrid ir
iestradati studiju procesa.

Studiju virziena ietvaros liela uzmaniba tiek pieversta starpnozaru pétniecibas
projektiem. Saja laika perioda fakultaté tiek Tstenoti §adi projekti:

—  Daudzfunkcionalo nanoparklajumu izveide aviacijas un kosmosa tehnikas konstruktivo
elementu aizsardzibai. / ERAF: Darbibas programmas "Cilvékresursi un nodarbinatiba"
papildinajuma 1.1.prioritates "Augstaka izglitiba un zinatne" 1.1.1.pasakuma "Zinatnes
un pétniecibas potenciala attistiba" 1.1.1.2.aktivitates "Cilvekresursu piesaiste zinatnei"
otras projektu kartas, Rigas Tehniskas universitates projekts (2013-2015).

— Energijas un vides resursu ieguves un ilgtsp€jigas izmanto$anas tehnologiju valsts
nozimes pétniecibas centra izveide (ietverot arl Transporta un masinblives centra
attistibu) / ERAF: Darbibas programmas ,,Uznémé&jdarbiba un inovacijas” 2007. -
2013.gadam ietvaros 2.1. prioritate ,,Zinatne un inovacijas”, 2.1.1.pasakums ,,Zinatne,
petnieciba un attistiba”, 2.1.1.3.aktivitate ,,Zinatnes un petniecibas infrastruktiiras
attistiba”, 2.1.1.3.1.apakSaktivitate ,,Zinatnes infrastruktiras attistiba”. Dalibnieki: Rigas
Tehniska universitate, Latvijas Universitate, LU agentiira ,Latvijas Universitates
Biologijas instithits”, Fizikalas energétikas instittits. - BUNI daliba EVIIT.

—  ESF projekts ,,Dzivo siltak”: LR Ekonomikas ministrija un RTU IEVF BUNI kopégjais
projekts (2010-2014).

— No 2011 - ESF Iidzfinanséta projekta ,,Nozaru kvalifikacijas sist€émas izveide un
profesionalas izglitibas efektivitates un kvalitates paaugstinaSana”, “Uzneéméjdarbibas,
finanSu, gramatvedibas, administréSanas (vairumtirdzniecibas un mazumtirdzniecibas,
komerczinibu) un Biivniecibas Nozaru ekspertu Padomju eksperti no BUNI.

— ERAF projekts ,,Rigas Tehniskas universitates starptautiskas sadarbibas, projektu un
kapacitates attistiba zinatné un tehnologijas”, (2010-2013);

— Fundamentalo un lietiSko pétijjumu projekts ,Latvijas iedzivotaju droSumspéjas
stiprinaSana paaugstinot finans$u lietpratibas Itmeni”, IEVF Finansu katedras projekts.
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RTU studentiem un akadémiskajam personalam ir pieejama plasa un moderna RTU
zinatniska biblioteka (Kipsalas iela 10), kura iesp€ja izmantot gan visa veida izglitojoSo
literatiiru, gan elektroniskas abonétas datubazes ka ari Tslaicigi izm&ginajuma datubazes,
pieméram, LETONIKA - enciklopédiska uzzinu un tulkoSanas informacija, EBRARY -
zinatniskas gramatas, EBSCO un SCOPUS - datubazes aptver datorzinatnes, dabas zinatnes,
inzenierzinatnu, humanitaro un socialo zinatnu, ekonomikas, biznesa, medicinas u.c. nozaru
periodiku. SourceOECD - informacija par dazadam pasaules valstim tadas jomas ka
ekonomika, izglitiba, vide, energCtika, transports, riipnieciba, zinatne un tehnologijas,
telekomunikacijas u.c. ENGINEERING VILLAGE - zinatnisko rakstu anotacijas, konferencu
materiali, pilntekstu e-gramatas, tehniskie zinojumi un patenti. SPRINGERLINK - Zzurnalu
pilnteksti, WORLD SCIENTIFIC WSPC - pilnteksta raksti no zurnaliem un e-gramatas.
RUBRICON - lielaka Krievijas enciklopédiska datubaze, 62 enciklopédijas un vardnicas, 19
rokasgramatu pilnteksti krievu valoda u.c. NAIS pieejama tikai Centralaja biblioteka Interneta
zale. Nodokli & Komercija — e-zurnals, kura gramatveziem, uznémumu vaditajiem vai
finansu direktoriem iesp&jams atrast visu sev nepiecieSsamo informaciju, sekot Iidzi izmainam
nodoklu apmaksu terminos un citam aktualitattm. Programma A-t0-Z nodroSina visiem
bibliotekas lietotajiem vienkarSu un visaptvero$u biblioteka pieejamo tieSsaistes zurnalu
sarakstu, kas veidots péc macibspeku un studentu ieteikumiem. Lietotaji var atri pieklut sev
interes€josSiem e-zurnaliem un to pilnajiem tekstiem. Informacija par datubazém ir pieejamas
visos Centralas bibliotekas, filialu biblioteku, RTU datortikla registrétajos datoros un RTU
portala ORTUS (Resursi).

Studiju process tiek pilniba nodroSinats ar jaunako macibu literatiru. Starptautiskas
sadarbibas rezultata Harward Business Publishing nodro$ina macibspékiem piekluvi
elektroniskajiem resursiem.

Ar1 RBS akadémiskais personals aktivi piedalas zinatniskaja un konsultativaja darba.
P&edgjo gadu laika galvenas pétnieciska darba jomas RBS ir: augstaka matematika un biznesa
statistika; makroekonomika un darbaspéka politika; finansu vadiba un risks; projektu vadiSana
un informacijas tehnologijas; lideriba un organizacijas psihologija; stratégiska vadisana.

Svarigakas zinatniska un pétnieciska darba TstenoSanas formas ir valsts pasititu
petijumu veikSana, piedaliSanas starptautiskos projektos, zinatniskas publikacijas, daliba un
referéSana starptautiskas un viet&jas konferenc@s. leverojot to, ka petijumi biznesa vadibas
joma péc savas biitibas lielakoties ir pieskaitami lietiSkajiem pétijjumiem, tad ari RBS
pétnieciska darba aktivitaSu vairums pieder Sai grupai. Ta ka programma ir vérsta uz
starptautisko zinasanu aprobaciju Latvija, tad TpaSa veriba tiek pieversta starptautiskam
publikacijam un dalibai starptautiskas konferences.

1.12. Studiju virziena istenoS$ana iesaistita personala publikacijas

Kopuma 2012.gada un 2013.gada sakuma virziena ,,Vadiba, administré$ana un
nekustamo Tpasumu parvaldiba” akadémiskais personals un pétnieki ir sagatavojusi vairak ka
180 publikacijas. Par studiju virziena tematiku ir izdotas 7 monografijas, kas ir pieejamas
RTU biblioteka, IEVF metodiskaja kabineta, institlitos un katedras. 89 no zinatniskajam
publikacijam Zurnalos un konferencu rakstu krajumos ir pieejamas starptautiski citétas
datu bazes (Thomson Reuters Web of Science, SCOPUS, ERIH, Engineering Village) un 17
ir ar augstu citéjamibas indeksu.

Ta ka RTU biblioteka un RTU elektroniska studiju vide ORTUS piedava visam
akadeémiskajam personalam un studentiem bezmaksas piekluvi nozaré nozimigajam datu
bazém, kas jau minétas ieprieks, tas lauj sekot visjaunakajam zinatniskajam atzinam vinus
interes€josa tematika.
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Katru gadu IEVF, par godu RTU ikgad€jai dzimSanas dienai, riko Starptautisko
Zinatnisko konferenci ,,Scientific Conference on Economics and Entrepreneurship (SCEE)”.
Konferences mérkis ir prezent€t jaunakos pé€tnieku zinatniskos sasniegumus ekonomikas,
uznémgéjdarbibas, starptautisko ekonomisko sakaru, muitas un nodoklu joma Latvija un
arvalstis, ka arf, lai atvieglotu informacijas apmainu starp zinatniekiem un nodros$inatu iesp&ju
doktorantiiras studentiem publicét savus zinatniskos darbus.

Vienlaicigi IEVF tiek izdoti ari 3 zinatniskie Zurnali un virkne citu zinatnisko
izdevumu, kuros ir atrodami veikto pétijumu rezultati. Studiju virziena petnieku, akadémiska
personala un doktoranttiras studentu pétijumi un raksti tiek publicéti dazados zinatniskos
izdevumos gan Latvija, gan arvalstis. lk gadu IEVF publicé zinatnisko zurnalu ,,Ekonomika
un uznpémeéjdarbiba”, kurs ir cit€ts ari EBSCO, ProQuest, Versita un VINITI datu bazes.
Fakultatei ir arT citi zinatnisko rakstu krajumi, tadas jomas ka Uzneéméjdarbiba un vadiba un
Nekustama Tpasuma vadiba. Nozimigi min&t zinatnisko rakstu krajumu ,,Biivuznémeéjdarbibas
un nekustama Tpasuma attistiba”, ka ar1 apkopotos studentu zinatniskos rakstus ,,Ekonomiskie
petijumi uzneémejdarbiba”.

Studiju virzienu Tstenojo$as struktirvienibas IEVF un RBS ir pievienojusas ANO
iniciativai par Atbildigas vadibas izglitibas principu (Principles of Responsible Management
Education) ievéroSanu sava darba un studiju programmas, tadé]l ipaSu uzmanibu studiju
virziena p&tnieki ped&jo gadu laika ir pievérsusi socialas atbildibas un ilgtsp&jas aspektiem.

Visplasakaja konteksta Sie jautajumi tiek skatiti zinatniskajos petijjumos un publikacijas,
pieméram, publikacijas par $adam t€mam:

— , Integrated Management Systems for Building Socially Responsible and Sustainable
Organizations”,

— ,,Corporate social responsibility: management of reliable water consumption”,

—  "Social responsibility and its economical impact on society: water usage reporting and
water losses”,

— ,,Corporate Social Responsibility and Creating Shared Value: Case of Latvia”.

— Economic Aspects of Corporate Social Responsibility in Construction Industry in
Different Stages of Economic Development Cycle.

— Economical Aspects of Corporate Social Responsibility in Construction Industry.

—  Corporate Social Responsibility and Mass Media: Latvian Case.

—  “Socially Responsible Marketing: Theory and Praxis”.

—  “Corporate Social Responsibility (CRS) in Business Practises of the Companies:
Problems and Possibilities ”.

Daudzi IEVF doktorantiiras studenti ir izvelgjusies savas promocijas darba t€mas ciesi
saistitas ar uzpémeéjdarbibas vides problemam Latvija, inovacijam, ilgtsp&jigas izaugsmes
nodro§inasanu u.tml.

Nozimigu konferencu, seminaru un forumu organizacija un daliba tajos:

— 2012.gada oktobr1 RTU 150 gadu jubilejas konferences ietvaros tika organizéts EFER
(European Forum for Entrepreneurship Research) EEC (European Entrepreneurship
Colloquium) Alumni apalais galds.

— 2012.gada novembri IEVF Biivuznéméjdarbibas un nekustama ipasuma ekonomikas
(BUNII) un RazoSanas un uzpéméjdarbibas institita (RUI) parstavji piedalijas
starptautiska on-line konference ,,World Sustainability Forum”, kas norisindjas Bazelg,
Sveice.

— 2013.gada maija IEVF akadémiskais personals piedalijas BMDA (Baltic Management
Development Association) ikgadgjas konferences organizé$ana, ka valdes un zinatniskas
komitejas locekli, vairaku rakstu recenzenti, ka art konferences laika vadija sekciju darbu,
diskusijas un vizites uz uznémumiem. Konference notika Kauna (Lietuva).

— 2013.gada julija Orlando (ASV) notika 17. World Multi-Conference on
Systemics, Cybernetics and Informatics: WMSCI 2013, kur vienu no sesijam ,,Towards
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Business Sophistication and Sustainability” organizéja profesore Natalja Lace un
lidzvadija profesore Elina Gaile-Sarkane. Ar prezentacijam un publikacijam (kas ieklautas
SCOPUS datu baze) konference piedalijas vairaki miisu pasniedz€ji un doktoranti.

1.13.  Studiju virziena istenoS$ana iesaistitas struktiirvienibas

Studiju virziens ,,Vadiba, administréSana un nekustamo Tpasumu parvaldiba” Rigas
Tehniskaja universitaté tiek nodroSinats tris struktiirvienibas — InZenierekonomikas un
vadibas fakultate (IEVF), Rigas Biznesa skola (RBS) un BALTECH studiju centra.

Sis ir lielakais fakultates studiju virziens, kas kopuma aptver 21 programmu (18
programmas tiek istenotas IEVF), tade] studiju virziens tiek realiz&ts, sadarbojoties visiem
IEVF institttiem:

— Biuvuzpeméjdarbibas un nekustama ipaSuma ekonomikas institits;
— Darba un civilas aizsardzibas institiits;

— Razosanas kvalitates institts;

— RaZoSanas un uznéméjdarbibas institiits;

— Starptautisko ekonomisko sakaru un muitas institiits;

— Tautsaimniecibas un regionalas ekonomikas institiits.

Katra no institiitiem tiek realizéta viena vai vairakas studiju virziena ieklautas studiju
programmas vai ar1 to realiz€Sana ir iesaistiti institlitu parstavosais akadémiskais personals.

Instithti un tajos ietilpstosas katedras nodro§ina macibu un metodisko darbu: izveido un
atjauno studiju priekSmetu programmas, nodrosina atbilstoSo studiju priekSmetu pasniegSanu,
noslégumu darbu vadiSanu un aizstavéSanu un veic citas ar macibu, metodisko un zinatnisko
darbu saistitas aktivitates.

Studiju virziena studiju programmu TistenoSana ir iesaistitas ari citas RTU
struktiirvienibas — fakultates un institiiti — piem&ram, RTU Humanitarais instittts, RTU
Lietiskas valodniecibas institits, BALTECH studiju centrs, Buvniecibas fakultate,
Datorzinatnes un informacijas tehnologijas fakultate, Materialzinatnes un lietiskas kimijas
fakultate, Transporta un maSinzinibu fakultate un RTU filiales.

Divas no virziena ieklautajam programmam nodroSina RBS, tai RTU ir noteikts
institita statuss. RBS matematikas priekSmetu pasniegSanai tiek piesaistiti pasniedz€ji no
RTU InZeniermatematikas katedras, bet kopuma RBS pilniba nodroSina sev piesaistito
programmu akadémisko un organizatorisko darbu, ka ar1 studentu piesaisti Latvija un
arzemes, sadarbibu ar partnera augstskolam.

1.14. Studiju virziena istenos$ana iesaistitais macibu paligpersonals

Lai nodroSinatu studiju virziena esoSo studiju programmu kvalitati un nepiecieSamo
atbalstu macibspekiem un studgjoSajiem, abam virzienu realiz€joSajam struktiirvienibam
(IEVF un RBS) ir profesionalas komandas.

RBS komandas sastava ir abu Tstenojamo programmu direktori, Katrai programmai savs
programmas koordinators, programmu administracija iesaistitais personals (Cetrpadsmit
cilveki), pasniedz&ju asistenti (macibu priekSmetos, kur tas nepiecieSams), papildus, katram
studentam ir noziméts padomdevéjs, kurS studentu konsult€ visas programmas garuma.
Studentiem pieejama palidziba prakses vietu mekl€Sana un atraSana, to nodrosSina RBS
Absolventu Asociacija.

Savukart IEVF komandu veido 7 programmu direktori un katras programmas
administracija iesaistitais paligpersonals, ko veido 21 personala parstavis. Sis personals veic
studiju atbalsta procesus — studiju darba organizaciju, sabiedrisko un starptautisko attiecibu
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nodroSinajumu, studentu lietvedibu, tehnisko atbalstu virziena studiju programmas u.c. ar
studiju programmas Tstenosanu saistitus darbus. Ka svarigakie paligpersonala amati minami
biroja vaditajs, biroja administrators, lietvedis, sabiedrisko attiecibu specialists, datortiklu
administrators un laboratorijas darbinieki.

IEVF $obrid studiju virziena TstenoS$ana ir iesaistit 4 biroja vaditaji, kuru galvenie
pienakumi un kompetence ir administrativa (biroja) darba uzraudziba un vadiba kopuma. To
pienakumos ietilpst ari lietiSkas sarakstes, informacijas aprites organizéSana, t.sk. ar
sadarbibas organizacijam Latvija un arvalstis, telefona zvanu, e-pastu un korespondences
plusmu koordinéSana, vaditaja darba grafika planosana, tikSanos un pienemsanu organizésana.
Vini var veikt arT vienkarSas finanSu uzskaites veikSana struktiirvieniba, dokumentacijas
analizi, novertéSanu un kontroli, ka ar1 dazadu veidu ar pamatdarbibu saistitu parskatu
sagatavosanu vaditdja uzdevuma un problému vai nestandarta situacijas risinasanu.

10 biroja administratori, kuru kompetencé ir administrativa (biroja) darba istenoSana,
apmekl&taju un studentu apkalposana un standarta situaciju risindSana vai novirziSana pie
atbildigajiem specialistiem, t.sk. stdzibu vai iesniegumi novirziSana attiecigajai
struktirvienibai izskatiSanai. Vipiem japrot izskaidrot dazadu studiju programmu un
universitates pakalpojumu atskiribas, jasniedz palidziba lémumu pienemsana. Tapat biroja
administrators var atbildét par dokumentu aprites procediram struktiirvieniba, t.sk. studentu
lietu sagatavoSana un nodosana lietvedibai.

3 studiju lietvezu galveno pienakumu saraksta ietilpst struktirvienibas lietvedibas
organizéSana un uzturéSana, studentu uznpemsanas procesa nodros§inasana, nodarbibu sarakstu
veidoSana, studgjoSo informéSana par izmainam studiju procesa, ka arT apmeklétaju un
studentu apkalpoSana un problému risinasana. Vini var konsultét un sniegt informaciju par
studiju iesp&jam un talakizglitibu. Lietvedes vaditaja uzdevuma apkopo nepiecieSamos datus,
analiz€ tos, ka ar1 sagatavo nepiecieSamas atskaites, ka ar1 var veikt citus pienakumu
struktiirvienibas vaditaja uzdevuma.

IEVF Sabiedrisko attiecibu specialista pienakumus veic viena persona, kuras galvenie
pienakumi un kompetence ir IEVF pozitiva t€la veidoSana, kas ietver dazadu materialu un
dokumentu tulkoSanu, ka arT informativo materialu veidosana, apkopojot, sistematiz€jot un
atjaunojot informaciju par struktiirvienibam, majas lapas pilnveidoSana un atjaunosana. Viens
no galvenajiem pienakumiem ir marketinga plana izstradasana un TstenoSana. Sabiedrisko
attiecibu specialistam nepartraukti jauztur kontakts ar IEVF starptautiskajiem sadarbibas
partneriem, ka ar1 jastrada pie jaunu partneru piesaistiSanas, ka art sadarbibas partneru vizisu
organizéSana, formalitasu kartoSanas, delegaciju uznemsanas u.tml.

3 datortiklu administratori un laboratoriju darbinieki, kuru galvenie pienakumi un
kompetence ir datortehnikas un biroja iekartu uzturéSana, instalésana, konfiguré$ana. Viniem
javeic sistémas diagnostikas testi un jarisina sarezgitas problémas sistéma vai ari jaintegré
sistémas un jarisina ar savietojamibu saistitas problémas. Vigu parzina ir operétajsistému un
lietojumu (programmatiiras) pakesu ar lielu lietotaju skaitu administréSana, ieklaujot regularus
sisttmu testus. Datortiklu administratoriem un laboratoriju darbiniekiem japlano un
jakoordin€ nepartraukta sist€émas funkcioné€Sana, jaanaliz€ nepiecieSamie uzlabojumi,
janoverte iesp&jamie risindjumi un jasniedz ieteikumi vadibai.

Fakultate strada arT nodarbibu planotaja, kuras parzina ir virziena ieklauto studiju
programmu nodarbibu un telpu planoSana un izmainu koordinéS$ana un uzraudziba. Atseviskas
studiju programmas planosana tiek veikta ar1 struktiirvienibas, tomer visu §o procesu parrauga
fakultates nodarbibu planotaja, lai nodroSinatu telpu efektivu izmantoSanu un akad@miska
personala optimalu darbibu.
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1.15. Argjie sakari
1.15.1. Sadarbiba ar darba devéjiem, profesionalajam organizacijam

RTU IEVF un RBS kop$ savas darbibas pirmsakumiem ir veiksmigi sadarbojusas ar
uznéméjiem, organizacijam un valsts iestadém. Ik gadu sadarbiba paplasinas, nostiprinas un
paradas arvien jaunas sadarbibas formas, palielinoties abpusgjai ieinteres€tibai veiksmiga
rezultata nodroSinasana.

Sadarbiba ar dazadam profesionalajam organizacijam notiek gan kopigu konferencu
organiz€sana, gan seminaru rikoSana, ka ar1 zinatniska sadarbiba, konsultacijas par nozares
attisttbu un nepiecieSamajam izmaindm un uzlabojumiem izglitibas sistéma. Virziena
sadarbibas partneri $aja joma ir:

— Amerikas Tirdzniecibas palata Latvija;

—  Amerikas kvalitates biedriba;

— ASV véstnieciba Latvija;

— Biznesa efektivitates asociacija;

—  Britu Tirdzniecibas palata Latvija;

— IT Klasteris;

— Latvijas Aktuaru asociacija;

—  Latvijas Arlietu ministrija;

— Latvijas Buivinzenieru Savieniba;

— Latvijas darba dev&ju konfederacija (LDDK));

— Latvijas Ekonomistu Asociacija;

— Latvijas Investiciju un attistibas agentira;

—  Latvijas IpaSumu veértetaju asociacija;

— Latvijas Biznesa konsultantu asociacija;

— Latvijas Kvalitates biedriba;

— Latvijas Logistikas asociacija;

— Latvijas Nacionalais akreditacijas birojs (LATAK);

— Latvijas Nacionala kravas ekspeditoru un logistikas asociacija (LAFF);

—  Latvijas Namu parvalditaju un apsaimniekotaju asociacija (LNPAA);

—  Latvijas Nekustamo Tpa§umu darTjumu asociacija (LANIDA);

— Latvijas Personalvadibas asociacija;

— Latvijas tirdzniecibas un riipniecibas kamera (LTRK);

— Latvijas Transporta Attistibas un Izglitibas asociacija;

—  Metrologijas un akreditacijas valsts agentiira;

— Norvégijas Tirdzniecibas palata Latvija;

— Rigas Biznesa skolas Absolventu asociacija;

— un citas organizacijas.

IEVF un RBS sadarbojas ar lielu skaitu uzpémumiem un organizacijam Latvija.
Sadarbiba izpauzas gan ka prakses vietu nodroSinasana, gan ari ka vieslektoru lekcijas
atseviskos studiju priekSmetos, gan ekskursijas uz uznémumiem, stipendijas un konkursi utt.
Daudzi vieslektori ir savas loti pieredzgjusi nozares specialisti un sp€j studentus iepazistinat
ne tikai ar studiju priekSmeta teorétisko dalu, bet ar praktisko. Tapat IEVF atseviskas studiju
programmas tiek rikotas vieslekcijas arpus universitates, ka arT vizites uz uznémumiem, lai
iepazitos ar uznémuma darbibu un noskaidrotu visus par attiecigo nozari interes€josSos
jautajumus.

Ik gadu RTU Karjeras centrs riko RTU Karjeras dienu, kuras laika visiem RTU, taja
skaita ar1 IEVF studentiem ir iesp&ja uzzinat informaciju par nozares uzgpémumiem, ka ari
tikties klatiené ar uzpémumu parstavjiem, uzzinat par darba un prakses iesp&jam. Karjeras
dienas mérkis ir inform&t inzenierzinatnu, dabas un socialo zinatnu studentus par attiecigo


http://www.vertetaji.lv/latvijas-ipasumu-vertetaju-asociacijas-15-gadu-jubileja
http://www.lka.lv/
http://www.been-online.net/Latvijas-Namu-parvalditaju-un-apsaimniekotaju-asociacija-LNPAA.500.0.html?&L=3
http://abc.lv/?id=infopage&companyid=latvijas-nekustamo-ipasumu-darijumu-asociacija-lanida
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nozaru labakajiem un spécigakajiem uzpémumiem, satuvinat ar potencialajiem prakses vietu
un darba devgjiem. Studentu mérkis un intereses ir iegiit informaciju par pieejamajam prakses
vietam un darba iesp&jam, ka arT uzzinat informaciju par nozari un esoso situaciju darba tirgi.
Uzpémumu merkis un intereses ir piesaistit jaunus darbiniekus, nodibinat kontaktus ar
studentiem un popularizét uznémumu. Ta ir diena, kad ir iesp&ja satikties potencialajiem
darba devgjiem ar potencialajiem darba némgjiem. Pozitivi ir tas, ka p&€dgjo divu gadu laika ir
pieaudzis to uznémumu skaits, kam nepiecieSami tie$i IEVF un RBS sagatavotie specialisti.

1.15.2. Sadarbiba ar Latvijas un arvalstu augstskolam

IEVF un RBS $1 studiju virziena ietvaros, ir cieSa sadarbiba ar vairakam Latvijas
augstskolam un arvalstu augstskolam. Ir noslégts ligums starp LU un RTU par savstarpgjo
sadarbibu studiju procesa IstenoSana un zinatnes attistibas jautajumos, kas paredz sadarbibu
visas jomas, sakot no brivas studentu mobilitates starp abam augstskolam lidz kop&ju projektu
realizacijai dazadas jomas. Tapat IEVF ir noslégti ligumi ar lielako dalu no Latvijas koledzam
par sadarbibu un studiju turpinasanas iespgjam.

IEVF studiju procesa ik gadus piedalas vieslektori no sadarbibas augstskolam, gan
macibu procesa, gan zinatniski p&tniecisko projektu ietvaros. Jaatzimé, ka arvalstu augstskolu
skaits ar kuram tiek nodroSinata sadarbiba paplaSinas katru gadu, tad€jadi tiek pilnveidotas
studiju programmas un studgjosie tiek nodrosinati ar iesp&ju studét vai praktiz&ties arvalstis.

Turklat, IEVF un RBS atbalsta art studentu pieredzes apmainas braucienus gan studijas,
gan ar1 praks€. Gan studenti, gan arT akadémiskais personals un administrativie darbinieki
izmanto iesp&u doties ERASMUS apmainas braucienos, tadgjadi giistot starptautisku
pieredzi, kas var bit nepiecieSama un noderiga turpmakajas studijas un karjeras veidoSana.
Tapat ik gadu tiek piesaistiti arvien vairak arzemju studenti un vieslektori, kas norada uz
starptautiskas sadarbibas starp augstskolam uzlaboSanos un palielinaSanos, ka ari uz
universitates prestiza celSanos.

Studiju virziena ietvaros notiek sadarbiba ar vairak ka piecdesmit arvalstu augstskolam,
piemé&ram, varam nosaukt dazas no tam:

— Adidzes Academy of Management, Kalifornija, ASV

— BI Norvégijas biznesa skola, Norvégija;

—  Brno Tehnologiju Universitate, Cehija;

— Buskerud University College, Kongsberga, Norvégija;

— Caucasus School of Business at Caucasus University, Gruzija,;

— College of Economics and Business Administration at Kyungpook National University,
Daegu, Koreja;

— Eiropas universitate, Kipra;

— Faculty of Business at Dokuz Eylul University, Turcija;

— Ilmenau Tehniska universitate, Vacija;

— Inholland University of Applied Sciences, Niderlande;

— ISM University of Management and Economics, Lietuva;

— Jasu Tehniska universitate, Rumanija;

— Kaunas Tehnologiju Universitate, Lietuva;

— Londonas South Bank Universitate, Lielbritanija;

— National Chung Cheng University, Taivana;

— Nujorkas $tata universitate Bufalo, ASV;

— Otavas universitate, Kanada;

— Sofijas Tehniska universitate, Bulgarija;

—  Saulu Universitate, Lietuva;

— Tallinn School of Economics and Business Administration, Tallinn University of
Technology, Igaunija;

— Tomasa Batas Universitate Zlina, Cehij a;



31

— Universidade Catolica Portuguesa, Portugale;

— Valladolidas Universitates, Spanija;

— Vilnas Gediminas Tehniska Universitate, Lietuva;
— Vroclavas Ekonomikas universitate, Polija;

— un citas augstskolas.

Pieméram, bakalaura akadémisko studiju programmas , VadiSana starptautiskos
uznémumos” ir RBS starptautiskas sadarbibas rezultats. Programma tika izveidota ar RBS
partnerinstiticiju — Nujorkas Stata universitate Bufalo (State University of New York at
Buffalo), ASV; Otavas universitate (University of Ottawa), Kanada; Bl Norvégijas biznesa
skola (Bl Norwegian Business School), Norvégija — atbalstu, izmantojot $0 universitasu
pieredzi un akadémisko potencialu. Partnerinstitiicijas paraksta RBS absolventu studiju
beigSanas sertifikatu, kuru programmu absolventi sanem kopa ar diplomu.

Lidzigi magistra profesionalo studiju programma ,,Inovacijas un uznémeéjdarbiba” tika
izveidota starptautiska Norvégijas — Latvijas kopprojekta rezultaté, sadarbojoties Rigas
Tehniskas universitates Inzenierekonomikas un vadibas fakultatei un Buskerudas koledzai
(Norvégija). Ari §is programmas partnerinstitiicijas paraksta programmas kvalitates
sertifikatu, kuru programmu absolventi sanem kopa ar diplomu

Turklat — BALTECH 1997.gada dibinata virtuala Baltijas jliras regiona valstu augstskolu
apvieniba, kura apvienojusas septinas tehniskas universitates: RTU, Kaunas Tehnologiska
universitate, Lin¢epingas Universitate, Lundas Universitate, Karaliskais Tehnologiskais
instithits, Tallinas Tehniska universitate un Vilnas Gedimina tehniska universitate. BALTECH
§1 studiju virziena ietvaros isteno magistra studiju programmu ,,RazoSanas inzenierzinibas un
vadiba”, ka ari zinatniska rakstura talakizglitibas kursus dabaszinatnu, tehnologiju, industriala
menedzmenta jomas, studentu un macibspeéku apmainas iesp€jas, ka arT atbalsta zinatniskus
un akadémiska rakstura projektus.

Par IEVF un RBS kvalitati un starptautisko atpazistamibu liecina vieta pasaules 1000
labako biznesa skolu oficialaja saraksta.

1.15.3. Studijas arvalstis apmainas programmu ietvaros

Studiju virziena meérkis ir dazadot studiju programmas, piesaistit vieslektorus un
studentus, iesaistot studentus un akadémisko personalu dazados starptautiskas sadarbibas
projektos, pieméram, ES Miuzizglitibas programmas — Leonardo da Vinci, ERASMUS un
citas, Eiropas Savienibas struktirfondu programmas un citi starptautiskie projekti un
programmas.
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2012./2013. studiju gada iesp&ju doties ERASMUS apmainas programma izmantoja 54
studiju virziena studenti, 8 no kuriem bija devusies ERASMUS praksé. Pédéjo gadu laika
kopgjais studentu skaits, kas izmanto mobilitates iesp&jas ir nedaudz samazinajies, 1pasi tas
attiecas uz praktizéSanas iesp&jam. Tas izskaidrojams gan ar kopg&ja stud€joso skaita
samazinasanos, gan ar griittbam atrast prakses vietu arzemés. Turpreti prakses iesp&jas un
uznémumu atsauciba Latvija ir picaugusi.

Bez dalibas starptautiskajas apmainas programmas, virziena ietvaros studentiem tiek
dota iesp€ja doties macibu braucienos uz arzemém.

RBS magistra studiju programmas studenti 2013. gada maija piedalijas pieredzes
macibu brauciena uz KembridZzas universitati (Cambridge, UK) Lielbritanija. Vizites ietvaros,
Stelenbosch universitate, studenti klausijas lekcijas un apmekl&ja Dienvidafrikas uzpémumus.
Savukart Kembridza Executive MBA studenti ieguva lielisku pieredzi korporativo parrunu
prasmju uzlaboSana un pilnveidoSana. Lidzigos studiju braucienos studenti devas ari
ieprieks€jos gados. Vini ir viesojusies Kanada Otavas universitaté, ka art ASV Nujorkas Stata
Buffalo universitatg.

Savukart IEVF studentiem atsevisku studiju programmu ietvaros tiek realizeti studiju
braucieni uz Eiropas valstim.

Piem@ram, Starptautisko ekonomisko sakaru un muitas institts saviem studentiem,
pédgjo divu gadu laika ir organizgjis vairakus studiju braucienus. Starptautisko ekonomisko
sakaru organiz€Sanas un vadiSanas studenti jau tris reizes ir bijuSi Briselg, iepazistot un
apmeklgjot ES centralas iestades. Uznéméjdarbibas logistikas studenti ir viesojusies Cehija,
ka arT 2012. gada oktobr1 piedalijuSies starptautiskaja studentu olimpiadé Sanktp&terburga,
kur guvusi arT godalgotas vietas.

Savukart, RazoSanas un uzpémeéjdarbibas institiita studiju programmas ,,Inovacijas un
uznémgjdarbiba” studenti jau 9 gadus katru gadu dodas studiju brauciena uz Norvégiju un
vienu gadu ir devusies studiju brauciena uz Taivanu.

IEVF studenti aktivi piedalas ari dazadu arvalstu augstskolu organiz@tajas Vasaras
skolas un citos studentu mobilitates pasakumos.

Studiju braucieni tiek rikoti, lai uzlabotu studiju procesu, ka ari studentiem, kas ir sevi
pieradijusi, ka labi un aktivi studenti, tas ir papildus bonuss jaunas pieredzes giiSanai.

1.15.4. Arvalstnieku studijas studiju virziena programmas

Attela paraditas pilna laika un apmainas arzemju studentu skaita izmainas laika perioda
no 2010./2011. lidz 2012./2013.macibu gadam.
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1.3.att. Arzemju studentu skaita izmainas laika perioda no 2010./2011.m.g. Iidz
2012./2013.m.g.
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2012./2013.studiju gada studiju virziena stud&ja 158 arzemju studenti, turklat 106 jeb
67% no tiem bija pilna laika arzemju studenti. 1.3. att€ls atspogulo ari pilna laika arzemju
studentu skaita picaugumu. Kops 2010./2012.studiju gada pilna laika arzemju studentu skaits
ir pieaudzis par 35% salidzinajuma ar 2010./2011.studiju gadu. Tas norada, ka arzemju
studentu interese par studijam Latvija palielinas.
Ar1 apmainas studentu skaits kops 2010./2011.studiju gada ir pieaudzis par 44%.
Arzemju studentu pieaugums studiju virziena parada, ka realiz&tas studiju programmas
un studiju priekSmeti anglu valoda klaist arvien pieprasitaki starptautiska vide.
Erasmus apmainas programmas ietvaros doktora studiju l[iment IEVF studgja:
— Doktorante no Kaunas Tehnologiskas universitates (BUNII), rezultats: starptautiska
publikacija, kas ievietota Thomson Reuters datu baze;
— Doktorante no Vilnas Gediminas Tehnologiskas universitates (RUI), rezultats:
starptautiska publikacija, kas ievietota Thomson Reuters, Scopus, Ebsco;
— 3 doktoranti no Brno Tehnologiskas Universitates, rezultats: starptautiskas publikacijas,
kas ievietotas Scopus, Thomson Reuters, Ebsco;
— 30 studenti (doktoranti un magistranti) Erasmus Intensivas programmas projekta ietvaros.



2. STUDIJU PROGRAMMU RAKSTUROJUMS

':L Studiju joma Studiju programmas
1 Pirma Itmena profesionalas augstakas izglitibas programma
) ,.Nekustama TpaSuma parvaldiba”
2 Biivuznémejdarbibas un Profesionalas bakalaura studiju programma ,,Nekustama
" | nekustama Tpasuma parvaldiba IpaSuma parvaldiba”
3 Profesionala magistra studiju programma
' ,Blvuznémejdarbibas un nekustama Ipasuma vadiSana”
4 Pirma Itmena profesionalas augstakas izglitibas programma
' o _ ,,Cilvéku resursu vadiSana”
Cilvekresursu vadiba ——— — —
5 Profesionalas bakalaura studiju programma ,,Cilvéku
' resursu vadiSana”
6 Profesionalas bakalaura studiju programma ,,Visaptverosa
' . kvalitates vadiba”
Kuwvalitates vadiba —— — - o
Profesionala magistra studiju programma ,,Visaptverosa
7- = »
kvalitates vadiba
8. | Inovacijas un uznemajdarbiba Profesionala magistra s‘EudHu programma »Inovacijas un
uznémejdarbiba
9 Profesionalas bakalaura studiju programma ,,Starptautisko
' . . ekonomisko sakaru organizé$ana un vadiSana”
Starptautisko ekonomisko ——— —
Profesionalas bakalaura studiju programma
10. sakaru vadiba, transporta . . .
. i ,,Uznémejdarbibas logistika
ekonomika un logistika PT— — -
11 Profesionala magistra studiju programma ,,Starptautisko
' ekonomisko sakaru organizé$ana un vadiSana”
12. Uznpéméjdarbibas finanses AkademlSk% ma .glstrei studiju programima
,Uznéméjdarbibas finanses
13 Pirma Iimena profesionalas augstakas izglitibas programma
' ,,Uznémejdarbiba un vadisana”
Profesionalas bakalaura studiju programma
14. L R
,Uznémgjdarbiba un vadiSana
15 L ~ Akadeémiska bakalaura studiju programma
' Uzpémgjdarbibas vadiba ,Uznéméjdarbiba un vadisana”
16 Profesionala magistra studiju programma ,,Uznéméjdarbiba
' un vadiSana”
17 Akadémiska magistra studiju programma ,,Uznémgjdarbiba
' un vadiSana”
18. Doktoranttira Doktora studiju programma ,,Vadibzinatne un ekonomika”
19, BALTECH Akadeémiska r.natgls.tra ;tudl]u programr&a »Razosanas
inZenierzinibas un vadiba
20 Akadeémiska bakalaura studiju programma ,,Vadisana
' RBS starptautiskos uzn€émumos”
21 Profesionala magistra studiju programma ,,Uzgpémumu un

organizaciju vadisana”

Studiju programmu pasnovértejuma zinojumus skatit papildus pievienotaja faila.
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3. KOPSAVILKUMS PAR STUDIJU VIRZIENA ATTISTIBAS
PLANIEM

3.1.  Studiju virziena un studiju programmu perspektivais novértéjums

Studiju virziens aptver loti plasas darbibas jomas — uznéméjdarbibas vadibu, transporta
parvadajumu organizéSanu un logistiku, bavuznéméjdarbibu un nekustamo TpaSumu
parvaldibu, cilvékresursu vadibu, starptautisko ekonomisko sakaru organizéSanu un vadibu,
uznémejdarbibas finanses, kvalitates vadibu, inovaciju vadibu un citas vadibas jomas — lidz ar
to studiju virziena ieklautajam studiju programmam ir loti plasa perspektiva gan Sobrid, gan
nakotng.

Uznémgjdarbibas un personalvadibas specialisti ir nepiecieSami ikviena razoSanas vai
pakalpojumu sniegSanas uznémuma, ka ari valsts parvaldes iestad€s, neatkarigi no tas
darbibas veida un lieluma. Savukart kvalitates vadiba miisdienas ir neatpemama katras
organizacijas darbibas dala, kas ietver uznémuma sist€mu, procesu un produktu kvalitates
vadibu un pilnveidi. Kvalitates vadibas studijas aptver gan tehnologiju, gan sisttmu, gan
vadibas zinibu aspektus, péc ka ir loti svarigi vadities misdienu augo$as konkurences
apstaklos.

Atbilstibas novértéSana un metrologija ir priekSnoteikums produktu savstarp&jai
atziSanai starptautiska méroga un starptautiskai tirdzniecibai, ar merki ar7 aizsargat cilvéku
veselibu, dzivibu un vidi. ST joma ir stabila un nepieciesama Latvijas tautsaimniecibas
attistibas atbalstam, neatkarigi no ekonomiskas situacijas un iedzivotaju skaita. Virziena
ieklautas programmas $Ts jomas studiju programmas kvalitates vadiba ir unikalas Latvija. Ar
atbilstibas noveértéSanu un metrologiju saistitu studiju priekSmetu apguve ir loti nozimiga
razoSanas attistibai, un biitu nepiecieSams tos attistit un piedavat plasakam interesentu lokam
nakotnge.

Turpinot attistities sadarbibai starp uznémumiem ne tikai valsts teritorija, bet ari
starptautiska Itmeni, pieaug nepiecieSamiba p&c augsti kvalificétiem darbiniekiem
starptautisko ekonomisko sakaru un logistikas nozar€, turklat logistikas nozare miusdienas ir
viena no visstraujak augoSajam nozarém Latvija un pasaulé. Personala atlases kompaniju
veidotajos pieprasitako nakotnes specialistu TOP 5 ir ieklauti arT logistikas specialisti. Tas
nozimé, ka labi sagatavoti specialisti Sobrid trikst darba tirghi. Logistikas specialistiem
Latvija paveras loti plasas darba iesp€jas.

Savukart, kop$ Latvija ir iestajusies Eiropas Savieniba, kvalificéti starptautisko
ekonomisko sakaru specialisti ir nepiecieSami ne tikai uzn@mumos, bet ar1 Eiropas Savienibas,
valsts un pasvaldibu iestadés, kas IEVF absolventiem paver plasas darba iesp&jas ne vien
Latvija, bet arT arzemes.

Blivuznémejdarbibas un nekustamo ipaSumu parvaldibas joma péc globalas finansu
krizes Latvija ir sakusi atjaunoties, turklat nozares attistiba paredzama ilgtermina. Nozares
specialisti var stradat starptautiskds un nacionalas organizacijas, valsts un paSvaldibas
iestadeés, komercsabiedribas, nevalstiskas organizacijas, kas darbojas dazadas ar
buvuznémejdarbibu un nekustamo TpaSumu saistitas jomas.

Pieprasijums péc nekustama ipasuma ekonomikas, nekustama pasuma parvaldiSanas un
apsaimniekoSanas vai nekustama TpaSuma vért€Sanas specialistiem nav mazinajies, tiesi
pret&ji, stajoties speka jaunajiem normativajiem aktiem, kas skar nekustama ipaSuma
parvaldiSanas un apsaimniekoSanas, ve€rt€Sanas un ekonomikas jautajumus, pasi darba devgji
noriko stud@t savus darbiniekus. Bakalaura un magistra studiju Iimeni, Latvija neviena cita
augstskola nepiedava studiju programmas Saja nozaré, lidz ar to sadarbiba bakalaura un
magistra studentu un pasniedz&ju mobilitates zina notiek ciesi sadarbojoties ar starptautiski
atzitajam organizacijam. Studiju programmas saturs tiek veidots atbilstoSi starptautisko
organizaciju vienotajam profesionalajam kvalifikacijas kvalitates prastbam (skat.
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www.fiabci.org; www.tegova.org; www.eurofm.org). Sis jomas studiju programmu
administracija cieSi sadarbojas ar profesionalajam asociacijam, kas ir starptautisko
organizaciju (asociaciju) FIABCI, TEGoVA un CEPI biedri, tadel izglitibas programmas
mérki un uzdevumi ir saskanoti ar So organizaciju izvirzitajiem noteikumiem kopg&am
profesijas prasibam pasaulé un Eiropa. Absolventiem un arT studentiem ir iesp&ja stradat un
turpinat izglitoSanos lidzigas programmas Eiropa un pasaulé, pieméram, FIABCI, TEGoVA
daliborganizaciju organizetajas studiju programmas vai uznémgéjsabiedribas.

Studiju virziena programmu pamatuzdevums ir sagatavot izglitotus specialistus —
ekonomistus, Latvijas un Baltijas zinatnei, tautsaimniecibai, valsts parvaldei, pétniecibai un
komercdarbibai, ka arT starptautiskajam darba tirgum.

Profesionali vaditaji, kas sp&j vadit uznémumus starptautiska Itment, ir biitiski ne tikai
globalajiem uzp@mumiem, bet arl viet§jiem uzpeémumiem, lai var€tu nodroSinat savas
produkcijas eksportu. Novertgjot, So faktu uznémejdarbibas un vadibas izglitiba kvalitate ir
viens no raditdjiem valstu starptautiskas konkurétsp&jas indeksa, ko veido Pasaules
Ekonomikas forums (skat. 1.tabula).

3.1.tabula
Baltijas valstu augstakas izglitibas un vadibas fakultasu vieta Globalaja konkurétspéjas
indeksa 2013
5. Augstaka izglitiba un apmaciba 5.05 Vadibas fakultasu kvalitate
5. Higher education and training 5.05 Quality of Management Schools
Vieta reitinga Rezultats Vieta reitinga Rezultats
Rank (no/out of 148) Score (1-7) Rank (no/out of 148) Score (1-7)
Igaunija/Estonia 23 5.2 54 4.5
Latvija/Latvia 40 4.8 59 44
Lietuva/Lithuania 27 5.2 60 4.4

Avots: World Economic Forum 2013, The Global Competitiveness Report 2013-2014,
http://www3.weforum.org/docs/WEF GlobalCompetitivenessReport 2013-14.pdf

Diemzel, Latvija, tapat ka pargjas Baltijas valstis, vadibas izglitibas raditajs ir relativi
zemaka ltmeni, ka augstakas izglitibas un apmacibas raditajs kopuma. Latvijas Nacionalaja
attistibas plana ir izvirzits mérkis paaugstinat valsts vietu konkurétspgjas indeksa lidz 45.
vietai 2020. gadés. Lai to nodroSinatu, ir bitiski jauzlabo vadibas izglitibas kvalitate Latvijas
augstskolas.

Jau minéts, ka IEVF un RBS sasniegumi tiek atziti arT starptautiski un jau 3 gadus S$is
RTU struktiirvienibas ir ierindotas pirmaja vieta Latvija Pasaules biznesa augstskolu reitinga
Eduniversal.

RTU ir iekluvusi arT pasaules augstskolu zalas politikas un ilgtspg&jibas ,,GreenMetric
20127 reitinga, kur no 214 pasaules macibu iestadém, ta atrodas 120.vieta. Reitinga tiek
sarindotas augstakas izglitibas iestades no visas pasaules, tiek vertéta augstskolu apnemsanas
mazinat kaitigo ietekmi uz vidi un risinat ilgtsp€jas problémas. Sanemta vieta $aja reitinga
pierada universitates piles energoefektivitates, 1ilgtsp&jibas un vides aizsardzibas
nodroS$inasana.

3.2.  Studiju programmu atbilstiba normativo aktu prasibam un Eiropas augstakas
izglitibas telpas veidoSanas rekomendacijam

Studiju virziena ietvaros Tstenotas programmas pilniba atbilst Cetriem galvenajiem
augstakas izglitibas mérkiem — personibas, demokratiskas sabiedribas un zinatnes attistiba un

® Latvijas naciondlais attistibas plans 2020, 144. paragrafs.
http://www.pke.gov.lv/images/NAP2020%20dokumenti/20121220 NAP2020 Saeim%C4%81 apstiprin%C4%

81ts.pdf
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darba tirgus prasibu apmierinaSana. Lai nodroSinatu So atbilstibu, izveidotu un istenotu

efektivu virziena attistibas strat€giju, ta tiek balstita uz sadiem principiem:

— sadarbiba — virziena attistibas jautajumu risinaSana tiek iesaistitas visas PUSES:
akadémiskais personals, studenti, darba dev€ji, paSvaldibas un valsts institlicijas,
sabiedriskas organizacijas, U.C.;

— sistémiskums — sadarbibas un partneribas pieejas nodroSinajums virziena attistibas
jautajumu risinasana gan RTU ietvaros, gan sadarbiba ar citam institiicijam;

— pecteciba — nepartrauktiba studiju un personibas attistibas mérku Tsteno$ana, nodro$inot
logisku péctecibu studiju programmas un muzizglitiba;

— ilgtsp€ja — izglitibas Iemumu pamatotiba un lidzsvarota attistiba;

— pieejamiba — visiem studentiem ir vienlidzigas iesp&jas studiju virziena ietvaros iegut
atbilstosu izglitibu;

— koordinacija — tiek Tstenota integréta pieeja parmainu planosana un ievieSana, nodroSinot
vienotu vadibu un parmainu koordinaciju gan starp dazadam strukttrvienibam, gan studiju
programmu Itmeniem un veidiem.

Augstakas izglitibas politiku Eiropa veido gan valstu kolektivie lémumi, gan
starptautiskas organizacijas. Viena no nozimigakam organizacijam, kas veido un ietekmé
Eiropas augstakas izglitibas telpu ir Eiropas Universitasu asociacijai (EUA). 2013.gada RTU
ir sanémusi EUA vertgjumu un ieguvusi tiesibas 5 gadus lietot Eiropas Universitasu
asociacijas (Institutional Evaluation Programme — IEP) novértétas institiicijas 10go.

Lai arT kadas starptautiskas organizacijas vai starpvalstu 1€mumi noteiktu Eiropas
kopgjas augstakas izglitibas politikas virzienus, So politiku jebkura gadijuma isteno pasas
augstskolas. Tadel virziena studiju programmas ietver ari kvalitativa un inovativa studiju
satura vai rezultatu parnesi un skaidri formul@tus sasniedzamos studiju rezultatus katra studiju
programma. Sis process ietver:

— studiju virziena mérka grupu prasibu noteikSanu un analizi,

— risinajumu izveli, satura analizi, lai tie atbilstu mérka un iesaistito grupu interes€ém un to
parneses iespeju analizi;

— rezultatu integréSanu vai atziSanu Eiropas, nacionala, regionala, vietgja un/vai sektorala
limeni, pieméram, darba dev&ju vai starptautisko partneraugstskolu sertifikati programmu
absolventiem.

Visas studiju programmas visos studiju Iimenos un veidos ir veidotas atbilstosi LR
Izglitibas likumam, Augstskolu likumam un Profesionalas izglitibas likumam ta, lai
maksimali veicinatu studiju programmas izvirzito mérku sasniegSanu un atvieglotu uzdevumu
izpildi. Studiju sistému augstskola iek$&ji nosaka reglamentgjosie normativie dokumenti un
studiju norisi un organizaciju reglamentgjoSie dokumenti.

Virziena ieklautas studiju programmas ir veidotas un uzsaktas dazada laika, vienmer
ieveérojot speka esoSos normativos dokumentus. Bakalaura akadémisko studiju programmas
tika veidotas atbilstosi LR MK noteikumiem Nr.2 , Noteikumi par valsts akadémiskas
izglitibas standartu”, koledzas Iimena studiju programmas tika veidotas atbilstosi LR MK
noteikumiem Nr.141 ,Noteikumi par pirma limena profesionalas augstakas izglitibas valsts
standartu” un bakalaura un magistra profesionalo studiju programmas tika veidotas atbilstosi
LR MK noteikumiem Nr.481 , Noteikumi par otra Iimena profesionalas augstakas izglitibas
valsts standartu”. Analizgjot atbilstibu valsts izglitibas standartiem, var secinat, ka:

— Studiju virziena programmu mérki ir atbilstosi valsts izglitibas standarta noteiktajiem.

— Studiju virziena programmu saturs ir atbilstoss valsts izglitibas standarta noteiktajam.
Programmas pamatdalas ir: studiju kursi, studiju prakse arpus izglitibas iestades
(profesionalo studiju programmas), valsts parbaudijums, kura sastavdala ir nosléguma
darba izstradasana un aizstavésana.
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— Studiju virziena programmu_apjoms un ta strukturalais sadalfjums ir atbilstosi valsts
izglitibas standarta noteiktajam. Programmas un studiju kursu apjoms ir izteikts
kreditpunktos.

— Studiju virziena programmu vértéSanas principi ir atbilstoSi valsts izglitibas standarta
noteiktajam (sikaks izklasts katra studiju kursa apraksta).

Parbaudijumu saturs un apjoms atbilst priekSmetu programmas noteiktajam saturam un
profesionalas kvalifikacijas prasmju un zinaSanu prasibam. Visi nosacijumi kreditpunktu
iegtiSanai ir aprakstiti katra priekSmeta programma.

Visas studiju virziena ieklautas profesionalo studiju programmas atbilst ar profesiju
standartiem, kas attiecinami uz programmas apguves rezultata iegiistamo kvalifikaciju.

3.3.  Darba devéju un profesionalo organizaciju sniegta informacija par absolventu
nodarbinatibas iespéjam

Viens no veidiem ka studiju virziena programmu vadiba ieglst informaciju par studiju
programmas kvalitati un atbilstibu darba tirgus prasibam ir cieSs kontakts ar darba devejiem
— uznémumiem, iestadém un organizacijam, ka arT absolventiem. Ka jau minéts ieprieks, lai
nodros$inatu nepartrauktu abpusgju dialogu, regulari tiek rikoti pasakumi un konferences, kur
var tikties visas iesaistitas puses — darba devégji, augstskolas akadémiskais personals,
absolventi un studenti.

Lai novertétu studiju virziena programmu atbilstibu darba tirgus prasibam un
programmas absolventu nodarbinatibas iespgjas, visas programmas vismaz reizi divos gados
(dazas arf katru gadu) tiek veikta darba dev€ju aptauja. Aptauja respondenti, kas biezi vien ir
arl programmu absolventi un sadarbibas partneri, tiek aicinati objektivi izveértét konkréto
programmu, programmas absolventu zinaSanas un prasmes un to atbilstibu darba tirgus
prasibam, ka ari prognozet absolventu nodarbinatiba iesp&jas. So aptauju rezultati ir pieejami
pie studiju programmu vaditajiem.

Piem&ram, dazada Iimena studiju programmu ,,Uznémé&jdarbiba un vadiSana” ietvaros
veiktas darba dev€ju aptaujas, kuras piedalijas eksperti no ministrijam, valsts institiicijam,
bankam, pétniecibas un komercialam struktiiram, liecina par kvalitativi sagatavotu specialistu
nepiecieSamibu visas ekonomikas apakSnozares praktisku un analitisku darba uzdevumu
veikSanai, 1pasi jomas, kas skar uznémeéjdarbibu — mazo uzp€mumu veidosanu, vadiSanu,
gramatvedibas kartoSanu, finansu un elastigas darbibas stratégijas veidoSanu.

Piem@ram, nekustamo pasumu un biivuznpeémejdarbibas jomas absolventu nodarbinatibu
garant€ Dzivojamo maju parvaldiSanas likuma 13.panta prasibas, kas paredz specialistiem
dzivojamo maju parvaldiSanai nepiecieSamo profesionalo izglittbu un vismaz ceturto
profesionalas kvalifikacijas ITmeni.

Ka viens no svarigakajiem raditajiem, kas pierada studiju programma sagatavoto
specialistu nepiecieSamibu darba tirgl, ir absolventu nodarbinatiba. Piemé&ram, studiju
programmas ,,Uznéméjdarbibas logistika” aptaujas rezultati rada, ka absolventu nodarbinatiba
ir augsta, 96% no aptaujatajiem absolventiem veido karjeru iegiitaja profesija. Darba vietas
tieck piedavatas jau prakses laika. Nav datu, ka programmas absolventu vidi biitu
bezdarbnieki. Programmas absolventi ir pieprasiti un bis pieprasiti ilgtermina. Absolventi
lielakoties strada dazadas logistikas un transporta pakalpojumu firmas gan Latvija, gan
arvalstis.

Darba devéju konfederacijas (LDDK) veiktaja aptauja, RTU ir atzita par darba devéju
ieteiktako un atzitako augstakas izglitibas macibu iestadi un Saja reitinga ienem godpilno
1.vietu. Sis ir Latvijas portala Prakse.lv un LDDK veidots Latvijas augstakas izglitibas
macibu iestazu novertejums. Tika izvertéts, kadas profesijas Sobrid ir nepiecieSamas darba
tirgdh un kura augstskola sp& sagatavot vislabakos specialistu konkurétspgjigiem
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uznémumiem. Sads novertgjums tika izveidots ar mérki palidzét pamatskolu un vidusskolu
absolventiem izdarit pareizo profesijas un izglitibas iestades izveli. Tika atzits, ka RTU ir
paraugs tam, ka tiek nodrosinata reala saite starp studijam un reilo darba tirgu. Saja
aptauja pieprasitako profesiju saraksta tika minétas ne tikai ar inZenierzinatn€m saistitas
profesijas, bet ari tas, kas saistitas ar studiju virzienu ,,Vadiba, administréSana un nekustamo
Tpasumu parvaldiba”.

Virziena programmu vadoSais personals regulari tiekas darba dev€ju parstavjiem un
saviem absolventiem, kas ienem vadoSos amatus, lai novértétu darba tirgus tendences un
potencialo pieprasijumu. Latvijas ekonomikai, atveselojoties p&€c pasaules ekonomiskas
krizes, ir v€rojams paaugstinats pieprasijums péc vadosa personala, kas atspogulojas darba
piedavajumos un absolventu paaugstinajumos darba.

Vertgjot nodarbinato skaita pieaugumu nozaru griezuma, jasecina, ka saltidzinajuma ar
2008.gadu, 2012.gada pieaugums 16% apmera bija verojams finanSu, apdroSinasanas,
zinatniskajos un administrativajos pakalpojumos, ka arT operacijas ar nekustamo Ipasumu (par
12% 2012.gada salidzinajuma ar 2011. gadu)e.

Ta ka studiju virziena ietvaros ir studiju programmas, kas normativo aktu atlautaja
kartiba tiek istenotas anglu valoda (RBS visas studiju programmas tiek Tstenotas anglu
valoda), tas atbilst pasaules vadoso augstskolu ITmenim un piesaista studentus no arzemé&m.
Tadel tiek regulari sekots ari pasaules nodarbinatibas tendencém. Pasaules ekonomika ir
verojama atveselosanas pec krizes un ekonomikas attistiba, kas tuvakajos gados bis Tpasi
specigi izteikta Austrum Eiropa un Azija (skat. 3.1.att€lu). Virziena programmas jau ir
verojama pastiprinata studentu interese no Indijas.

MBA Hiring Growth by Region =

Western
' Europe Eastern
— Europe
2% 16%

US & Canada 1%6% 5%34%

0% 38%
Asia Pagific

8%13%
Africa & Middle East
Change 2012/13 ggs‘%f
Forecast 2013/14 Latin America

Source: QS Top MBA Jobs & Salary Trends Report 2013/14 www.TopMBA.com

Avots: http://www.topmba.com/sites/gs.topmba/files/topmba.comjobs_salary trends report.pdf
3.1.att. Pieprasijums péc biznesa vadibas programmu absolventiem

RBS regulari apseko absolventu profesionalo attistibu, tai skaita karjeras progresu,
ienemtos amatus utt. RBS aktivi meklé prakses vietas saviem bakalaura studentiem caur
absolventu tiklu un citiem partneruznémumiem, pieméram, Inbox, RIMI, Statoil, Air Baltic
un citiem. 2013.gada vasara RBS piedavaja saviem bakalaura programmas studentiem tris
reizes vairak darbavietas vasaras darbam, neka bija studentu interese.

IEVF, piedaloties ES Leonardo da Vinci Inovaciju parneses projekta ,,Nodarbinatibas
un prasmju prognozésanas politikas: Socialo investiciju atdeves pieeja", §T gada vasara veica
aptauju un plaSu pétijjumu ,,Darba tirgll visvairak pieprasitds prasmes un kompetences”.
Petijums parada uzpémumu un profesionalo organizaciju viedokli par darba tirgl

® Informativais zinojums ,,Par darba tirgus Tstermina prognozém 2013.gadam un bezdarbnieku un darba
mekl&taju prioritarajiem apmacibu virzieniem”
http://www.lm.gov.Iv/upload/darba_tirgus/darba_tirgus/Imzino_1504131.pdf



http://www.topmba.com/sites/qs.topmba/files/topmba.comjobs_salary_trends_report.pdf
http://www.lm.gov.lv/upload/darba_tirgus/darba_tirgus/lmzino_1504131.pdf

40

pieprasitakajam prasmém un kompetenc€m piecas projekta iesaistitajas valstis — Latvija,
Cehija, Lielbritanija, Spanija un Portugalé. Pé&tijuma rezultati $obrid tiek apkopoti un lidz
gada beigam tiks publicéti. Secinajumi un priekslikumi tiks iestradati ari virziena studiju
programmu attistibas strat€gija.

Lidzigi, otra fakultate istenotaja ES Leonardo da Vinci Inovdciju parneses projekta
“Attistit un stiprinat Iideribas prasmes jaunajos vaditajos krizes apstaklos: inovativa macibu
programma Eiropas jaunajiem profesionaliem”, tiek veiktas ekspertu intervijas par musdienu
vaditajiem un lideriem nepiecieSamajam kompetencém. Ari So interviju rezultata iegiito
informaciju planots izmantot studiju programmu un virziena kopgja attistiba.



PIELIKUMI

Pasnovértejuma zinojuma pielikumus skatit papildus pievienotaja faila.
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