Rigas Tehniskas universitates personala politika

1. Personala politikas vadmotivs

Personala politika nosaka vienotu, miisdienigu un efektivu Rigas Tehniskas universitates
(RTU) un tas padotiba vai parraudziba esoSo organizaciju pieeju kvalificétu, radoSu un
motivetu cilvékresursu piesaisti$anai, attistibai un noturéSanai, sekm&jot RTU strat€gisko
mérku sasniegSanu un iekarojama darba devgja tela veidoSanu.

RTU personals un padome veido vienotu komandu ar izpratni par RTU misiju, Viziju, mérkiem
un vertibam.

2. Personala politikas pamatprincipi

2.1. RTU personala politika ir attiecinama uz visu RTU personalu un ir Ipasi versta uz
personala ataudzes nodroSinasanu un karjeras cela veidoSanu.

2.2. Personala politika veicina RTU kop&jo meérku sasniegSanu, sekméjot darbinieku
individualo mérku realizéSanu.

2.3. RTU personala politika ir veérsta uz starptautiska un daudzveidiga personala veidoSanu.
RTU veido ieklaujosu darba vidi un riip&jas par atbalstu un nodrosinajumu personalam,
kas ieradies no arvalstim.

2.4. RTU rapgjas par RTU stratégija definéto vértibu realizéSanu, veicinot uz sadarbibu un
inovacijam verstu darba vidi un kultaru.

2.5. RTU ieveéro labas parvaldibas principus — piedaliSanos, atbildibu, caurspidigumu,
atsaucibu, efektivitati, lietderibu, vienlidzibu, ieklautibu un tiesiskumu —, nodrosinot uz
risku izvert€jumu balstitu darbibu personala vadiba.

2.6. RTU personalvadibas pamata ir uz cilvéku centréta pieeja, nodrosinot stabilas darba
tiesiskas attiecibas.

2.7. RTU personala politikas TstenoSanas principi:

2.7.1. caurskatamiba — personala skaidra izaugsme un akadémiskas karjeras ietvars,

2.7.2. taisnigums, cienpilna atticksme un &tika, kas veicina taisnigu attiecksmi un
dazadibas vadibu,

2.7.3. RTU personala strategiska parvaldiba, RTU budZeta planosanas procesa nemot véra
personala politikas nostadnes,

2.7.4. apbalvosana un vadisana, to saskanojot ar atalgojuma noteikSanas, motivacijas un
darba snieguma vadiSanas pieeju, kas veicina akadémiskas karjeras prestizu.

3. Darba devéja téls

3.1. RTU darba tiesiskajas attiecibas nodroSina normativo aktu ieverosanu, vienlidzigu
attieksmi pret visiem darbiniekiem un lidzvertigu atalgojumu par vienadas nozimes
darbu atbilstosi darbinieka sniegumam.

3.2. RTU riipgjas par darbinieku darba drosibu un veselibu, mentalo un fizisko labbiitibu,
finan$u un nefinan$u motivacijas programmu, veiksmigu jauno darbinieku integracijas
procesu un korektu darba tiesisko attiecibu partrauksanu.

3.3. RTU personalvadibas procesos nodrosina:

3.3.1. godpratigu un ieklaujoSu pieeju personala planosana, atlas€, novertéSana un

attistiba,

3.3.2. skaidrus un vienlidzigus kritérijus atalgojuma un motivacijas sist€mas piemérosana,



3.3.3. veido gimeném draudzigu darba vidi.

3.4. RTU atbalsta un veicina katra individa profesionalo mérku sasniegSanu, sekmg&jot un
attistot akadémiska personala internacionalizaciju un nodrosinot:

3.4.1. akad@misko sasniegumu un darba snieguma vadibas sistému,

3.4.2. macibu un attistibas vajadzibu realizéSanai nepiecieSamos resursus,

3.4.3. uz attistibu verstu darba vides kultiiru.

4. Personala profesionala izaugsme un attistiba

4.1. RTU personala politika ir vérsta uz darbinieku ikdienas pamatdarbibas nodroSinasanai

nepiecieSamo kompetencu attistibu. Galvenas no tam ir:

4.1.1. zinasanu, prasmju un tehnologiju izmantoSana — profesionalo zinaSanu un
tehnologiju izmantoSana sava darbibas joma, ka ari zinaSanu papildinasana un
prasmju pilnveidosana,

4.1.2. meérku noteikS$ana un planosana, nosakot precizus projektu un ilgtermina uzdevumu
izpildes laikus un prioritates,

4.1.3. sp€ja atri uztvert un apgit informaciju, veicinat maciSanas kultdru, izmantot
atgriezeniskas saites un ievérot autoribu,

4.1.4. riciba, iniciativa, atbildibas un sapratiga (pamatota) riska uznemsanas, pienemot
lemumus,

4.1.5. atbalstiSana un izpratne, ka ari iecietiba, iejutiba un ciena sadarbiba ar kolégiem,

4.1.6. lideriba — skaidru uzdevumu noteiksana, &tiska un atklata komunikacija, padomu
un atbalsta sniegSana, efektiva uzdevumu delegéSana, darbinicku motivé$ana un
talantu piesaistiSana komandai.

4.2. Karjeras attisttbu RTU 1steno:

4.2.1. izsludinot brivu vakanci,

4.2.2. rotgjot vai iecelot amata esoSos darbiniekus

4.2.3. veidojot prognoz&jamu karjeras modeli vai tentiras sistému.

4.3. RTU atbalsta un dod iesp&ju studentiem un jaunajiem profesionaliem veidot karjeru,

nodrosinot skaidru karjeras pilnveides celu.
4.4. RTU nodrosina personala darba snieguma vadibas procesu, kas veicina efektivu darba
vidi un profesionalo un akadémisko mérku sasniegSanu.

4.5. RTU noverte katra darbinieka uzstadito mérku izpildi, talantu, profesionalas spgjas,
prasmes un potencialu, nodroSinot iesp&jas piedalities studijas, zinatn€, inovacijas un
citas RTU darbibas jomas.

5. Personala politikas reguléjums

5.1. Papildus darba attiecibu reguléjumam, ko nosaka valsts likumdosanas akti, darba

tiesiskas attiecibas regulé RTU ieks&jie normativie akti, kuri nosaka:

5.1.1. personala planoSanu, piesaisti un atlasi,

5.1.2. personala novertésanu, attistibu un izaugsmi,

5.1.3. dazadibas un ilgtsp€jas vadibu,

5.1.4. darba samaksas, darba kvalitates un labbiitibas nodrosinasanu,

5.1.5. ar darba organizaciju, darba vidi, ikgad€ju darba snieguma noveértéSanu, darba
tiku, kultiiru, darba devé€ja te€lu, ieks€jo komunikaciju, apmierinatibu ar darbu un
iesaisti, korupcijas risku novér§anu, trauksmes celSanu saistitos U. C. jautajumus.

5.2. RTU personala politika tiek istenota vienoti ar citam RTU darbibu regulgjosam

politikam un iek$&jiem normativajiem aktiem, ir pieejama darbiniekiem un tiek regulari
parskatita.



