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Prieksvards

Viena no Rigas Tehniskad universitates vertibam
vienmeér bijusi un bus kvalitate, tadé| mes ipasu
véribu pievérsam studiju, zindtnes un valorizacijas
procesu efektivitatei, lietderibai un rezultatiem.

Augstakas izglitibas un zindtnes stratégijas
pamatd ir tiekSands uz sasniegumiem un labakiem
rezultatiem, kas ir RTU attistibas bUtiba. Izcilibas
pieeja apraksta principus, solus un metodes, k&
sasniegt mUsu Stratégija iek|lautos ilgtermina
planus, ietverot tos izmérdamos raditdjos,

un nepartraukti pilnveidot savu darbibu.

Dokumenta izstradeé tika izmantoti Eiropas
vienotds augstdkas izglitibas telpas noteiktie
standarti, RTU darbibas planosanas riki,

veicinot kvalitati, akademisko brivibu, stabilitati,
godigumu, sadarbibu un ilgtspéjigu attistibu.

RTU lzcilibas pieejd ir pdrnemta starptautiska
pieredze kvalitates veicinasanai izglitiba, zinatné
un valorizacija. Sada pieeja nodrodina inovativus
risindjumus un efektivu RTU stratégijas rezultativo
raditdju realizaciju un analizi ilgterming.

RTU lzcilibas pieeja stimulé izvirzito uzdevumu
sashiegsanu, uzlabojot izglitibas kvalitati,
nodrosinot izcilus rezultatus pétnieciba un labus
darba apstdk|us RTU darbinieku kolektivam,

kas sekmé sasniegt aizvien augstakus raditdjus
starptautiskos universitasu reitingos.

RTU rektors akadémikis
Leonids Ribickis




RTU lzcilibas
pieeja lietoto
terminu
skaidrojums

- persona vai personu
grupa, t.sk. arl institcijas, kas tiesi vai
netiesi ietekmeé organizacijas [emumus un
ricibu, vai var tikt ietekméti organizacijas
|Emumu un ricibas rezultata.

- uz faktiem un sistematiski
iegUtiem datiem balstita, stratégiski pamatota,
regulari pilnveidota un novértéta sistéma,
kas ietver kvalitates politikas un kvalitates
mérku izstradi un kvalitates planosanu, ka art
kvalitates nodrosinasanu un pilnveidosanu.

- parvaldibas
sistémas, procediru, procesu metozu un
instrumentu kopums, kas nepieciesami
organizadcijas vadisanai kvalitates jautdjumos.

- konkréti, kvalitativi un kvantitativi
raksturots vélamais vai sagaiddmais rezultats,
ko var sasniegt noteikta laika perioda.

- Isi un precizi izteikts pazinojums
par organizadcijas pastavesanas noltku. Ta
atspogulo ieinteresétajam pusém, ar kadu meérki
organizdcija pastav un, kada ir organizacijas
filozofija/principi attieciba uz pastavésanas
nolUku. Pamatojoties uz misiju, organizacija
koncentré savu darbibu noteiktd virziena.

- organizacijas ilgtermina redz&jums,
kas kalpo ka celvedis, izvéloties darbibas
virzienus. Vizija kopd ar misiju veido
stratégdijas un politikas pamatu.

— visaptverosas kvalitates parvaldibas
sistémas ievieSanas modelis, kas ietver
organizadcijas veicindtdju un rezultatu kopumu
un sekmé organizacijas pilnveido$ands procesu.

- dokuments, kurd aprakstits
Rigas Tehniskas universitates attistibas
programma un indikativie raditaji gan
ilgtermina, gan visparéjo mérku sasniegsSanai.



RTU izcilibas pieejas

Rigas Tehniskds universitates
|zcilibas pieeja ir radita, lai
sekmétu universitates ka izcilas

organizacijas mérktiecigu attistibu.

RTU lzcilibas pieeja ir integreta
universitates Satversme, Stratégija un
Kvalitates politika. Tas izveide balstita uz
Eiropas asociacijas kvalitates nodrosinasanai
augstakaja izglitiba izstradatajiem
Standartiem un vadlinijam kvalitates
nodrosinasanai Eiropas augstdkas izglitibas
telpd (ESG- Standards and Guidelines

for Quality Assurance in European Higher
Education Area) un EFQM (the European
Foundation for Quality Management)
Izcillbas modela pamatprincipiem.

llgtspejigas attistibas un izcilibas sasniegsand
Tpasa uzmaniba tiek pievérsta vadibai un
lideribai, stratégiskajai planosanai, procesu
pieejai, produktu un pakalpojumu attistibai,
finansu pliusmas un finansu raditaju
uzlabosanai, efektivitdtes paaugstinasanai
visds darbibas jomdas, studentu, sadarbibas
partneru un darbinieku apmierinatibas
veicinasanai un plasaka tirgus apgusanai.

RTU Strotég',]-o

IZCILIBAS

C

3
£ RTU
g 2
2 0]
) PIEEJA

RTU Satversmé universitate definéta ka
ilgtspéjiga, starptautiski pazistama zindtnu,
tehnologiju un inovaciju universitate, ka
Eiropas studiju, zinatniskas pétniecibas

un mozizglitibas centrs’. EFQM lzcilibas
modelis ir atbalsta riks, lai palidzéetu

RTU misijas un vizijas Tstenosana, ka art
stratégisko meéerku sasniegsana. Uz EFQM
modela principiem un struktiras balstitas
RTU lzcilibas pieejas istenosana sniedz
universitatei iespéju vertéet sasniegumus
celd vz izciliby, izveidot unikalu organizadcijas
kultOru un vienotu vértibu sistému, apvienot
pasreizéjas un nakotnes ieceres, sekmét
infrastruktdras izveidi un uzturésanu, ka art
nodrosinat efektivu universitates vadibu.


http://www.rtu.lv/lv/universitate/dokumenti/satversme

RTU izcilibas
pleejas

Lidz ar Izcilibas pieejas ievieSanu Rigas Tehniska
universitate defingjusi procesa solus izcilibas
sasniegsanai. RTU lzcilibas pieejas procesa soli

atspogulo RTU organizacijas kultOru

un kalpo ka vienota valoda universitates kvalitates
jautdjumu izpratnei, lai veicinatu ilgtspéjigu
attistibu un universitates mérku sasniegsSanu.
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Universitate darbojas valsts ilgtspéjigas
attistibas interesés - tiecas sasniegt Eiropas

Savienibas vienotds izglitibas telpas, sabiedribas,

darba devéju, studéjoso, absolventu un

citu iesaistito pusu mérkus?. Universitate ir
ieklavusi ilgtspéjigas attistibas koncepciju tds
Stratégija, vértibu kédé, procesos un nodrosina
So mérku izpildei nepiecieSamos resursus.
llgtspéjiga attistiba ir nesaraujami saistita ar
rOpém par apkartéjas vides saglabasanu un
nelabvéligas ietekmes uz vidi mazindsanu. RTU
vides politikas ietvaros tiek veikti mérijumi,

lai optimizétu darbibu, produktu dzives cikla
un pakalpojumu sekas, ka art to ietekmi

Uz sabiedribas veselibu, drodibu un vidi.

Misija, vizija un
vertibas

RTU misija ir nodrosinat Latvijas
tautsaimniecibai un sabiedribai starptautiski
konkurétspéjigu augstas kvalitates zinatnisko
pétniecibu, augstako izglitibu, tehnologiju
parnesi un inovaciju®. Universitate ilgtermind
sevi redz ka starptautiski pazistamu,
modernu un prestiZzu Baltijas valstu

vadoso zindtnes un inovaciju universitati.
RTU misija un vizija |auj veikt produktivas
pdrmainas universitates ilgtspéjiga
attistibd, nezaudéjot tas vertibas: kvalitati,
akadémisko brivibu, ilgtspéjigu attistibu,
godigumu, sadarbibu un stabilitati*.

@ RTU izcillbas pieejas soli

- (]
Merki
Rigas Tehniskajai universitatei ir tris galvenie
mérki: kvalitativs studiju process, izcils
pétniecibas un ilgtspéjigas inovacijass.
Universitdtes vadiba veicina vienotibu un
saliedétibu, radot vidi, kurd darbinieki,
studenti un citas iesaistitds puses mérktiecigi
ieklaujas mérku sekmigd sasniegSana?.




Stratégija

RTU Stratégijas pamata uzstadijums ir
nodrosinat Naciondlaja attistibas plana
ietverto punktu istenosanu, jo RTU ir viena no
Latvijas attistibas stirakmeniem, kas nodrosina
Latvijas tautsaimniecibai nepiecieSamo
specidlistu sagatavosanu, kd ari jaunu

produktu un pakalpojumu radidanu, kalpojot
par pamatu Latvijas ilgtspéjigai izaugsmeis.

Sistematiska, uz
procesu orientéta
riciba

RTU lzcilibas pieejas istenosSana balstita procesos
orientéta riciba, ta ietver skaidru procesu

secibu un to mijiedarbibu?. Tiecoties uz izcilibu,
tiek rGpigi stradats pie procesu planosanas, to
mérku definéSanas un mijiedarbibu analizes.

RTU ir izstradati kritériji un metodes efektivai
procesu darbibas un vadibas nodrosinasanai.

Procesu un
rezultatu analize

Procesu un rezultatu analize tiek veikta,
nemot verd, ka Sis lzcilibas pieejas solis ir
darbibu, vadibas un resursu parvaldibas
instruments, kas veicina inovdciju attistibu
universitaté. Universitates darbiba un
resursu izmantosana tiek aplUkota un
vadita ka procesu kopums, lai efektivak
sasniegtu vélamo rezultatu? RTU veido
kvalitates parskatus, kas balstiti uz
procesu un to rezultatu analizi.

@ RTU izcillbas pieejas soli

RTU aktivitasu
plans

Pamatojoties uz regulari veiktu
universitates efektivitates pasnovértgjumu
un iesaistito pusu apzindsanu, tiek
izstradats aktivitasu plans, kas |auj

definét uzdevumus universitates darbibas
nepdrtrauktai uzlabosanai. Aktivitasu plans
ir balstits uz RTU misiju, viziju, Stratégijas
meérkiem, prioritdtém un véertibam.

Universitates
darbibas
efektivitates
pasnovéertéjums

Izmantojot universitdtes darbibas efektivitates
pasnovertéjumu, RTU uzlabo labas parvaldibas
principus un labas prakses parvaldibas
ieverosanu. Sis pasnovértéjums palidz
identificét pilnveidojamas sféras, turpindt
nepadrtrauktu universitates attistibu un,

[ildz ar to, novérot ilgtermina progresu.

Nepartraukta
attistosa
pilnveide

Universitates stratégiskais skats

ndkotné, apzindtie darbibas procesi,

ka ari persondla ieinteresétiba un citi
faktori veicina RTU attistibu un pilnveidi.
Atbilstosi universitates prioritatéem tiek
veicindta nepdrtraukta uzlabojumu
identificésana, ievieSana un uzraudzibag,
tadéjadi sekmeéjot procesu, sistémas un
rezultatu uzlabojumus, ka art universitates
darba optimizéSanu mainigaja vide2.




RTU
|zcillbas pieejad

RTU lzcilibas pieejas solos horizontali integréti EFQM
Izcillbas modeli, dazados augstdkas izglitibas un
kvalitates standartos definétie principi, kas raksturo
organizadciju pieeju izcillbas sasniegsanai un ilgtspéjigas
attistibas nodrosindsanai® (skat. 3. attélu).

Veértiguma radisana studentiem

Pandkumu sasniegsana

Organizatoriska efektivitate

E ar cilveku talantu palidzibu

g Elastiga vadisana RT_U
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Radosums un inovaciju izmantosana
Lideriba ar viziju, iedvesmu un vienotibu

|zcilu rezultatu uzturésana

3. atteéls.
EFQM lzcillbas modela principu integracija RTU lzcilibas pieeja.
RTU tiek atziti, uzturéti un iedzivinati $adi principi.

Zindasanu un prasmju
ieguves veicindSana
studentiem

Paredzot pasreizéjo un nakamo studentu
vajadzibas un vélmes, tiek veidots ilgtspéjigas
attistibas plans un attistitas konkurétspéjigas
prieksrocibas. RTU uztur dialogu ar studentiem
un veicina vinu iesaisti organizacijas parvaldibg,
inovativu produktu un pakalpojumu izstrade.

@ RTU izcillbas pieejas soli un principi




Organizatoriska
efektivitate

Efektiva universitates parvaldiba, kas
nodrosina attistibu un mUsdienigu studiju
un pétniecibas procesu Istenosanu.?
Organizatoriskas efektivitates attistibas
pamatd ir pasreizéjds darbibas snieguma
tendences analize. Nozimiga ir sadarbibas
ar RTU partneriem, lai sasniegtu kopéjo
labumu, palielinatu iesaistiSanos ar
zindSandm un resursiem universitdtes
parvaldiba tds nepadrtrauktai attistibai.

4

RadoSums

] — (X ]
un inovdcijas
RTU lieto strukturétu pieeju ideju generésanai,
attistibai un skaidru mérku noteiksanai un
inovaciju radidand. Izmantojot zindsanas
ideju un inovaciju radisanad, stimuléjot
jeintereséto pusu iesaisti, nodrosinot
nepieciesamos resursus, ka ari sekméjot

kompetencu un sadarbibas tiklu veidosanu,
tiek Istenota valorizdcijas stratégija.

Lideriba ar viziju,
iedvesmu un vienotibu

RTU lideri ir spilgts piemérs godigumam, socidlajai
atbildibai un étiskai uzvedibai gan universitate,
gan drpus tas, radot piemeéru, iedvesmojot ar
savu pieredzi studentus un sadarbibas partnerus.
RTU tiek veicindta atbildiga riciba attieciba pret
iesaistitajam pusém un sabiedribu kopuma.

@ RTU izcillbas pieejas soli un principi

Elastiga vadisana

[zmantojot vides parmainu noteikSanas
metodes ndkotnes scenadriju modeléSana,
veidojot Stratéegija saknotus procesus,
projektus un organizatoriskds struktiras,

RTU nosaka iespéjas un draudus, efektivi un
adekvati reagé uz tiem, attista radosumu,
inovacijas un pilnveidi, veicina stratégisko
mérku sasniegSanu, uzlabo procesus, projektus
un organizacijas elastibu, vada parmainas.

Panakumu
sasniegsana ar cilveku
talantu palidzibu

Darbinieki ir RTU vertiba, tas ir pamatnosacijums
saskanotu universitates un darbinieku personigo
mérku sasniegsanai. RTU plano talantigu cilvéku
piesaisti, tiek noteiktas un attistitas vélamas
cilvéku spéjas, kompetences un kvalitates.
Darbiniekus iesaista Ilémumu pienemsanas
procesos, ka arf tiek nodrosinata efektiva sazina
gan starp struktOrvientbam, gan to ietvaros.

Izcilu rezultatu
uzturesana

Nepartraukta ilgtspéjiguy, izcilu rezultatu
sasniegsana, kas atbilst iesaistito pusu
vajadzibam, ir ieklauta RTU Stratégija.
Universitate sistematiski parskata, pilnveido un
Tsteno Stratégiju un to atbalstosas politikas, ka
ari veic salidzindjumu ar citdm organizacijam.




RTU izcilibas pieejas

RTU lIzcilibas pieejas struktira veidota
atbilstosi EFQM lzcillbas modela® deviniem
kritérijiem. Kritériju savstarpéja mijiedarbiba
veicina nepadrtrauktas pilnveides procesu.
RTU veic efektivitates pasnovertéjumu
atbilstosi minétajiem kritérijiem, istenojot
nepartrauktu, uz darbibas ilgtspéjigiem
rezultatiem balstitu kvalitates pilnveidoSanas
pieeju, lai aptvertu, novértétu un parvalditu
visus RTU procesus, identificétu stipros

un pilnveidojamos aspektus, attistitos

un uzlabotu universitates parvaldibu,

ka rezultata ari sniegto pakalpojumu un
piedavato produktu kvalitati

RTU lzcilibas pieejas struktira ir pamats
augsta snieguma [imena uzturésanai
universitate, prieksnosacijums RTU
nepadrtrauktai pilnveidei, RTU darbibas
ilgtspéjigu rezultatu un izcilibas sasniegsanai.
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Lideriba un vadiba

RTU lzcilibas pieejas un efektivas kvalitates
vadibas ievieSanas nosacijums universitate

ir vadibas ieinteresétiba un motivacija

RTU procesu norisg, organizdcijas pilnveidé
un parmainu vadiba?. RTU vadiba un tas

[Tderi veicina izcillbas attistibu, iesaistot
universitates darbiniekus un veidojot saikni

ar iesaistitajdm pusém. Defingjot Stratégijas
virzibu un pamatvértibas, attistot iesaistisands,
piederibas, pilnveides un atbildibas kultdru,
veicinot komandas darbu, RTU vadiba rGpéjas
par sasniedzamo mérku skaidribu, vienotibu,
darba vides veidosanu un dazadibas vadibu.

Personals

RTU praktize stratégisku un sistémisku
persondla vadisanu ar mérki palielinat darbinieku
motivaciju un ieguldijumu universitates

meérku sasniegsand, uzsverot darbinieku
profesionalitati ka vienu no galvenajiem
universitates konkurétspéjas faktoriem.

RTU Cilvekresursu attistibas plans (CAP) ir
pladnosanas dokuments cilvékresursu vadibas
joma, kas konkretizé RTU Stratégija neiek|autos,
tacu no Stratégijas izrietoSos un Stratégiju
atbalstosos mérkus cilvekresursu vadibas jomae.

RTU pienem un ievéro kvalitates parvaldibas
principus, lai virzitos uz vienotu kvalitates
kultOru un visu struktdrvienibu darbinieku kopé&ju
izpratni par vinu ieguldijumu organizatoriskds
efektivitates sasniegdanai. RTU iesaista

visus darbiniekus universitates darbibas
nepdrtrauktd attistiba visos aspektos, uzlabojot
sadarbibu un komandas darbu. RTU saliedétais
kolektivs ir pamats darba videi, kas veicina
darbinieku emociondlo piesaisti universitatei.

RTU vada darbinieku karjeras attistibas,
darbibas limenu, mobilitates un péctecibas
planosanu atbilstosi RTU Stratéegdijai,
organizatoriskajai struktirai, jaunam
tehnologijam un pamatdarbibas procesiem’.

@ RTU lzcillbas pieejas struktra

Stratégija

Universitates stratégiskas planosanas procesu
inicie RTU vadiba, nosakot universitates
attistibas virzienus un iesaistot stratéegiskas
planosanas procesd visu limenu darbiniekus
un studentus, ka ari Padomnieku konventu.

RTU Stratégijas veidosana tiek apzindtas
visas iesaistitds puses, veidojot uz nakotni
orientétu, sociali nozimigu pienesumu
sabiedribas attistibad un ilgtspéjigd izaugsmé.
RTU strategiska planosana tiek balstita uz
studiju procesd, zinatniskajos pétijumos,
procesu izpildijuma mérijumos un aréjd izzinas
procesd gUto rezultatu regularu analizi, nemot
vérd Stratégdija noteiktos sasniedzamos
rezultatus, ka arl iepriek$éjo gadu tendences.

Lai sasniegtu stratégiskos merkus -
kvalitativu studiju procesu, izcilu pétniecibu,
ilgtspéjigu valorizaciju - un nodrosinatu RTU
darbibas kvalitati, ilgtspéjigas attistibas
principi tiek integréti gan Stratégija, gan
vertibu sistéma, ka ari procesu pieejd,
pieskirot tam vajadzigos resursus?.




Partnerattiecibas un
resursi

Veiksmigai universitates darbibai, pastavésanai
un attistibai RTU vadiba izmanto finansu
Stratégiju un politiku un kompleksi plano, uztur,
piesaista, saskano un analizé visus nepiecieSamos
finansu, personadla un materidlos resursus. RTU
vadiba vada finanses, nemot vérd iesp&jamos

to avotus un investiciju apjomu, lai sasniegtu
izvirzitos universitates stratégiskos mérkus un
uzdevumus, izpilditu paredzétos rezultativos
raditdjus, raditu un saglabdtu konkurétspéju

un nodrosindtu stabilus pandkumus visos

RTU darbibas virzienos. RTU izstrada finansu
pladnosanas, kontroles, zinoSanas un parskatisanas
procesus, lai optimizétu resursu izmmantosanu un
nodrosindtu ilgtermina vajadzibas. RTU parvalda
informaciju, zindsanas un tehnologiju kopumu,
lai atbalstitu efektivu [Emumu pienemsanu.
Sadarbiba ar partneriem, piegadatadjiem un
citdm iesaistitajdm pusém notiek saskand ar
universitates Stratégiju, izveidojot piemérotus
sadarbibas tiklus un nosakot atbilstosu politiku,
aktivitates un procesus efektivai sadarbibai.

Procesi, produkti un
pakalpojumi

Procesu pieeja un sadarbiba
ar iesaistitajam pusém

Lai nodrosinatu pilnvertigu un kvalitativu
universitates darbibu, efektivi virzitu tirgd
RTU pakalpojumus un produktus, RTU ir
apzinati un formuléti nepiecieSamie darbibas
procesi un procesu savstarpéjd saistiba

un mijiedarbiba, noteikti atbildigie, vinu
kompetence, pilnvaras un atbildiba®. Procesu
pieeja nodrosina starpdisciplindru sadarbibu
kopéjo stratégisko mérku sasniegsana.

RTU parzina savas klientu grupas, parvalda un
aktivi veido sadarbibu ar studéjoso parstavjiem,
sadarbibas partneriem, profesionalajam
asocidcijam, studentu organizacijam, citam
augstakads izglitibas iestadem, uznémumiem

un organizadcijam. RTU veido un uztur

atklatu dialoguy, lai izzindtu to vajadzibas

un atbilstosi reagétu, veidojot atgriezenisko
saiti ikdienas un ilgtermina sadarbibai.

@ RTU lzcilibas pieejas struktira

lesaistito pusu apzindsana un sadarbiba kopéju
problémjautdjumu risindsanad ir nozimiga RTU
Stratégijas un darbibas sastdvdala. RTU veicina
adekvati finansétas pétniecibas pieejamibu,
aktiva atbalsta un intensivas sadarbibas ar
spécigiem industrialiem partneriem attistiSanu.
Studiju programmu aktualitates nodrosinasana
un nepartraukta pilnveide, jaunu programmu
veidoSana notiek, ievérojot visu mUsdienigd

un starpdisciplinara tehnologiju izglitiba
iesaistito pusu intereses. Planojot atbalstu
studéjosajiem, RTU nodrosina studéjosajiem
efektivus un pieejamus administrativos
pakalpojumus, macibu lidzek|us un resursus
(bibliotékas, studiju aprikojums, IT infrastruktira),
ka ari studiju kursu konsultantus, karjeras
konsultantus, studiju padomdevéjus’.

Kvalitativs studiju process

RTU pievers lielu uzmanibu studiju procesa

un pétniecibas internacionalizacijai, lai
pieddvatu studentiem, pétniekiem un
akadémiskajam persondlam daudzveidigas
iespéjas studeét, praktizéties, veikt kopigus
pétijumus ar drzemju sadarbibas augstskoldm
un institocijam. Izpildot Eiropas standartu

un vadliniju prasibas attieciba uz atbalsta
dienestu lomu mobilitates veicinag$anai’, RTU
plano un nodrosina RTU studentu, akadémiska
un administrativa persondla starptautisko
mobilitati Erasmus+ ligumu ietvaros, ka art
informeé par RTU, Latvijas un starptautisko
stipendiju konkursiem. RTU ir izveidojusi modernu
elektronisko studiju vidi, kura tiek apkopota un
uzkrata ar studiju procesu saistitd informacija
un lietotajom drosi un érti apkopoti dati.




Izcila pétnieciba

RTU Tsteno kvalitativus fundamentalos un
lietiSkos péetijumus, sniedzot zinatnietilpigus
pakalpojumus sabiedribai un radot inovacijas,
kas nodrosina starptautiski nozimigus
rezultatus. RTU zindtniskas darbibas rezultata
rodas dazadi intelektudld Tpasuma objekti,

kas parsvarad tiek aizsargati ar patentu vai
noteikti ka zinatiba (Know-how). Licencédanas
gadijumad tresajam persondm tiek pieskirtas
izmantodanas tiesibas, universitatei
nezaudéjot savas Tpasumtiesibas.

Personala rezultati

RRTU plano, vada, attista un pilntbd izmanto
darbinieku kompetences, lai istenotu
universitates viziju, misiju un mérkus. RTU
persondls stradd akadémisko, zinatnisko un
tehnologiju pdrneses mérku sasniegsanai.

RTU misijas izpildi nodrosina izcils un augsti
kvalificets akadémiskais personals, kuru veido
profesori un asociétie profesori, docenti, lektori,
asistenti, vadosie pétnieki, pétnieki, zinatniskie
asistenti. RTU vadiba un fakultates ropéjas

par pedagogiskad, zinatniska un tehniska
persondla zindSanu un prasmiju pilnveidi,

ka ari nodrosina péctecigu paaudzu mainu,

sagatavojot, organizéjot un Tstenojot kvalitativus

zinatniskos pétijumus, kas integréti studiju
procesd ar plasu iesaisti starptautiskajas,
valsts un nozaru pétniecibas programmas.

RTU ilggadéji parada pieaugosus persondla
sasniegtos rezultatus, kas tiek apliecindts,

salidzinot savus un lidzigu universitasu persondla

sasniegumus ar starptautiska un nacionadla
méroga reitingu palidzibu. Persondla sasniegtie
rezultati veicina visaptverosu izpratni par
[[deribu universitaté, organizatorisko struktiru
un izmainu ievieSanas nepiecieSamibu tajg,

par konkrétu darbinieku grupu pieredzi, ka art
komunikacijas un sadarbibas efektivitatie.

@ RTU lzcilibas pieejas struktura

ligtspéjiga valorizacija

RTU komercializacijas uzdevuma izpildei RTU
izveidots plans, lai sekmétu universitates
attistibu un izaugsmi inovaciju un tehnologiju
pdrneses joma. Plans nodrosdina intelektuala
Tpaduma aizsardzibuy, veicinot pétnieku,
macibspéku un studentu izpratni par
intelektuadld Tpasuma jautdjumu nozimi, veicina
labvéligas, inovacijam un jaundm tehnologijadm
atvertas vides veidosanos RTU. Liekot uzsvaru
gan uz zindsanu, tehnologiju un kompetencu
izmantosanu, gan uz atsevisku pétniecisko
rezultatu komercializaciju, tiek raditi labadkie
risin@jumi pétnieku sadarbibai ar industriju.

Pamatojoties uz apmierinatibas
pétijumiem, mérka grupu diskusiju
rezultatiem, atsauksmju un sodzibu
izvértéjumu, reitingiem un citiem
avotiem, RTU gUst izpratni par persondla
Stratégijas istenosanas rezultatiem, ka
ari par procesu efektivitati no darbinieku
viedok|a. RTU tiecas sasniegt, uzturét un
paaugstindt persondla vajadzibdm un
vélmém atbilstoSu snieguma limeni.

RTU Stratégijai atbilstosie
galvenie indikatori ir:

1. Arvalstu vieslektoru Tpatsvars
kopéja akadémiskaja personala.

2. Zinatnei piesaistitais finans&jums
uz vienu akadémiskd persondla
pilna laika ekvivalentu (PLE).

3. Starptautiski atzitu publikaciju
skaits / akadémiskais personals PLE.

4, Publikaciju citéjumu skaits citéjamibas
datubazés (SCOPUS un ISI Web of Science)
pédéjo 3 gadu perioda / publikaciju skaits
citéjamibas datubdzés pédéjo 3 gadu perioda.

5. Publikaciju skaits cit&jamibas datubdzés
ar arvalstu lidzautoriem / publikaciju
skaits citéjamibas datubdzes.




Studentu rezultati

RTU kvalitates politika palidz istenot RTU
Stratégijas, pétniecibas, komercializacijas
procesa, studiju procesa un organizatorisko
attistibuy, lai nodrosinatu profesionadli
augstvértigas, zindtné balstitas un starptautiski
atzitas studijas, kas sagatavo kompetentus
un konkurétspéjigus specialistus Latvijas

un Eiropas darba tirgum. RTU kvalitates
vadibas sistéma nodrosina Stratégija
balstitu, uz studentiem attiecindtu konkrétu
kvalitates merku noteikSanu, ka ari palidz RTU
darbiniekiem izprast, ka Sos mérkus sasniegt.

RTU studiju kvalitates kontroles nodrosinasanai
ir ieviesta studentu aptauju sistéma, regulari
iegUstot studéjoso viedokli par personaluy,
studijam un sasniegtajiem rezultatiem, izvértéjot
atsauksmes un sGdzibas. Pamatojoties uz
studentu aptaujas gUtajiem rezultatiem, tiek
planota studiju procesa kvalitates uzlabodana’.

Aréjas iesaistitds puses vérté studiju procesu
un ta rezultatus valsts parbaudijumos, praksée
un akreditdcija, sniedz ieguldijumu studiju
programmu satura un kvalitates uzlabosana.

Sabiedribas rezultati

RTU izvirzijusi izcilibu par ilgtermina merki,
tdpéc paaugstina savas darbibas efektivitati
sadarbibd ar studentiem, absolventiem,
partneriem un sabiedribu un regulari novéerte
stratégisko meéerku sasniegSanas progresu un
savu sniegumu. RTU regulari publicé skaidru,
precizu un aktudlu informaciju par savam
aktivitatém, lai informétu sabiedribu un sniegtu
ieguldijumu Latvijas tautsaimniecibai.

Sabiedribas informésanai RTU sniedz
informaciju par piedavatajam programmam un
kritérijiemn uznemsanai tajds, sagaidamajiem
studiju rezultatiem, pieskiramo kvalifikaciju,
studentiem pieejamdm macisands iespé&jam?,
RTU majaslapa pieejams RTU Tstenoto studiju
programmu registrs, kur katras studiju
programmas aprakstd noraditi pamatdati,

anotdcija, mérki, uzdevumi, sasniedzamie

@ RTU lzcilibas pieejas struktira

Irizstradati normativi un mehanismi RTU
darbibas nodrosinasanai un uzlabosanai,
katra studiju virziena akreditacijas un studiju
programmu licencésanas organizésanai,
uzraudzisanai un akadémisko aktivitasu
nodrosindsanai. Paredzéta ari parstavéto
zindtnu nozaru aktualitates uzturésana

un atbilstibas darba tirgus prasibam
izvertésana. Tiek veikta studiju programmu
ikgadéjo pasnovértéjuma zinojumu

analize un atklato trGkumu novérsana.

RTU Strategijai atbilstosie
galvenie indikatori ir:

1. Arvalstu studentu skaits no

kopéja studéjoso skaita.

2. Uznemto magistrantu skaits no kopéja
bakalaura gradu ieguvuso studentu skaita.

3. Kopéjais studéjogo skaita pieaugums.

4, Piedkirtie doktora gradi uz 100
pieskirtiem bakalaura gradiem.

studiju rezultati un to vértésana, studiju
nosléguma pdrbaudijumu kartiba,
nakamas nodarbindtibas apraksts un
programmda iek|autie studiju kursi.

RTU majaslapa tiek publiskota art informacija
par studéjoso, absolventu, darba devéju un
profesiondlo organizdciju aptauju rezultatiem.

RTU Stratégijai atbilstosie
galvenie indikatori ir:

1. Ligumu skaits ar komersantiem un
citdm sadarbibas institocijam gada.

2. Izveidoto zinatnietilpigo uznémumu,
kas darbojas vismaz 2 gadus, skaits.

3. Kopéjais studentu skaits.

4. Absolventu nodarbinatiba
gadu péc studiju beigam.




Galvenie darbibas
rezultati

RTU nodrosina visaptverosu attistibu un
nepadrtrauktu pilnveidi pamatdarbibas,
vadibas un atbalsta procesos, méra un
vispusigi vérté savu sniegumu, ka ari uzrauga
progresu, pamatojoties uz galvenajiem
darbibas rezultatiem, lai izvértétuy, vai
sekmigi tiek Tstenota uz galveno iesaistito
pusu vélmém un vajadzibam balstita
universitates Stratégija, vides politika,
Intelektuadld ipasuma tiesibu parvaldibas un
izmantosanas politika, saistitds politikas.
RTU galvenie darbibas mérki tiek iek|auti
Stratéegija, savukart sasniegtos darbibas
rezultatus atspogulo ikgadéjos RTU parskatos.

RTU regulari publicé aktuadluy, neitralu un
objektivu - gan kvantitativu, gan kvalitativu

- informaciju. Uzturot iekséjo kvalitates
vadibas un pilnveides sistemu, RTU, iesaistot
studentus, absolventus, darba devéjus u.c.
iesaistitds puses, periodiski izvérté un parskata
studiju programmas, lai parliecindtos, ka tas
sasnhiedz sagaiddamos mérkus un uzdevumus,
atbilst studentu un sabiedribas vajadzibam.
Izvértejot studiju programmu analizé
iegUtos datus, programmas tiek uzlabotas
un to parskata rezultati tiek publiceti”.

@ RTU lzcillbas pieejas struktra

RTU piedalds vairdkos starptautiska un
naciondla limena reitingos un salidzindSanas
sistémas, kas dod iespéju novértét sasniegto
atbilstosi starptautiskiem kritérijiem

un salidzindt ar citu augstskolu Latvija

un pasaulé. Pamatojoties uz reitingos
gUtajiem novértéjumiem, iesp&jams izdarit
secindjumus un izvirzit jaunus mérkus
studiju procesa, zinatniskds darbibas un
valorizacijas ilgtspéjigai attistibai. RTU
Izcilibas pieejas pamatfunkcija ir uzlabot
galvenos darbibas rezultatus katru gadu.

RTU Stratégijai atbilstosie
galvenie indikatori ir:

1. M0zizglitiba un profesionalaja
pilnveidé iesaistitds personas.

2. Piegkirto patentu skaits gada.

3. lenémumi no pardotajiem
patentiem vai licencem.

4. igumu skaits ar komersantiem un
citdm sadarbibas institUcijam gada.

5. lenémumi no ligumiem ar komersantiem
un citdm sadarbibas institUcijdm attieciba
pret RTU pétniecibas budZetu.




Apliecinot rUpes par ilgtspéjigu attistibu un
vélmi iesaistities tas sekmeésana, Rigas Tehniska
universitate tiecas sasniegt 7 no 17 Apvienoto
Naciju Organizacijas (ANO) izvirzitajiem
meérkiem ilgtspéjigai pasaules attistibai;

tie apkopoti RTU llgtspéjigas attistibas
prioritarajos meérkos. Par primaro ilgtspéjigas
attistibas merki RTU uzskata kvalitativas
izglitibas nodrosindasanu un mUzizglitibas
veicin@Sanu. RTU pldano sniegt savu pienesumu
ilgtspéjigu un modernu Udens tehnologiju,
elektroapgades sistému, infrastruktiras un
pilsétvides pétniecibd un inovaciju radisang,
ka arT sekmet ilgtspéjigu produktu radisanu un
izplatisanu. Sekmigu rezultatu sasniegsanai
un izvirzito mérku izpildei nepiecieSama
ropiga planosana, tadé| RTU ir izstradata
vides monitoringa sistéma un veidoti zinojumi
par vidi, kuros analizéta vides mérku izpilde

un izstradati ierosindjumi to uzlabosanai.

Kvalitativa izglitiba

Viens no galvenajiem Rigas Tehniskads
universitates Stratégijas uzdevumiem ir veidot
un nodrosinat kvalitativu studiju procesu,

dot studentiem un citiem interesentiem
zin@sanas, kas palidz sasniegt nakotnes
mérkus un pilnveidot talantus. RTU piedava
mUzizglitibas iespéjas ikvienam. RTU,
nodrosinot augstu studiju kvalitati, piedava
iespéjas studentiem no visas pasaules.

KVALITATIVA
1ZGLITIBA
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Tirs Udens un
sanitarie apstakli

Rigas Tehniskds universitates zindtniskd darbiba
un pétijumi Odens attirisand ir pamats ilgtspéjigas
attistibas nodrosindsanai. RTU tiek veidotas
jaunas Odens attirisanas iekartas, kas 0deni
attiris un padaris pieejamadku dazddos apstdk|os.
RTU izstradatas 0dens dezinfekcijas ierices bUs
pieejamas individudlajiem patérétajiem.

Pieejama un tira energija

MUsdiends dzive un uznémeéjdarbiba nav
iedomajoma bez elektribas, siltumenergijas un
transporta degvielas, respektivi — energoapgddes.
Ekonomiska izaugsme, cilvéku skaita pieaugums
pasaulé un urbanizacija rada arvien lielakas
prasibas energoapgddes sistemam. Apzinoties, ka
pakdpeniski samazinds neatjaunojamo energijas
avotu apjoms (nafta, ogles, dabasgdze u. c.),
ilgtspéjiga energoapgade ir kluvusi par vienu no
galvenajiem izaicingjumiem. Rigas Tehniskas
universitdtes zindtnieki «Energijas un vides»
pétniecibas platformad attista tehnologijas un
risindjumus |étai un pieejamai energijai.

RUpnieciba, inovacijas un
infrastruktora

InfrastruktOra un industrializdcija ir viens no
zinatniskds darbibas prioritarajiem virzieniem

Rigas Tehniskaja universitaté. Universitaté istenotie
pétijlumi materialu joma ir Joti daudzveidigi -

sdkot no nanodalinu sintézes, lidz lielu, praktiski
izmantojumu konstrukciju aprékiniem, konstruktivas
stipribas parbaudém un ilglaicibas prognozésanai.

@ llgtspéjiga attistiba
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ligtspéjigas pilsétas un
kopienas

MUsdienu pilsétas ir uzskatamakais apliecindjums
zindtnes un tehnikas attistibai, tdpéc urbanizacijas
jautdjumiir globdla aktualitate, kas nodarbina
pétniekus visa pasaulé. Lielakd dala pasaules
resursu tiek patéreti pilsétas, kur dzivo arf lielaka
dala no planétas iedzivotdjiem. Pilsétas ka
ekonomiskds attistibas dzinéjspéks, kultiras un
inovaciju centri piesaista cilvékus dzivot, macities
un stradat. Tai pasa laika cilveku koncentracija
rada nopietnus izaicindjumus pilsétu attistibas
specidlistiem. Vides un kultUrvésturiska mantojuma
saglabasana, majok|u, mobilitates un infrastruktdras
nodrosindjums, nodarbindtibas un socidlas
problémas - plasais jautdjumu loks ilustré pilsétu
attistibas daudznozaru komplekso raksturu.

Atbildigs patérins un razoSana

Pétijumi drosibas un aizsardzibas nozaré ir nesarau-
jami saistiti ar valsts interesém, tadél svariga ir aktiva
sadarbiba ar valsts parvaldibas struktdram. Rigas
Tehniskas universitates pétijumu platforma «Drosiba
un aizsardziba» ir izveidota, lai veicindtu starpdisci-
plindru pétniecibu jomas, kas saistitas ar individa un
valsts drosibu. Pétijumu virzieni drogibas joma aptver
loti plasu problému loku, jo mUsdienu pasaules ap-
draudéjumi ir komplicéti. To novérsana ir liels izai-
cindjums dazadu zindtnu un nozaru specidlistiem.

Sadarbiba meérku izpildei

Lai nodrosindtu iepriekSminéto mérku izpildi, Rigas
Tehniskd universitate aktivi sadarbojas ar partneriem
Latvija un arpus tas. RTU partnerinstitGcijas

ir atrodamas visos kontinentos, un tds vieno

kopigas intereses un ilgtspéjigi risindjumi.

@ llgtspéjiga attistiba
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RTU lzcilibas pieeju sagatavoja:

Kvalitates vadibas un dokumentu
parvaldibas departaments -
J. ljins, M. Megne

Razosanas kvalitates institUts -
prof. |. Lapina, prof. J. Mazais

Dizains:
RTU Komunikacijas un
marketinga departaments




