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Rigas Tehniskas universitates stratégijas vadmotivs ir universitates darbibas proaktiva sasaiste
ar valsts tautsaimniecibas vajadzibam, orientacija uz augstu kvalitati un efektivitati. RTU darbibas
pamats ir zinatne, inovacijas un sadarbiba ar industriju veidots studiju process, kas nodroSina
Latvijas tautsaimniecibai nepiecieSamo specialistu sagatavosanu, tadejadi kalpojot par pamatu
Latvijas ilgtsp&jigai attistibai.

RTU jauna planosanas perioda stratégija ir péctecigs turpinajums ieprieksgjai universitates
stratégijai 2021.-2025. gadam. Ta ir izstradata, ievérojot mérkus un prioritates, kas noteikti Latvijas
attistibas planoSanas dokumentos, tai skaita:

e Latvijas ilgtsp&jigas attistibas stratégija lidz 2030. gadam (Latvija 2030);

e Latvijas Nacionalaja attistibas plana 2021.-2027. gadam (NAP2027);

e ANO Ilgtsp&jigas attistibas mérkos (Dienaskartiba 2030);

o Izglitibas attistibas pamatnostadnés 2021.-2027. gadam;

e Zinatnes, tehnologijas attistibas un inovacijas pamatnostadnés 2021.-2027. gadam;
e Viedas specializacijas stratégija.

Stratégijas izstrades ietvaros tika apzinatas attistibas tendences un izaicinajumi, ar ko saskaras
augstaka izglitiba un zinatne gan pasaules, gan Latvijas m&roga. Tika izstradati iesp&jamie RTU
attistibas scenariji. Diskusijas par attistibas scenarijiem un tajos ieklautajiem priekslikumiem notika
dazados universitates [tmenos, iesaistot péc iesp&jas plasaku RTU personala parstavju loku. Tika
organiz&ti vadibas strat€giskie seminari; domnicas, kuras piedalijas zinatnes, studiju un inovacijas
jomu eksperti — RTU darbinieki, ka ar tika veiktas darbinieku aptaujas. Stratégija izstradata saskana
ar RTU Padomes uzstadijumiem un ta tiek apstiprinata ar Padomes [€émumu, pirms tam iegstot
atzinumu no RTU Senata.

RTU nakamaja planoSanas perioda izvirza 4 galvenos mérkus, no kuriem tris saistiti ar
universitates pamatfunkciju istenosanu: izcila zinatne, kvalitativas studijas un ilgtsp&jiga inovacija.
Savukart, ceturtais — institucionala ekselence — ar universitates atbalsta funkciju un ieks$gjas
parvaldibas pilnveidi. Institucionalajai ekselencei ir definéti 6 apakSmérki: digitalizacija, ilgtsp&jiga
attistiba, efektiva finanSu un administrativa darbiba, internacionalizacija, komunikacija un
sadarbiba, cilveékresursu attistiba.

Visiem stratégija noteiktajiem mérkiem ir definéti konkréti veicamie uzdevumi un rezultativie
indikatori, kas laus sekot stratégijas TstenoSanai un RTU lidz 2027. gadam realizét tas viziju —
starptautiski konkurétsp&jiga, dinamiska un moderna zinatnes un tehnologiju universitate.
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IekS€jo un aréjo faktoru analize

STIPRAS PUSES

RTU atpazistamibu garant€ tas senas tradicijas — RTU ka augstskola Latvijas teritorija darbojas
kops 1862. gada. RTU ka lielakajai inzenierzinatnu universitatei Latvija ir uzkrata plasa un
daudzpusiga pieredze studijas un tehniskajas zinatnes.

RTU pretend€ uz vadoso lomu Latvija tados zinatnes virzienos ka energétika un elektrotehnika,
elektronika un telekomunikacijas, datorsistémas un informacijas tehnologija, kimija un kimijas
tehnologija, biomehanika un biomaterialu tehnologija, materialzinatne un materialu dizains,
tekstila un apgerbu tehnologija, siltuma, gazes un tdens inZenierija, bivzinatne un geomatika,
mehanika, mehatronika un robotika, automobilu, dzelzcela un aviacijas transports, aparatbiive,
arhitektira un pilsétplanoSana, digitalas humanitarajas zinatnes, valodnieciba un
tulkojumzinatne, biznesa vadiba, transporta logistika un jurniecibas izglitiba. To apliecina ar
domingjosais RTU profesoru skaits Latvijas Zinatnu akadémijas sastava.

RTU studiju un zinatnes kvalitati nodroSina pieredzes bagats, profesionals un lojals
akadémiskais personals.

RTU studiju procesa kvalitati garant€ pétnieku aktiva iesaiste studijas, ko nodrosina virkne
fakultasu zinatniskie institiiti, centri un profesoru grupas. RTU struktira, kas ietver RTU
fakultaSu instititus, veicina karjeras izaugsmi, dodot iesp&u studiju procesa iesaistities
prioritaro virzienu zinatniekiem.

Balstoties uz citu valstu universitasu pozitivo pieméru, uzsakta akadémiska personala cela
kartes attistiba, izveidojot teniirprofesora poziciju.

RTU ir lielakais doktorantiiras absolventu skaits inzenierzinatnu, razoSanas un biivniecibas
jomas Latvija.
Labi attistitas starptautiskas pieredzes giiSanas iespéjas.

RTU sadarbibu studijas un zinatn€ veicina daudzi noslégtie sadarbibas ligumi ar augstakas
izglitibas institiicijam Latvija un arzem&s. RTU izveidotas studiju programmas anglu valoda,
atbilstoss serviss un struktiiras, kas lauj nodros§inat pieaugosu starptautisko studentu skaitu.

RTU atjauno studiju un pétniecibas infrastruktiiru, aktivi un veiksmigi piedaloties Eiropas
Savienibas petijumu projektos un struktirfondu konkursos.

RTU darbibas kvalitati apliecina uzraditie rezultati starptautiskajos reitingos: Starptautiskaja
reitinga “QS World University Rankings 2023 RTU raditajs ir augstakais no reitinga ieklauto
tris Latvijas universitasu izvert€juma rezultatiem; péc “The Times Higher Education World
University Rankings 2023” raditaja, vertéjot sadarbibu ar industriju, RTU ir ierindota starp 250
labakajam universitateém pasaule.

Ciesa sasaiste ar industriju, kas tiek nodrosinata RTU studiju, zinatnes un inovacijas procesu
Istenosana, sniedz butisku ieguldijumu valsts ekonomikas attistiba.

RTU ir atzita par darba devéju ieteiktako augstskolu Latvija.

RTU darbibas atbilstibu ekonomikas vajadzibam nodrosina RTU Padome un RTU Padomnieku
konvents, kura parstaveti vadoSo Latvijas uznémumu, RTU profilam atbilstoSo asociaciju un
valsts iestazu parstaviji.

RTU darbojas inovaciju un uznémeéjdarbibas atbalsta platformas (Zinasanu un inovaciju centrs,
Tehnologiju un zinasanu parneses centrs), lai raditu inovativas idejas, augstas pievienotas
vertibas produktus un inZeniertehniskus risinajumus.
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RTU absolventiem ir vieni no augstakajiem nodarbinatibas raditajiem starp augstakas izglitibas
iestadém Latvija.
Nemot veéra ekonomisko un demografisko situaciju, RTU iegulda butisku darbu izglitibas un

darbavietu pieejamibas veicinasana, nodrosinot RTU regionalo studiju un zinatnes centru darbu
Liepaja, Ventspili, Daugavpili, C&sis, Rézekne.

Uzkrata vertiga pieredze studiju procesu digitalizacijas un attalinato studiju nodroSinasana.

Misdienu prasibam atbilstoSa studentu pilsétina Kipsala, kas nodroSina vienu no
modernakajiem inzenierzinatnu studiju centriem Baltija.

Likuma garantéta autonomija RTU tiek nodroSinata ar pardomati izveidotam parvaldes
struktiiram, studentu pasparvaldes organizacijam un procediras iestradatu demokratisku
lémumu pienemsanu. RTU atvasinatas publiskas personas statuss lauj pasai izvE€leties savu
stratégiju, prioritates un noteikt budzeta sadalijumu. Tiek realizéta studentu interesu
parstavnieciba un aktiva lidzdarbiba lémumu sagatavoSana RTU parvaldibas institiicijas
(institiitos, fakultasu domes, Senata) un Latvijas Studentu apvieniba.

RTU Inzenierzinatnu vidusskola, kas veicina interesi potencialajiem studentiem par
inZenierzinatném un studijam RTU.

RTU veicina starpdisciplinaro izcilibu gan studijas, gan ar1 zinatng.
Daudzpusigas personibas attistibu nodroSina iesp&ja piedalities dazados makslas kolektivos un

intereSu klubos.

RTU atpazistamibu sabiedriba veicina senas un spécigas sporta tradicijas ar augsta limena
komandam un sportistiem. [zveidots atbalsta mehanisms izciliem sportistiem.

VAJAS PUSES

Ierobezoti finanSu un cilvékresursi liclu, starptautisku zinatnes un infrastruktiiras projektu
talakai attistibai.

Finans€juma ieks€jas sadales modelis nepietiekoSi stimulé sadarbibu kopigu studiju kursu
veidosana.

Nepietieko$i attistita akadémiska personala atlases un ievéleéSanas politika, ilgtermina
atjauninaSanas un kapacitates palielinasanas stratégija. Konkurences trilkums uz izsludinatajam
akadeémiska personala Stata vietam, kas rada relativi noslégtu akadémisko vidi un akadémiska
personala vecuma struktiiru, kas neveicina personala ataudzi.

Nepietiekosa akadémiska personala starptautiska sadarbiba un maz izmantotas mobilitates
iespgjas.

Nepietiekoss starptautiski atpazistamu zinatnisko p&tijumu skaits, zems publikaciju cit€jamibas
raditajs, ka art starptautisko patentu skaits.

Dubl&sanas, sadrumstalotiba un parklasanas studiju procesa un zinatniskajos pétijumos. Studiju
programmas liels maza apjoma kursu 1patsvars.

Ierobezotas studentu praksSu iesp&jas studiju laika. Parak mazas iesp&jas materiali ieintereséet
prakses vaditajus no uznémumiem. Maza studentu iniciativa prakses vietu atraSanai arvalstu
augstskolas un iestades.

Studiju process nav pielagots lielajai jauno studentu sagatavotibas Iimena izkliedei, kas rada
lielu atbirumu pirmaja studiju gada.

Zemi komercializéSanas rezultati, salidzinot ar citiem konkurentiem regiona (patentu
pardosana, licencé€Sana u.c.).
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IESPEJAS

Eiropas Savienibas stratégijas paredz nepiecieSamibu palielinat augstako izglitibu ieguvuso
iedzivotaju skaitu.

Pieaug pieprasijums péc starpdisciplinaram studiju programmam un starpnozaru p&tijumiem,
kur RTU spgjusi uzradit labus panakumus.

Nemot véra pieprasijumu péc speciali piemeérota izglitibas satura talantigajiem studentiem,
iespeja veidot 1pasi pielagotas studiju programmas.

Izglitibas iestazu konsolidacija, kas paredz Latvijas Jiras akadémijas (2022.gada), Liepajs
Jurniecibas koledzas (2022. gada), Liepajas Universitates (2024. gada) un Re&zeknes
Tehnologiju akadémijas (2025. gada) integraciju RTU, tada veida istenojot augstakas izglitibas
sektora institucionalu attistibu, par prioritati izvirzot augstakas izglitibas kvalitates un resursu
ieguldijumu efektivitates paaugstinasanu, augstakas izglitibas izcilibas veidoSanu, pétniecibas
kapacitates stiprinaSanu.

Valsts politikas un normativo aktu izmainas (piem&ram, ir atlautas kopigas studiju
programmas), kas dod iesp€ju piesaistit vairak arvalstu studentus.

Daliba Eiropas Tehnologijas universitasu konsorcija (European University of Technology —
EUt+) sniedz iesp€ju veicinat RTU konkurétspeju starptautiska Iimeni, palidzot rast zinaSanas,
kas ir tieSi saistitas ar misu regiona prioritatém ekonomika, zinatn€ un politika, veidojot
savstarp&ju sinergiju.

Pieaug pieprasijums péc inovacijam un tehnologiju parneses inzenierzinatou joma.

Iesp€ja uzlabot RTU vietu starptautiskajos universitaSu reitingos, veicinot publikaciju
kvalitates (cit€jamibas) pieaugumu, ka ar1 uzlabojot RTU starptautisko telu.

Darba tirgus vid€ja un ilgtermina prognozes liecina, ka palielinasies pieprasijums péc
specialistiem inZenierzinatnu un IT jomas.

Loti dinamiska un p&dgjo gadu laika strauja jaunuzn€mumu (Start-up) kustibas attistiba Latvija,
kas lauj aktivak realizét zinaSanu parnesi.

RTU lidzdaliba Baltijas Biomaterialu ekselences centra (Baltic Biomaterials Centre of
Excellence — BBCE) izveidé un Eiropas Kodolpé&tijumu organizacija (European Organization
for Nuclear Research — CERN) veicina sadarbibu un zinasanu apmainu starp vietéjam un
starptautiskam pé&tniecibas organizacijam un industriju, tadgjadi tiks vairota RTU zinatnieku
kompetence, bet sadarbiba ar industriju — zinasanu un tehnologiju parnese, sekmgjot inovativas
nozares, ka arT augstas pievienotas vertibas produktu un pakalpojumu attistibu.

Iesp&ja koncentrét studiju procesu un dienesta viesnicas vienota RTU studentu pilsétina Kipsala
un tas tuvakaja apkaime.

Pieaugot mizizglitibas nozimeli cilvéka dzives garuma, kas balstas uz vajadzibam apgiit jaunas
zinasanas, prasmes, pieredzi, lai paaugstinatu vai mainitu savu kvalifikaciju atbilstosi darba
tirgus prasibam, rodas iesp&ja piesaistit studeéjoso pulkam dazada vecuma un pieredzes cilvékus,
ka arT pastiprinat saites ar visam tautsaimniecibas nozarém.

Integrgjot Latvijas Juras akadémiju un Liepajas Jurniecibas koledzu RTU, tiks nodro$inata
sinergija jurniecibas nozarei atbilstosu starpdisciplinaru studiju modulu piedavajuma un
petniecibas attistiba, laujot celt jurniecibas izglitibas konkurgtsp&ju.
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DRAUDI

Salidzino$i ar citam valstim maza valsts budzeta dala tiek virzita augstakas izglitibas un
zinatnes finans€Sanai, kas rada nevienlidzigas iesp€jas konkurét starptautiska limen.

Nelabvéliga demografiska situacija valsti, emigracija un cilvéku intelektuala potenciala
aizpluSana uz citam pasaules valstim.

ValstT parsvara ir mazi uznémumi ar relativi zemu inovaciju potencialu un nepietickoSiem
resursiem, kas kav€é zinaSanu parnesi un nelauj piesaistit treso pusu lidzeklus.

Salidzinosi ar citam Eiropas Savienibas valstim, zems iedzivotaju ienakumu Itmenis, mazs
iekSzemes kopprodukts uz vienu iedzivotaju.

Nestabila valsts un Izglitibas un zinatnes ministrijas politika augstakas izglitibas un zinatnes
joma, triikst pctecibas.

Zema inZenierzinatnu popularitate sabiedriba un nepietickama izpratne par to nozimi un
nepiecieSamibu sabiedriska labuma nodroSinasanai.

Dabaszinatnu un matematikas zinaSanu Iimena pazeminasanas vidusskolu absolventiem.

Potencialas griitibas realiz€t misdienigus pétijumus, ja netiek celta zinatniska personala
profesionala sagatavotiba, starptautiska konkur&tsp&ja un veikts ieguldijums zinatniskaja
infrastruktura.

Pieaugosa kaiminvalstu un Eiropas Savienibas dalibvalstu universitasu konkurétsp&ja
inZeniertehniskas izglitibas joma, kas veicina stud&joso aizpliiSanu no Latvijas.

Latvijas ka valsts nepietiekosa starptautiska atpazistamiba.

PieaugoSa konkurence par projektu Ilidzfinans€juma sanemsSanu (Eiropas Savienibas
ietvarprogrammas, Eiropas Savienibas fondi).



Baltijas un Skandinavijas tehnisko universitasu salidzinajums
(2021. gada statistika)

. Vilnas Gedimina Tallinas
Rigas Tehniska > R Aalto
. com Tehniska Tehnologiju . .=
universitate . et e . s universitate
universitate universitate

Studentu skaits kopa

12 165 8 366 9236 18 831
Arvalstu studenti (%) 18% 15% 13% 22%
Kopgjais budzets (EUR) 85 milj. 60 milj. 124 milj. 377 milj.
Valsts finanséjums studiju
un zinatnes procesam 56 milj. 31 milj. 64 milj. 227 milj.
(EUR)
Kopgjais budzets P& A o - - -
(EUR) 34 milj. 13 milj. 55 milj. 251 milj.
Patentu skaits (pieteiktie) 23 20 15 54
Publikaciju skaits
SCOPUS datubize 883 646 1231 3 456
Q1 un Q2 publikaciju
skaits SCOPUS datubazé 242 480 719 2615
QS 2022 751-800 751-800 751-800 112
THE 2022 1001-1200 1001-1200 601-800 201-250
Doktora grada ieguvéji 44 35 63 182
Akadeémiskais personals
(t.sk. zinatniskais, PLE)* S Y AL LS
Arvalstu akade:mlsi(als 9% 8% 16% 399,
personals (%)*
Akadémiskais personals o o 0/ 4 0 Sesede
ar zinatnisko gradu (%) Sk 15 AL 20
* informacija balstoties uz “QS World University Rankings” datiem

** 2020. gada dati
faleie 2023. gada dati



Vertibas

Rigas Tehniska universitate ir noteikusi vertibas, kuras ne tikai veicina universitates mérku
un uzdevumu veiksmigu IstenoSanu, bet arT tiek ieverotas, planojot universitates attistibu un ricibu
ikdiena, un ir nozimigas ikvienam universitates darbiniekam un studentam.

Rigas Tehniskas universitates vertibas ir:

ILGTSPEJIGA
ATTISTIBA

MOTIVACIJA _
IZZINAT UN KVALITATE
ATKLAT

AKADEMISKA ATVILEJlll\ITIBA

BRIVIBA SADARBIBA

RADOSUMS

Vertibu skaidrojums

Ekologiskas, socialas un ekonomiskas attistibas lidzsvars, samerigi
izmantojot pieejamos resursus

Ilgtsp&jiga attistiba

e Augstas kvalitates rezultatu nodrosinasana visos universitaté istenotajos
Kvalitate . . D e e
procesos, tiecoties uz izcilibu — proaktiva riciba ka dzingjspeks

Atvertiba jaunam zinasanam, parmainam un izaicinajumiem; sadarbiba sta
Atvértiba un sadarbiba [N J o _ 2 ) ! P
dazadam iesaistitajam pusém

Spéja radit originalas jaunas idejas, pieejas un konceptus, kas balstiti
pétnieciba un inovacijas

RadoSums

Briviba studiju satura veido$ana un zinatniskas izp€tes jomas, veicinot
Akadeémiska briviba atvertas, stabilas vides veidoSanos, kura neatkarigi un cienpilni domat, uzdot
jautajumus, dalities idejas, 1stenot jaunradi un radit

W\ OINEG Rzt Biit notikumu Iideriem studiju, zinatnes, inovaciju procesos — bt
atklat jaunatklajjiem, ne tikai sekotajiem



Misija

Veidojam konkurétspgjigu, izglitotu, inovativu un radosu nakotni.

Vizija
Rigas Tehniska universitate — starptautiski konkur&tsp&jiga, dinamiska un moderna zinatnes un
tehnologiju universitate.

Stratégijas vadmotivs

Stratégijas vadmotivs: Augsta kvalitate un efektivitate — RTU darbibas proaktiva sasaiste ar valsts
tautsaimniecibas vajadzibam. RTU ir viena no vado$ajam Baltijas un Ziemelvalstu regiona zinatnes
un tehnologiju universitatém, kuras darbibas pamats ir pétnieciba, inovacijas un sadarbiba ar
industriju veidota studiju sistéma. RTU sagatavo Eiropas un pasaules Itmena inzenierus — liderus:
jaunu tehnologiju izstradatajus.

Stratégiska specializacija
RTU ir zinatnes un tehnologiju universitate, kas nodroSina izcilibu dabaszinatnu, datorzinatnu,

informatikas, inzenierzinatnu un tehnologiju, socialo zinatnu, humanitaras un makslas zinatnes
jomas.

Galvenie indikatori

. Izpilde Merkis Merkis
Indikators ; g
2022. gada 2025.gada  2027. gada
1. Absolventi ieteiktu studijas RTU citiem
67% 76% 83%
(Absolventu aptauja, pozitivo atbilzu ipatsvars)
2. RTU pozicija starptautiskajos augstskolu
reitingos 751-800 Top 600 Top 500
(QS WUR)
3. RTU ieguldijums tautsaimnieciba . . .
874 milj. 950 milj. 1 mljrd.
(EUR gada)
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Merki

RTU nakamaja planoSanas perioda izvirza 4 galvenos mérkus. Tris no tiem saistiti ar RTU

pamatdarbibas — studiju, zinatnes un inovacijas jomu — attistibu un ceturtais ir universitates atbalsta
funkciju un iek$g€jas parvaldibas pilnveide — institucionalas ekselences veidosana.

KVALITATIVAS ILGSTSPEJIGA
STUDIJAS ' INOVACIJA

1. MerKkis: Izcila zinatne

Zinatniskas darbibas starptautiskas konkurétsp€jas veicinaSana un kvalitates paaugstinaSana.

Pilnveidot atbalsta sistému un veicinat ieguldijumu veik$anu aprikojuma, nodroSinot zinatnes
rezultativitates pieaugumu un starptautiski augsta Iimena rezultatu sasniegSanu.

Uzdevumi meérka sasniegSanai

Uzsvars uz augsta [Tmena starptautiski atzitam (cit€tam) publikacijam;

Akademiska personala karjeras cela kartes papildinaSana ar tentrprofesora poziciju un
doktorantu atbalsta modeli;

Akadémiska personala konkurétsp€jas celSana un zinatnisko rezultatu pieauguma
veicinasana;
Orientacija uz projektiem, kuri atbilst RTU stratégiskajam, studiju un zinatnes prioritatém;

Zinatniskas infrastruktiiras atjaunosana.
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2. Merkis: Kvalitativas studijas

Orientacija uz studijam labi sagatavotu studentu piesaisti. Diferencéts izglitibas piedavajums.

Elastigaka pieeja studiju kursu izv€l€ un studentu iesp&jam pariet no vienas studiju programmas uz
citu studiju laika. Jaunu perspektivu virzienu — miizizglitibas un digitalizacijas — attistiba.

Uzdevumi meérka sasniegSanai

Samazinats studiju programmu skaits un optimiz€ts studiju kursu piedavajums;

Minimalo prasibu studiju uzsakSanai paaugstinasana un talantigo jaunieSu piesaiste studijam
RTU;

Studiju procesa kvalitates pieauguma veicinasana,
Uzsvars uz miusdieniga aprikojuma izmantoSanu un digitalizaciju studiju procesa;

Papildu uzsvars uz miuizizglitibu un darba speka parkvalifikaciju.

3. Merkis: Ilgtspéjiga inovacija

Proaktiva, skaidra un iesaistoSa sadarbiba ar industriju un partneriem, ekosist€mas

paplaSinasanai. Akademiska personala un studentu iesaiste inovaciju vertibas k&des, t.sk., augsti
tehnologisku jaunuznémumu veido$ana. Atbalsta modela un mehanismu pilnveide stud€joso un
personala iesaistei inovaciju procesos. Uznémejsp&ju attistiba visam RTU personalam.

Uzdevumi mérka sasniegSanai

Aktiva ar€ja un uz klientu vérsta komunikacija, uzrunajot industriju, veicinot sadarbibu ar
RTU;

Plasa stud@joSo un akadémiska personala iesaiste inovaciju procesos;

Ipasu grantu fondu izveide jaunu tehnologiju un produktu radiSanai, ka ari biznesa
inkubatoru un akseleratora attistibai;

RTU iesaiste un aktiva parstavnieciba lokala un starptautiska inovaciju ekosisteéma,
poziciongjot RTU ka tehnologiju un inovaciju lideri;

Inovaciju atbalsta infrastruktiiras izveide un uzturésana.
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4. Merkis: Institucionala ekselence

Ilgtsp&jiga un misdieniga parvaldiba. Efektiva, skaidra un stratégiskajos mérkos balstita
finanSu sistéma. Sakartota studiju un zinatnes vide. Institucionalajai ekselencei tiek definéti 6
apakSmerki.

Digitalizacija

Cilvékresursu ligtspéjiga
attistiba attistiba

Efektiva
finan3u un
administrativas
darbibas
attistiba

Komunikacija
un sadarbiba

Internacionalizacija

Institucionalas ekselences apakSmeérki:
* Digitalizacija;,
* Ilgtspgjiga attistiba;
¢ Efektiva finan$u un administrativas darbibas attistiba;
* Internacionalizacija;
* Komunikacija un sadarbiba;

¢ Cilvekresursu attistiba.
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RTU Stratégijas ievieSanas un kontroles process

RTU stratégija 2023.-2027. gadam ir veidota ka augstakais RTU attistibas planosanas
dokuments. Par€jie universitates planoSanas un attistibas dokumenti veidojami, vadoties no
stratégija ieklautajiem mérkiem un uzdevumiem, atbalstot to istenoSanu vai konceptuali tos
papildinot.

RTU stratégijas Iimeni

RTU PAMATSTRATEGIJA

1. LIMENA _
ATTISTIBAS PROGRAMMA

2. LIMENA PAMATFU_NKCUU UN ATBALSTA FAKULTASU UN NEATKARIGO
STRATEGIJAS (POLITIKAS) INSTITUTU STRATEGIJAS*

* to skaitd regionalie studiju un zingtnes centri

RTU attistibas planoSanas dokumenti tiek strukturéti 2 Iimenos, nosakot, ka pirmaja liment
ietilpst universitates augstakais attistibas un planosanas dokuments — RTU Stratégija 2023.-2027.
gadam ar tas pielikumu — Attistibas programmu. Otraja Iimeni tiek veidoti no stratégijas atvasinatie
dokumenti — pamatfunkciju TstenoSanai un atbalsta jeb institucionalas ekselences istenoSanai. Par
stratégijas izveidi, tas Tsteno$anu un izpildes uzraudzibu kopuma ir atbildigs Attistibas un finansu
prorektors. Savukart stratégijas ievieSanas progresu parrauga RTU Padome. RTU stratégija ir
universitates galvenais attistibas planoSanas dokuments, kas tiek izmantots RTU budZeta planosana,
veicot investicijas saskana ar stratégija paredz&tajiem uzdevumiem.

Pamatfunkciju un atbalsta stratégijas un to istenoSanas uzraudziba
Pamatfunkciju un atbalsta stratégijas tick veidotas ka uzdevumi, kas veicami centralizti,
izmantojot universitates administracijas kapacitati, istenojot sadarbibu ar fakultatém un
neatkarigajiem instititiem. Pamatfunkciju (zinatnes, studiju un inovacijas procesi) istenoSanai un
atbalsta jeb institucionalas ekselences (digitalizacijas, ilgtsp&jigas attistibas, efektivas finanSu un
administrativas darbibas, internacionalizacijas, komunikacijas un sadarbibas, -cilvékresursu
attistibas jomas) aktivitasu Tstenosanai tiek veidoti otra Itmena strat€giskas planosanas dokumenti
laika periodam Iidz 2027. gadam. Par katras konkrétas otra limena stratégijas izveidi, tas TstenoSanu
un izpildes uzraudzibu atbildigie ir noteikti RTU attistibas programma. RTU attistibas programma
un otra Iimena stratégija ieklauto uzdevumu istenosanas vadibai un uzraudzibai tiek izmantota RTU
Strategiskas planosanas sistéma, kura katra kalendara gada sakuma visi RTU administracijas
darbinieki saskana ar RTU strat€giju un tas pakartotajiem dokumentiem ievada attieciga gada
14



sasniedzamos mérkus un uzdevumus. Mérku un uzdevumu noteiksanu, to atbilstibu RTU stratégijai
un izpildes uzraudzibu veic attiecigo darbinieku vaditaji saskana ar RTU strukturu.

Fakultasu un neatkarigo institiitu stratégijas un to istenoSanas uzraudziba
RTU fakultates un neatkarigie institliti veido savas attistibas stratégijas, balstoties uz RTU

strateégija 2023.-2027. gadam ieklautajiem mérkiem un uzdevumiem, ka arT kopigi universitatei
sasniedzamajiem rezultativajiem raditajiem.

RTU fakultasu un neatkarigo institiitu stratégiju izpilde un sasaiste ar RTU pamatstrat€giju un
taja noteiktajiem sasniedzamajiem rezultativajiem indikatoriem katru gadu tiek kontroléta, RTU
rektoram reizi gada nodroSinot ikgadéjo RTU meérku un uzdevumu definéSanu ar skaidriem
rezultativajiem indikatoriem katras RTU strukttirvienibas Iimeni. Balstoties uz Siem uzstadijumiem,
tiek nodroSinata RTU stratégijas realizacija, un notiek ikgad€ja sasniegto rezultatu analize un
vienoSanas par nakamaja gada sasniedzamajiem rezultativajiem raditajiem 3 grupas:

e Studiju process (periodam no septembra [idz augustam);
e Zinatnes process (periodam no janvara Iidz decembrim);
e Inovacijas process (periodam no janvara lidz decembrim).

Fakultasu un neatkarigo instititu studiju, zinatnes un inovacijas procesa uzdevumu planus
nakamajam gadam saskana ar struktiirvienibas stratégiju sagatavo fakultaSu dekani un neatkarigo
instititu rektori sadarbiba ar dekaniem, dekanu vietniekiem un institiitu direktoriem un tos
apstiprina RTU rektors.

Risku vadiba un to uzraudziba

RTU nosaka un isteno stratégiju, apzinoties pastavigi mainigas iesp&jas un izaicinajumus, kas
rodas strat€gijas istenosanas procesa. Risku vadiba ir vienots, saskanots un nepartraukts process
visos RTU Ilimenos, lai identificétu un novértétu draudus, kas ietekme vai varétu ietekmét RTU
mérku sasniegSanu, ka arT lémumu pienemsana, lai tos samazinatu vai noverstu. Risku vadibas
ietvara tiek identific€ti, noverteti, analiz&ti un kontroléti tie riski, kas skar RTU pagatnes, tagadnes
un nakotnes aktivitates. Risku vadibas process RTU ir saistits ar RTU stratégiskajiem mérkiem un
to istenoSanu, tai skaita RTU rezultativajiem indikatoriem. RTU veérte riskus $adas jomas —
pamatfunkcijas (zinatnes, studiju un inovacijas procesi) un atbalsta jeb institucionalas ekselences
funkcijas (digitalizacijas, ilgtsp&jigas attistibas, efektivas finanSu un administrativas darbibas,
internacionalizacijas, komunikacijas un sadarbibas, cilvékresursu attistibas jomas).

Risku identific€Sana un vadiba RTU notiek saskana ar RTU Risku vadibas politiku un taja
noteiktajam risku kategorijam:

o strategiskie riski;

e operacionalie riski;

e finanSu riski;

o juridiskie/atbilstibas riski;

e krapSanas un korupcijas riski;
projektu riski.

Par risku vadibu RTU ir atbildigs Attistibas un finanSu prorektors, bet risku vadibas procesu
koordin€ un uzrauga RTU Risku vadibas darba grupa (izveidota ar RTU rektora rikojumu) saskana
ar universitaté apstiprinato risku vadibas metodologiju.
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Stratégija izmantoto saisinajumu atSifréjums

Saisinajums Saisinajuma skaidrojums

ANO IAM Apvienoto Naciju Organizacijas Ilgtsp&jigas attistibas mérki
BBCE Baltijas Biomaterialu ekselences centrs
CERN Eiropas Kodolpétijumu organizacija
EFQM Eiropas Kvalitates fonda izcilibas modelis (European Foundation for
Quality Management)
EUR Eiro
EUt+ Eiropas Tehnologijas universitaSu konsorcijs (European University of
Technology)
H2020 ES pamatprogramma pétniecibai un inovacijai “Apvarsnis 2020”
(Horizon 2020)
kWh Kilovatstundas
Latvija 2030 Latvijas ilgtsp€jigas attistibas stratégija Iidz 2030. gadam
LiepU Liepajas universitate
LJA Latvijas Juras akadémija
m? Kvadratmetri
m3 Kubikmetri
milj. Miljoni
mljrd. Miljardi
MOOC Tiessaistes atvertie kursi (Massive Open Online Course)
NAP2027 Latvijas Nacionalais attistibas plans 2021.-2027. gadam
P&A P&tnieciba un attistiba
PLE Pilna laika ekvivalents (Full-time equivalent position)
RTA Rézeknes Tehnologiju akadémija
RTU Rigas Tehniska universitate
Scopus Zinatnisko publikaciju datubaze
Start-up Jaunuznemums
STEM Dabaszinatnu, tehnologiju, inzenierzinatnu, matematikas jomas
STEAM Dabaszinatnu, tehnologiju, inzenierzinatnu, makslas un matematikas
jomas
THE Starptautiskais reitings “The Times Higher Education World University
Rankings”
theLAB Atvérta tipa darbnica
QS WUR Starptautiskais reitings “OS World University Rankings”
Web of Science | Zinatnisko publikaciju datubaze
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levads

RTU strat€gijas istenosanai ir noteikti butiskakie mérki un uzdevumi, kas definéti RTU
pamatstratégijas dokumenta. Tiem pakartoti attistibas strat€gija paredz noteiktus indikatorus, kas
izmantojami par pamatu nakama Iimena stratégiju veidosanai un universitates attistibas planosanai.

Par universitates otra ITmena stratégisko planosanas dokumentu sagatavosanu atbildigi ir:

Otra Iimena stratégija Atbildigais

Studiju attistibas stratégija Studiju prorektors

Zinatnes attistibas stratégija Zinatnu prorektors

Inovaciju attistibas stratégija Inovaciju prorektors
Digitalizacijas stratégija Administrativais direktors
Ilgtspejigas attistibas stratégija Attistibas un finanSu prorektors

Efektivas finan$u un administrativas Attistibas un finanSu prorektors,

darbibas attistibas stratégija Administrativais direktors

Studiju prorektors,
Zinatnu prorektors,
Internacionalizacijas stratégija ..

Inovaciju prorektors,

Attistibas un finansSu prorektors

Komunikacijas un sadarbibas stratégija | Attistibas un finan$u prorektors

Cilvékresursu attistibas stratégija Administrativais direktors
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UZDEVUMI STUDIJU, ZINATNES UN INOVACIJU MERKU
ISTENOSANAI
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Merkis: Izcila zinatne

Zinatniskas darbibas starptautiskas konkurétspgjas veicinasana un kvalitates paaugstinasana.
Pilnveidot atbalsta sisttmu un veicinat ieguldijumu veikSanu aprikojuma, nodroSinot zinatnes
rezultativitates pieaugumu un starptautiski augsta Iimena rezultatu sasniegSanu.

Uzdevumi stratégijas istenoSanai:

Pievienojot konsolidéejamas institiicijas, tiks aktualizéti izejas dati un attiecigi noraditie mérki, piemerojot stratégija

paredzéto izaugsmes prognozi uz visu attiecigaja gadda esoso RTU juridisko struktiirvienibu sastavu.

1. Uzsvars uz augsta limena starptautiski atzitam (citétam) publikacijam

Izstradat zinatniskd veikuma novértéSanas sisttmu un pilnveidot motivacijas un atbalsta
instrumentus publikaciju kvalitates pieauguma veicinasanai. Realiz€t zinatnes parvaldibas digitalo
riku modernizaciju, nodroSinot datos balstitu 1émumu pienemSanu un zinatnes rezultativitates
pieaugumu.

: : Izpilde Meérkis Merkis
bl 2022. gada 2025. gada 2027. gada
Zinatnisko publikaciju skaits Q1-Q2 400 460 500
izdevumos SCOPUS/WOS datubazges (2021) (2024) (2026)
Normaliz€ts cit€§jamibas raditajs 1.03
(Field-Weighted Citation Impact (FWCI). (2019-2021) 1.36 1.47
SCOPUS, 3 gadu vidgjais)

2. Akadémiska personala karjeras cela kartes papildinasana ar teniirprofesora poziciju un

doktorantu atbalsta modeli

Uzlabot tentirprofesoru piesaistes procesu, lai nodroSinatu pilnvertigu starptautisku konkursu un
piesaistitu zinatnes joma spécigus arvalstu kandidatus. NodroSinat akadémiska personala ataudzi,
palielinot doktoru un p&cdoktorantiiras p&tnieku skaitu un atbalstu.

. : Izpilde Merkis Merkis
ITIE e 2022. gada 2025. gada 2027. gada
Tevéleto tentirprofesoru skaits 3 15 20
Doktora grada ieguvéju skaits 53 50 60
g suveu (2021/2022)
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3. Akadémiska personala konkurétsp&jas celSana un zinatnisko rezultatu pieauguma

veicinasana

Veicinat RTU zinatnieku izaugsmi, motivaciju un karjeras attistibu.

Attistit RTU iek$€jos projektus ka konkur€tsp&jas un prasmju paaugstinasanas instrumentu.
Veicinat zinatni atbalstos$a personala izaugsmi un profesionalitati.

Veicinat starptautisko sadarbibu, nodrosinat RTU zinatnieku aktivu iesaisti starptautisku konsorciju
istenotajos zinatniskajos projektos, ka ar1 palielinat zinatnes projektu un publikaciju skaitu, kas
veidoti sadarbiba ar arzemju lidzautoriem. Piesaistit arvalstu akad@misko personalu. Veicinat
petnicku sadarbibas kultiru, veidojot starpdisciplinaras pé&tniecibas grupas, radot iesp&jas
petniekiem dalities idejas un resursos.

Izveidot detalizétu darbibas planu RTU virzibai uz TOP500 starptautiskaja augstskolu reitinga QS
WUR.

Izpilde Meérkis Merkis

Indikatori 2022. gada 2025. gada 2027. gada

Zinatnei piesaistitais finansgjums
uz vienu zinatniska personala PLE

(EUR/ zinatniska personala PLE, neskaitot 21.4 tokst. 27.8 tukst. 32.2 tukst.
ien@mumus no sadarbibas ar industriju, tas
ir, ligumdarbi, uz rékiniem balstitie
ienémumi, iekartu izmanto$ana)
Kopa ar arzemju lidzautoriem 375 460 480
rakstito publikaciju skaits

P ! (2021) (2024) (2026)

(SCOPUS)

4. Orientacija uz projektiem, kuri atbilst RTU stratégiskajam, studiju un zinatnes

prioritatem

Veicinat finans€juma piesaisti pétniecibai, ietverot starptautiskos konkursos iegtito projektu skaita
picaugumu, budzeta finans€jumu, finans€jumu no agentiram, pétniecibu finansgjoSiem
konkursiem, nozares partneriem un filantropiskam organizacijam. Sadarbiba ar akadémisko
personalu un citam ieinteres€tajam personam izstradat skaidrakas p@tniecibas prioritates, lai
noteiktu galvenas pétniecibas jomas un potencialos pétniecibas finans€juma avotus. Izmantot
Pé&tniecibas platformas, tas fokusgjot uz RTU stratégiskajiem mérkiem.

Izpilde Merkis Meérkis

Indikatori 2022. gada 2025. gada 2027. gada

Kopgjais no zinatniskajiem
projektiem piesaistitais finans€juma

apmers - - -
11.6 milj. 15.1 milj. 17.4 milj.

(EUR, neskaitot ieneémumus no sadarbibas
ar industriju, tas ir, ligumdarbi, uz
rékiniem balstitie ien@mumi, iekartu
izmanto$ana)

Starptautiskos konkursos piesaistita
ﬁna_nsejuma.lpatsvars no .kopeJa 20% 359 40%
zinatnes projektu finans€juma

(Apvarsnis Eiropa u.tml.)
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5. Zinatniskas infrastruktiiras atjaunoSana

Veicinat RTU zinatniskas infrastruktiiras atjaunoSanu. NodroSinat konkur€tsp&jigo zinatnes

virzienu apgadi ar misdienigu un modernu aprikojumu. Izveidot atsevisku fondu zinatniska
aprikojuma atjaunoSanas finanséSanai.

: . Izpilde Meérkis Meérkis
Indikatori 2022. gada 2025. gada 2027. gada

Zinatniska aprikojuma iegad€ un

atjaunoSana iegulditais finansgjums 2.5 milj. 5.7 milj. 6.8 milj.

(EUR)

22



Merkis: Kvalitativas studijas

Orientacija uz studijam labi sagatavotu studentu piesaisti. Diferencéts izglitibas piedavajums.
Elastigaka pieeja studiju kursu izvel€ un studentu iesp€jam pariet no vienas studiju programmas uz
citu studiju laika. Jaunu perspektivu virzienu — miizizglitibas un digitalizacijas — attistiba.

Uzdevumi stratégijas istenosanai:

Pievienojot konsolidéjamas institicijas, tiks aktualizeti izejas dati un attiecigi noraditie merki, piemérojot strategija
paredzeto izaugsmes prognozi uz visu attiecigaja gada esoso RTU juridisko struktirvienibu sastavu.

1. Samazinats studiju programmu skaits un optimizéts studiju kursu pied

Veicinat sadarbibu starp fakultatem un struktiirvienibam studiju programmu un studiju kursu
realiz€8ana ar mérki noverst sadrumstalotibu un parklasanos. Eso$as studiju programmas konsolidéet
noteiktu specializaciju forma, integr&jot vienota sisttma LJA, RTA, LiepU studiju programmas.

Noteikt minimalo viena studiju programma stud&joso skaitu, izvertgjot un defin€jot nosacijumus
atseviskam studiju programmam, kuram ir stratégiska nozime un kuras istenosanas specifikas dél
var turpinat darboties ar mazaku studgjoso skaitu tajas.

Minimalais studentu skaits Nav noteikts 100 150
bakalaura studiju programma
Studiju programmu skaits 127

N y o 105 95
(kuras notiek uznemsana, t.sk. kopigajas (2022/2023)
programmas)

2. Minimalo prasibu studiju uzsakSanai paaugstinasana un talantigo jaunieSu piesaiste

studijam RTU

Paaugstinat minimalas uznemsSanas prasibas reflektantiem (tai skaita, arzemju) un ieviest
centraliz€tus iestajparbaudijumus, lai uzlabotu studiju procesa kvalitati un mazinatu stud€joso
atbirumu.

Izstradat RTU Izglitibas politiku (Education Policy), kas ietver studiju procesa kvalitates
nodro$inasanas vadlinijas, tostarp arT studentu uznemsanai un atbiruma samazinasanai.

Galvenie aktivitasu virzieni studéjoSo atbiruma samazinasanai: (1) uznemsana - izstradat studentu
piesaistes politiku dazadam specializacijam un studiju limeniem; veicinat reflektantu informétibu
par konkrétu studiju programmu saturu un studiju procesu (rokasgramatas, informativas kampanas);
(2) studiju process — studentu atbalsta sist€émas attistiSana, tai skaita, iesaistot studentu pasparvaldes;
studgjoSo celvedis; studiju kursu prasibu kart€jums, lai novérstu studentu parslodzi; studiju
programmu / kursu satura pilnveide, teorétisko un praktisko uzdevumu lidzsvars, studentu iesaiste
zinatniskos projektos, lai stiprinatu studentu motivaciju; elastigakas parejas iespgjas starp studiju
programmam, agrinas bridinaSanas par atbiruma draudiem sist€mas attistiba; (3) nosléguma darbu
un citu parbaudes darbu izstrade - parskatit nosléguma darbu prasibas un izstrades procesu,
nodroSinot pienacigu studentu sagatavoSanu un savlaicigu darbu izstrades uzsaksanu.

Attisttt RTU Talantu programmu, kas palidz piesaistit labak sagatavotos vidusskolu absolventus, ka
arT nodros$ina studiju procesa diferencésanu.
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Izpilde Merkis Merkis

Indikatori 2022. gada 2025. gada 2027. gada

Talantigo jaunieSu piesaistes
raditajs

(pamatstudijas uznemto studentu skaits,
kuriem centralizétaja eksamena (CE)
matematika vert&jums bija vismaz 60 %, 31% 40% 45%
pret vidgjo Latvijas vidusskolas absolventu
skaitu pedgjos tris gados, kuriem CE
matematika vert&jums bija vismaz 60 %
(p&c parejas uz vairaku ltmenu
eksameniem — 45 %))

Absolvesanas raditajs pamatstudijas

33%
(studentu Tpatsvars, kuri iegtist gradu vai 2021/2022 40% 45%
kvalifikaciju nominalaja studiju laika + 2 ( )
gadi)

3. Studiju procesa kvalitates pieauguma veicinasana

Veicinat studiju procesa kvalitates pieaugumu, iesaistot augsti kvalificétus macibspékus, nozares
ekspertus, arvalstu akadeémisko personalu u.c. Akadeémiska personala novértéSanas sist€émas
ieviesana, kas sekmes studiju procesa kvalitati un kalpos ka mehanisms augstskolas akadémiska
personala paSnovértéSanai un nepartrauktai pilnveidei, tostarp nodroSinas ilgtsp€jas, dazadibas un
digitalas kompetences attistibu, salagojot individualos mérkus ar organizacijas mérkiem, ka ari
attistot darbinieku potencialu vinu profesionalajai un RTU izaugsmei.

Sekmét RTU absolventu veiksmigu ieklausanos darba tirgii, veidojot darba tirgum nepiecieSamas
kompetences, attistot kritisko domaSanu, nodrosinot teorgtisko un praktisko iemanu pilnveidi
sadarbiba ar industriju un darba devgjiem.

Indikatori Izpilde Merkis Meérkis
ndikatori 2022. gada 2025. gada 2027. gada
Studentu sniegtais studiju kvalitates 42

vertéjums ) 4.2 45
(vidgjais vertejums studentu iksemestra (2021/2022)

aptaujas 5 punktu skala)

Pamatstudiju absolventu

nodarbinatiba augstakas

kvalifikacijas profesijas 81% 83% 85%
(saskar,lﬁ_ar_I'ZM absolventu monitoringa (2018.-2020. gadu

datiem pédgjo 3 gadu absolventu absolventu

nodarbinatiba AKP; % no nodarbinatajiem o

absolventiem. Augstakas kvalifikacijas nodarbmaﬁba_AKP

profesijas (AKP) - profesiju klasifikatora 2021.gada)

0. — 3. pamatgrupas (vaditaji, galvenie

specialisti, specialisti, Nacionalo brunoto

speku profesijas))
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4. Uzsvars uz miisdieniga aprikojuma izmantosanu un digitalizaciju studiju procesa

Veicinat musdieniga aprikojuma un infrastruktiiras izveidi un iegadi, palielinot digitala formata
sagatavoto macibu paliglidzeklu skaitu. Nodrosinat macibspékus ar nepiecieSamo saturisko un
tehnisko atbalstu studiju procesa digitalizacijai. Veidot digitalas laboratorijas un digitalizet
praktisko darbu veikSanas iespgjas. Izveidot pilniba attalinatd formata apgiistamus studiju kursus
(MOQC), ka arT nodrosinat RTU studentiem piekluvi starptautisko sadarbibas partneru raditajiem
MOOC kursiem.

Izpilde Merkis Merkis

Indikatori

2022. gada 2025. gada 2027. gada
Piln1ba attalinata formata
istenojamo studiju kursu skaits 5 40 50
(piem., MOOC)

Studiju kursu 1patsvars, kuros tiek
izmantoti MI un citi masdienigi*
riki un datorprogrammas 15% 45% 80%
(*saskana ar Studiju prorektora dienesta

vadlinijam; Ipatsvars no visiem studiju
kursiem)

5. Papildu uzsvars uz muzizglitibu un darba speka parkvalifikaciju

Attisttt universitates piedavatas mizizglitibas un talakizglitibas iesp&jas. Izmantot digitala satura
priekSrocibas miizizglitibas studentu skaita palielinaSana.

Izpilde Merkis Merkis
2022. gada 2025. gada 2027. gada

Indikatori

Pieaugu$o miizizglitibas/

parkvalifikacijas programmas/
kursos izsniegto 2 066 5 000 7 500
sertifikatu/apliecibu skaits

(argjiem klientiem)
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MerKkis: Ilgtspéjiga inovacija

Proaktiva, skaidra un iesaistoSa sadarbiba ar industriju un partneriem, ekosist€mas
paplasinasanai. Akadeémiska personala un studentu iesaiste inovaciju vertibas k&des, t.sk., augsti
tehnologisku jaunuznémumu veidoSana. Atbalsta modela un mehanismu pilnveide stud€joso un
personala iesaistei inovaciju procesos. Uznémeéjspéju attistiba visam RTU personalam.

Uzdevumi stratégijas istenoSanai:

Pievienojot konsolidéjamas institiicijas, tiks aktualizeti izejas dati un attiecigi nordaditie merki, piemérojot strategija
paredzéto izaugsmes prognozi uz visu attiecigaja gada esoso RTU juridisko struktiirvientbu sastavu.

1. Aktiva aréja un uz klientu vérsta komunikacija, uzrunajot industriju, veicinot sadarbibu

ar RTU

Merktiecigi un aktivi veidot RTU t€lu publiskaja telpa ka kompetentu, uz sadarbibu vérstu partneri
industrijai. Stiprinat katra akadémiska personala pozicijas ka konkrétas jomas ekspertam. Izveidot
un komunic&t gan ieksgji, gan argji vienas pieturas agentiiru sadarbibas veidos$anai ar industriju.
Palielinat industrijas partneru iesaisti inovaciju procesa.

Ien€mumi no sadarbibas ar

industriju - - -
J 2.2 milj. 2.3 milj. 2.5 milj.
(EUR gada, t.sk. ligumdarbi, uz rékiniem
balstitie ienémumi, iekartu izmantoSana)
Piesaistitais finans€jums inovaciju
kapacitates celSanai - - -
P 1 milj. 5 milj. 10 milj.

(EUR gada, t.sk. ES projekti, granti,
investicijas)

2. Plasa studéjoSo un akadémiska personala iesaiste inovaciju procesos

Zinatnes un inovaciju centra izveide un ta attistiba, t.sk., darbibas modela mérogoSana, lai
palielinatu studentu iesaisti inovaciju un zinaSanu parneses procesa. Attistit studentu
uznéméjdarbibas un inovaciju radiSanas sp&jas, piedavajot So sp&ju veicinoSus studiju kursus,
koprades iespg€jas, iesp€jas piedalities projektos un biznesa inkubatoros. Turpinat inovaciju
kompeten€u attistiSanu un jaunu iesp&ju piedavasanu akadeémiskajam personalam inovativu
produktu izveidei un uznémejdarbibas uzsaksanai.

RTU studentu, kuri iesaistijusics 1205 2410 2650
inovaciju aktivitates, skaits gada
RTU akad@miska/petnieciska

personala, kuri iesaistijusies 68 135 150
inovaciju aktivitates, skaits gada
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3. Ipasu grantu fondu izveide jaunu tehnologiju un produktu radiianai, ka ari biznesa

inkubatoru un akseleratora attistibai

Izveidot stabilu, ilgtsp€jigu finans€Sanas sist€tmu inovaciju un jaunuznémumu atbalstam.
Nodrosinat iek$gjo atbalsta modeli finans€juma un atbalsta aktivitasu nodrosinasanai RTU studentu
un akadémiska personala produktu komercializacijai un tehnologiju parnesei, ka arl
uznémeéjdarbibas uzsakSanai.

Atbalstito jaunuznémumu skaits 41 47 49

4. RTU iesaiste un aktiva parstavnieciba lokala un starptautiska inovaciju ekosistema,

pozicionéjot RTU ka tehnologiju un inovaciju Iideri

Nodrosinat aktivu lidzdalibu ekosistémas parstavniecibas organizacijas vai to platformas,
nodro$inot RTU intereSu istenoSanu, lidzeklu piesaisti RTU inovaciju aktivitatém un pieredzes
apmainu. Aktivi iesaistities Latvijas, Eiropas un pasaules inovaciju ekosistému attistiba un
pozicionét RTU ka aktivu tas sastavdalu.

Sabiedribas vert€jums par RTU

lidz8ingjo darbibu tehnologiju un
inovaciju attistibas joma 66% 70% 720
(iedzivotaju vecuma 18-60 gadi

reprezentativa aptauja, pozitivo vert&jumu
summa % (4+5))

Istenoto sadarbibas projektu vai
aktivitasu skaits, kas 1stenoti ar
argjiem partneriem un ir versti uz 28 30 32

inovaciju ekosistémas attistibu
RTU

5. Inovaciju atbalsta infrastruktiiras izveide un uztureSana

Izveidot vienotu RTU inovaciju ekosisteémas infrastruktiiru, kas veicina izvirzito meérkgrupu
savstarpgjo sadarbibu, zinasanu parnesi, jaunradi un inovaciju attistibu visos tas limenos. Aktivi
izmantot esoSas koplietoSanas telpas, paplasinat un pilnveidot tas, nodroSinot tas ar
nepiecieSamajiem rikiem un aprikojumu. Istenot atverta tipa darbnicu (theLAB) tikla paplasinaSanu
un aprikojuma atjaunoSanu. Palielinat prototipeSanas iekartu kapacitati, kas tiek izmantotas
inovacijas aktivitatem.

Palielinat kopienu tematisko tvérumu, kuras tiek aptvertas ar RTU inovaciju aktivitatem.

Atverta tipa darbnicu (theLAB) 135
piedavato iesp&ju izmantojuso (2021) 600 640
cilvéku skaits
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UZDEVUMI INSTITUCIONALAS EKSELENCES MERKU
ISTENOSANAI
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Merkis: Institucionala ekselence — Cilvékresursu attistiba

Augsti kvalificétu darbinieku piesaiste. RTU rup€jas par personala karjeras izaugsmi un
profesionalo attistibu, par labu darba organizaciju un atbilstoSu darba vidi ka arT nodroSina
sistematisku un regularu komunikaciju. RTU plano darbinieku kompetencu attistibu, veicinot
darbinieku profesionalitati un efektivitati un muzizglitibas principa TistenoSanu, ka arl
konkuré&tspé&jas darba tirgl paaugstinaSanu. Profesionalas pilnveides un attistibas plans ir izstradats,
lai nodro$inatu cilvékresursu kapacitates stiprinaSanu un prasmju attistibu, tadgjadi veicinot
universitates darbibas izcilibu un tas transformaciju, kliistot par atbalstosu, uz cilvéku centrétu un
efektivu organizaciju. Akadémiska personala karjeras cela kartes pilnveide, palielinot
tentrprofesoru amatu izveidi. Jauno zinatnieku piesaiste un atbalsts, mentoringa programmas
izveide. Darbinieku izaugsmes un motivacijas veicinasana. Miisdienigu un efektivu personala
vadibas risindjumu ievieSana. Darba samaksas sist€mas pilnveide, mazinot amatu un ligumu
sadrumstalotibu, pilnveidojot motivacijas sisteému, ka arT veicinot darbinieku izpratni par atalgojuma
noteikSanas principiem.

Uzdevumi stratégijas istenosanai:

Pievienojot konsolidéjamas institicijas, tiks aktualizeti izejas dati un attiecigi noraditie mérki, piemerojot stratégija
paredzeto izaugsmes prognozi uz visu attiecigaja gada esoso RTU juridisko struktirvienibu sastavu.

1. RTU personala izaugsmes programmas un akadé&miska personila karjeras cela

attistiba

Samazinat amatu sadrumstalotibu pé€tniecibas un studiju procesos. Attistit un ieviest mentoringa
sistému ka atbalstu jaunajiem zinatniekiem, lai sekmétu vinu veiksmigu karjeras celu no doktoranta
lidz profesoram. Veicinat darbinieku izaugsmi un attistibu. Ieviest akadémiska personala darba
snieguma vadibas un prognoz&juma karjeras modula sist€mas.

Darbinieku aptaujas rezultati
jautajuma “Es esmu apmierinats ar

- . . o 61% 70% 85%
savam karjeras izaugsmes iesp&jam
RTU”
Veleta akadémiska un zinatniska
personala Ipatsvars, kuri iesaistijusies
profesionalas pilnveides pasakumos 50% 80% 8506

atskaites gada
(no kopgja veleta akadeémiska/ zinatniska
ersonala skaita)
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2. Vaditaju ideribas prasmju attistiba

Veicinat RTU struktirvienibu vaditaju lideribas, ilgtsp&jas, dazadibas vadibas un resursu
parvaldibas prasmju attistibu. Izstradat un ieviest vaditaju novert€Sanas sist€mu, atbilstosi vaditaja
amata pozicijas Itmenim (augstaka, vidéja limena un akade@misko/administrativo struktiirvienibu
vaditaju darba specifikai). Motivet vaditajus aktivi veicinat savu darbinieku profesionalo attistibu
un karjeras izaugsmi. Vaditajam ikdienas pamatdarbibai nepiecieSamo kompetencu attistiba.
Vaditaju lideriba — skaidru uzdevumu noteikSana, &tiska un atklata komunikacija, padomu un
atbalsta sniegSana, efektiva uzdevumu delegéSana, darbinieku motivéSana un talantu piesaistiSana
komandai.

Apmacito vaditaju Tpatsvars

(atbilstosi amata pozicijas Iimenim un
specifikai saskana ar RTU llgtsp&jigas
attistibas stratégijas un dazadibas vadibas
vadlinijam)

30% 80% 85%

'Vaditaju 1patsvars, kuri atskaites gada
darba izpildes novertéjuma sist€éma - 85% 99%
novertejusi visus savus darbiniekus

3. Atalgojuma un metivacijas sistémas pilnveide

Pilnveidot atalgojuma sisttmu, veidojot to caurskatamu, saprotamu, ieks$€ji taisnigu un
prognozgjamu. Atalgojuma sist€émas veidoSanas merkis ir noteikt konkur&tsp&jigu darba samaksu,
lidzvertigu samaksu par Iidzvertigu darbu, vienotu pieeju darba samaksas paaugstinasanai;
caurskatamibu un vienotu regul€jumu. Izstradat vienotu atalgojuma aprékina metodiku visam
akadémiskajam personalam, lai sekmétu personala noturéSanu, motivaciju un stabilitates sajiitu.
RTU noverte katra darbinieka uzstadito mérku izpildi, talantu, profesionalas sp&jas, prasmes un
potencialu, nodro$inot iesp&jas piedalities studijas, zinatn€, inovacijas un citas RTU darbibas jomas.
Izstradat motivacijas programmu darbiniekiem. RTU riip&jas par darbinieku darba drosibu un
veselibu, mentalo un fizisko labbiitibu, finanSu un nefinansu motivacijas programmu, veiksmigu
jauno darbinieku integracijas procesu un korektu darba tiesisko attiecibu partrauksanu.

Darbinieku aptaujas rezultati
jautajuma “Atalgojums, kuru es 40% 70% 90%
sanemu ir taisnigs”’

Akademiska personala vidgjais
atalgojums 2 353 2932 3396

(EUR/ ménest/ bruto/ PLE)
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Meérkis: Institucionala ekselence — Digitalizacija

Misdienu digitalo tehnologiju un IT inovaciju integréSana visas darbibas jomas. RTU studentu
un darbinieku ikdienas atviegloSana, universitates darbibas efektivitates uzlaboSana un jaunu
aktivitasu istenoSana, kas palidz RTU klit par lideri datu apstrade.

Uzdevumi stratégijas istenoSanai:

Pievienojot konsolidéjamas institicijas, tiks aktualizeti izejas dati un attiecigi nordditie merki, piemérojot strategija
paredzeto izaugsmes prognozi uz visu attiecigaja gada esoso RTU juridisko struktirvienibu sastavu.

1. IT infrastruktiiras atjaunoSana un pilnveide

Veikt IT sistemas auditu ar mérki izveidot skaidru un vienoti parvalditu universitates IT sistemu
arhitektiiru un panakt savstarp&jo sistému un datu integraciju. Izstradat centralizétu datu noliktavu
un rikus, kas nodroSina vienotu saskarni RTU datu analizei un parvaldes uzlaboSanai. NodroSinat
datu pieeju péc tieSsaistes principa ar iesp&ju tos analiz€t pec pasapkalposanas principa. Primari
istenot studiju vadibas un finanSu parvaldibas sistemu izstradi. Nodrosinat IT infrastruktiiras
kapacitates pieaugumu un nepartrauktu darbibu, pilnveidojot IT sistéemu drosibu un veicot risku
parvaldibu.

Kopgjais veikto investiciju apmeérs
IT infrastruktiiras un sisteému

pilnveide 0.3 milj. 2 milj. 7 milj.
(EUR, saskana ar izveidoto IT

infrastruktiiras un sistému atjaunoSanas
planu, summa par periodu 2022.-2027.9.)

2. Lietotaju IT kompetencu un prasmju attistiba

Noteikt minimalo IT kompetencu kopu RTU darbiniekiem un izstradat atbalsta mehanismus So

kompetencu paaugstinaSanai. Attistit jaunas IT pratibas apmacibas metodes un motivét darbiniekus
pilnveidot savas prasmes. Veicinat RTU vienotas digitalas identitates izmantoSanu RTU personala
un studentu vida.

RTU darbinieku 1patsvars no
kopgja personala, kuri parvalda
minimalo IT kompetencu kopu Nav noteikta 60% 90%
sekmigam darbam RTU
informacijas sistémas
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3. KiberdroSibas un datu aizsardzibas nodroSinasana

Istenot pasakumus atbilsto§i "RTU Informacijas sistému drosibas politikai", kas paredz informacijas
sisttmu dro§ibu un datu aizsardzibu. Istenot IT drosibas pasakumus, lai nodrosinatu atbilsto$u
informacijas sist€émas uzturéto datu (t.sk. personas datu) integritati, pieejamibu un konfidencialitati.
Veikt sisttmu klasifikaciju un risku analizi. Automatiz€ programmatiras ievainojamibu
diagnostiku un kontroli. Veikt pasakumus datu drosibas monitoringam, ieviesot atbilstoSus rikus.

Veicinat personas datu drosibu un aizsardzibu, izstradajot metodes un rikus informacijas sist€ému
drosibas nodrosinasanai.

Indikatori |zpilde Merkis Merkis

2022. gada 2025. gada 2027. gada

RTU informacijas sistému skaits,
kuras ir obligati vairaku faktoru 15% 80% 100%
autentifikacijas risinajumi
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Merkis: Institucionala ekselence — Efektiva finanSu un administrativas
darbibas vadiba

RTU finanSu un administrativas darbibas pilnveide ar mérki samazinat RTU administrativo
slogu un izmaksas. Rast jaunus finan$u ien€mumu avotus, kas veicinatu kop&jo RTU ienémumu
picaugumu. Sniegt atbilstoSu un efektivu atbalstu RTU studiju un zinatnes struktiirvienibam to
darbibas istenoSana un projektu administréSana.

Uzdevumi stratégijas istenoSanai:

Pievienojot konsolidéjamas institicijas, tiks aktualizéti izejas dati un attiecigi noraditie merki, piemérojot strategija

paredzeto izaugsmes prognozi uz visu attiecigaja gada esoso RTU juridisko struktirvienibu sastavu.

1. Efektiva finanSu resursu parvaldiba

Veicinat RTU struktiirvienibu vaditaju finanSu pratibas pilnveidi. Stiprinat finansu vadibas
kompetenci fakultates. Noteikt finanSu mérkus visam RTU struktiirvienibam. Proporcionali
samazinot centralas administracijas izmaksas, palielinat kop&jo finanséjuma apmeru, kas tiek veltits
akad@miska un zinatniska personala atalgojumam.

: : Izpilde Meérkis Merkis
IrIET s 2022. gada 2025. gada 2027. gada
y o . . 0 ne mazak ka ne mazak ka
Pasu kapitals pret bilanci 57.2% 50 0% 50 0%
RTU pamatdarbibas absoliitas
likviditates koeficients 0.82 ne mazak ka 0.3 | ne mazak ka 0.3
(Naudas Iidzekli pret Istermina saistibam)

2. Ienemumu palielina$ana un jaunu ienémumu avotu veidoSana

Jaunu finan$u ien@mumu avotu veidoSana. len@mumu palielinaSana no talakizglitibas un
miuzizglitibas kursu realizacijas un citiem ien€émumu avotiem. Par attiecigo biznesa funkciju
(ien@mumu centru) atbildigo RTU darbinieku noteik3ana. Istenot pasakumus projektu parvaldibas

efektivitates veicinasanai.

Indikatori

Izpilde
2022. gada

Meérkis
2025. gada

Merkis
2027. gada

Ien@mumu avotu diversifikacijas
raditajs

(ien@mumi no maksas pakalpojumiem
(iznemot transferta maksajumus) pret
valsts dotacijas apmeru (iznemot projektu
finans€jumu))

0.65

0.68

0.70

Ien@mumi no maksas
pakalpojumiem

(EUR, iznemot transferta maksajumus)

20.65 mil].

23.75 mil].

26.85 milj.
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3. Efektivas parvaldibas nodrosinasana

Saskana ar "RTU Infrastruktiiras attistibas planu 2023.-2027. gadam", 1stenot RTU studiju, zinatnes,
inovacijas un dienesta viesnicu infrastruktiiras koncentraciju Kipsalas studentu pilsétina vai tiesa
tas tuvuma. Veidot jaunas un parveidot esosas telpas péc koplietoSanas principa, tada veida veicinot
efektivaku telpu noslodzi. Centraliz€t RTU infrastruktiiras parvaldibu. Samazinat paterétos
energoresursus. NodroSinat EFQM kvalitates vadibas modela principu istenoSanu parvaldibas
procesos, lai samazinatu administrativo slogu un resursu paterinu. Veikt ikgad&ju administrativo
procesu novert&jumu, lai identificétu sarezgitakos un resursietilpigakos.

: : Izpilde Meérkis Meérkis
Iilel LGl 2022. gada 2025. gada 2027. gada
RTU studiju telpu noslodze 31% 0 0
Kipsalas studentu pilsétinas ekas (2020) 45% 50%
Vidgjais RTU darbibas planosanas
3.0 4.0 4.2

un parvaldibas procesu vertejums
(RTU darbinieku aptauja, 5 punktu skala)
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MerKkis: Institucionala ekselence — Ilgtspéjiga attistiba

Ilgtsp&jas un ANO Ilgtsp&jigas attistibas pamatprincipu (IAM) integréSana studiju, zinatnes,
inovacijas un parvaldibas procesos. Ilgtspgjiga un efektiva resursu izmantosana, negativas ietekmes
uz vidi mazinasana. Sadarbiba ar RTU galvenajam iesaistitajam pusém veicinata RTU korporativa
sociala atbildiba.

Uzdevumi stratégijas istenosanai:

Pievienojot konsolidéjamas institiicijas, tiks aktualizeti izejas dati un attiecigi nordaditie merki, piemérojot strategija
paredzéto izaugsmes prognozi uz visu attiecigaja gada esoso RTU juridisko struktiirvientbu sastavu.

1. Ilgtspéjigas attistibas konceptu ieklau$ana studiju satura un zinatniskaja darbiba

Stiprinat macibspeku kompetenci un izpratni par ilgtspgju un ANO [AM. Izstradat RTU studiju
programmu kart€jumu, nosakot katras studiju programmas pienesumu [AM istenoSana. Radit un
pilnveidot ilgtsp&jigu attistibu veicinosu, ieklaujoSu studiju vidi.

Veicinat zinatnisko publikaciju un projektu sasaisti ar ANO IAM. Veikt RTU zinatniskas darbibas
rezultatu kart€Sanu, balstoties uz IAM jomam. Nodrosinat RTU ekspertu IAM jomas identificéSanu
un popularizéSanu gan RTU vid€, gan sabiedriba.

Studiju programmu skaits, kuram ir
definéti vismaz 3 IAM

0 100% 100%
(proporcija no kopgja studiju programmu
skaita)
Publikaciju skaits ITAM jomas
(proporcija no kopéja publikaciju skaita 43% 60% 0%
SCOPUS) (2021) (2024) (2026)

2. Ilgtspejiga infrastruktiiras un resursu parvaldiba

Virziba uz klimatneitralitati ir viena no RTU prioritatém, kas paredz ilgtsp€jigu un efektivu resursu
izmantoS$anu, negativas ietekmes uz vidi mazinasanu un misdienigu zalo tehnologiju izmantoSanu.
Veidot un popularizét Kipsalu ka viedo nakotnes pilsétu, zalo tehnologiju radiSanas, demonstracijas
un izméginajuma vietu. lesaistit RTU darbiniekus un studentus RTU vides un infrastruktiras
pilnveide.

Elektroenergijas patérins uz 1 RTU
parstavi 511 424 398
(KWh, stud&josie un darbinieki)

Siltumenergijas patérin$ uz 1 RTU
parstavi 1102 936 907
(KWh, stud&josie un darbinieki)
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3. Korporativa sociala atbildiba

Veicinat ieklaujosu vertibu nostiprinaSanu un ieklaujoSas vides attistibu, atbilstoSi izstradatajai
"RTU dazadibas, vienlidzibas un ieklauSanas politikai". Veicinat dazadibas un vienlidzibas
konceptu nozimibas aktualizé€Sanu personala un studentu vidi un iedzivinaSanu RTU ikdiena.
Planveidigi organizét uz dazadam sabiedribas grupam vérstas aktivitates ar mérki veidot sociali
atbildigas un ilgtsp&jigas universitates telu.

Indikatori Izpilde Merkis Merkis

2022. gada 2025. gada 2027. gada

Sieviesu 1patsvars RTU vadiba

(vidgji starp struktiiram/ struktiiru tipiem: 33% 40% 50%
Padome, Senats, Satversmes sapulce,
profesoru padomes, departamentu vadiba)

36



Merkis: Institucionala ekselence — Internacionalizacija

Starptautiskas konkurétsp&jas paaugstinasana un sadarbibas veicinaSana zinatnes, inovaciju un
studiju jomas. RTU starptautiska t€la stiprinasana un atpazistamibas veicinasana. Starptautisko
partneru un arvalstu studentu piesaistes un arvalstu studentu studiju procesa pilnveide.

Uzdevumi stratégijas istenoSanai:

Pievienojot konsolidéjamas institicijas, tiks aktualizeti izejas dati un attiecigi noraditie merki, piemérojot strategija
paredzeto izaugsmes prognozi uz visu attiecigaja gada esoso RTU juridisko struktirvienibu sastavu.

1. RTU starptautiska tela un atpazistamibas veidoSana

Veicinat RTU starptautisko atpazistamibu, organiz€jot un piedaloties starptautiskas konferences,
projektos un kopigas vasaras/ziemas skolas, ka ar1 starptautiskas izglitibas izstades. Sadarboties ar
Latvijas un arvalstu valdibas institticijam un parstavniecibam. Celt RTU prestizu un nodroSinat
jaunas iespgjas RTU ka Baltijas valstu vadosajai tehniskajai universitatei. Veikt RTU starptautiska
tela monitoringu un analizi. Veikt prioritaro arvalstu sadarbibas partneru atlasi un sadarbibas
potenciala izvertéSanu, ar kuriem no partneriem tiek veidota cieSaka sadarbiba. Sadarbibas partneru
analize un segmentéSana dazadiem sadarbibas merkiem.

Aktivie sadarbibas ligumi ar TOP 102 105 110

500 reitinga esoSajam universitatém (2021)

Akademiska personala reputacijas 11.8

indekss 14.0 16.9
(QS WUR 2023)

(Academic Reputation Index by QS WUR)

2. Arvalstu studentu un akadémiska personala piesaistes un studiju procesa pilnveide

Pilnveidot RTU studiju piedavajumu anglu valoda. Orientéties uz arvalstu studentu piesaisti
augstaka [tmena studijas, esoSo tirgu paplasinaSanu un jaunu mérktirgu apgtiSanu. Attistit RTU
studiju un informacijas centrus arvalstis, veidot kop€jas sagatavoSanas programmas un stipendiju
programmas. Nodro$inat starptautisku kreditpunktu atziSanas ligumu slégSanu.

Arvalstu absolventu Tpatsvars 16.6% 18% 0%
(no kopgja absolventu skaita) (2021/2022)

Arvalstu akadémiskais personals, 109

skaits gada (2021/2022) 120 130
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3. RTU personala un studentu aktivaka iesaiste starptautiskaja zinatniskaja un

akadémiskaja sadarbiba (t.sk. starptautiskas mobilitates veicinasana)

NodroS$inat vienotu un koordin&tu darbu ar arvalstu sadarbibas partneriem un organizacijam. Aktivi
izmantot Eiropas universitasu iniciativas (piem. EUt+) iesp€jas, lai veicinatu RTU starptautiskas
letekmes palielinasanu, zinatnisko sadarbibu, mobilitati, studentu piesaisti un inzenierzinatou
populariz€Sanu. Sadarbibas aktivizéSana ar Eiropas universitasu iniciativa iekluvusajam
universitatém.

Izpilde Meérkis Merkis

Indikatori

2022. gada 2025. gada 2027. gada

RTU darbinieku, kuri piedalijusies 75
starptautiskas mobilitates (2020) 150 225
pasakumos, skaits gada

Absolventu 1patsvars, kuri studiju
laika bijusi starptautiskaja 730

ilitate 0, 0,
mobilitate (2021/2022) 12% 17%
(t.sk. EUt+ augstskolas, attieciga studiju

limena studiju laika)
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Merkis: Institucionala ekselence — Komunikacija un sadarbiba

Planveidiga un strukturéta ieks€jas un aréjas komunikacijas pilnveide. RTU t€la pozicionésana,
konkurétsp€jas prieksrocibu defin€Sana un komunicésana, izmantojot miisdienigu, kvalitativu un
mérketu komunikacijas pieeju.

Uzdevumi stratégijas istenoSanai:

Pievienojot konsolidéjamas institiicijas, tiks aktualizeti izejas dati un attiecigi noraditie merki, piemérojot strategija
paredzéto izaugsmes prognozi uz visu attiecigaja gada esoso RTU juridisko struktiirvientbu sastavu.

1. Aréjas komunikacijas pilnveide

Pilnveidot un papildinat argjas komunikacijas konceptu ar vienotu RTU v&stijumu, pirmkart,
ieklaujot jauno RTU struktirvienibu vestijumus un konkurétspgjas prieksrocibas (Latvijas Juras
akadémija, Liepajas Jirniecibas koledZa, u.c.), otrkart, atbilsto$i universitaté Istenotajam
parmainam modernizet universitates gan grafisko identitati, gan poziciongjumu Latvijas sabiedriba
un starptautiskaja vide. Celt RTU t€lu un atpazistamibu sabiedriba, proaktivi veidojot sadarbibu un
konkrétu véstijumu sadam RTU nozimigam meérkauditorijam — uzn@méji un nozaru asociacijas,
valsts iestades un Iémumu piené€mgji, mediji, skoléni un vecaki, skolas.

Maksimali izmantot digitalos risinajumus un rikus RTU ieksgja un argja komunikacija. Uzturét un
atjaunot plaSu komunikacijas kanalu klastu atbilsto$i dazadam mérkauditorijam. Rupéties par
kvalitativu, miisdienigu un kanaliem atbilstoSu vizualo komunikaciju un saturu.

Sabiedriskas domas veértg§juma

labaka augstskola Latvija 2 vieta 1 vieta 1 vieta

(Latvijas iedzivotaju vecuma 18-60 gadi
reprezentativa aptauja)

2. Iekséjas komunikacijas pilnveide

Uzlabot ieksgjas informacijas apriti — gan RTU personala, gan studentu vidii. Veicinat RTU ka
vienotas organizacijas ar visam tas strukttirvienibam un darbiniekiem stiprinaSanu un orientaciju uz
kopigu mérku sasniegSanu.

Darbinieku aptaujas rezultati

jautajuma “lepojos, ka stradaju RTU” 88% 89% 89%
Darbinieku aptaujas rezultati

]: autajuma “esmu pietiekami 7% 77% 79%
informéts par RTU darbibu” (2021)
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3. STEM izglitibas popularitates veicinasana

Saskana ar RTU STEAM izglitibas veicinaSanas koncepciju veicinat skolénu un jaunieSu interesi
par inZenierzinatném, dabaszinatnem un IT, taja skaita veidojot sadarbibas platformas ar skolam un
skolotajiem STEM jomas. Nodrosinat RTU zinatkares centra “Futurimo Riga” attisttbu un B&rnu
un jaunieSu universitates nodarbibu piedavajumu un pieejamibu skolas, veidojot un istenojot saturu
formalajai un interesu izglitibai.

Izpilde Meérkis Meérkis

Indikatori

2022. gada 2025. gada 2027. gada

JaunieSu vélme studét STEM jomas
RTU

(uznemsanas pieteikumu skaits ar 1.
prioritati RTU STEM studiju programmas
pret visu Latvijas vidgjas izglitibas iestazu
absolventu skaitu (vidgjais pedgjos 3
gados). Vidgjas izglitibas iestazu
absolventu skaits = CE matematika
kartotaju skaits)

14.0% 14.7% 15.4%

Futurimo Riga apmeklétaju skaits _ 24 tiikst 30 tiikst

(atverts no 2023.gada)
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