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Latviesiem jaklust par vadosaj

Universitatém jasekme izglito-
tas, uz zinasanam un ilgtspéji-
gu attistibu tendétas sabiedri-
bas veidosanas, saruna ar
Guntaru Guti pauz Rigas Teh-
niskas universitates rektors
Leonids Ribickis un attistibas
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prorektors Artirs Zeps

Latvija ierasti ieguvumi

no ieguldijumiem zinatne
un pétnieciba tiek sagaiditi
teju jau nakama gada. Dzir-
deti ari viedokli, ka ta ir sa-
va zina investicija bez vera
nemamas atdeves. Rigas
Tehniskas universitates
(RTU) ekspertu aizvaditaja
gada veiktais pétijums ra-
da, ka tikai RTU pienesums
Latvijas ekonomika vien
pérn bijis teju 700 miljoni
eiro.
L. R. Daudzus gadus darbo-
joties RTU vadiba, man bi-
jusi iespéja viesoties daudzu
valstu augstskolas, tostarp
ASV, kur augstskolu vaditaji
norada, ka katrs universita-
té iegulditais dolars dod at-
pakal sabiedribai astonus
lidz desmit dolarus, kas ta-
déjadi sava zina ir viens no
visizdevigakajiem naudas
ieguldisanas veidiem. Meés
teju no katras valdibas esam
spiesti klausities, ka Latvija
viss ir slikti un naudas nav.
Pedéjos desmit gadus augs-
takajai izglitibai no budzeta
pieskir 100tmiljonus eiro
un ne centu vairak, turklat
nemaz nedoma atgriezties
2009. gada limeni, kad Sis fi-
nanséjums bija virs 200 mil-
joniem eiro. Miis visu laiku
tur pusbada, un ar $adu fi-
nanséjumu runat par reitin-
giem ir diezgan utopisks
meérkis. Finanséjums ir viens
no faktoriem, kas nosaka
universitates vietu reitinga,
jo tiesi ietekmé augstskolas
pétniecibas kapacitati.

Pirms paris gadiem RTU
izveidojam Zinasanu vadi-
bas centru (ZVC), kam uz-
devam péc Kanada izman-
totas metodikas aprékinat
RTU redlo pienesumu sa-
biedribai un tautsaimnieci-
bai. Masu gadijuma pétnie-
cibas ieguldijums rékinats
20 gadu termina, kamer pa-
saulé So pienesumu rékina
40 gadu perioda. Nemot vé-
ra, ka Latvija neatkaribu at-
guva devindesmito gadu sa-
kuma, aprékini par pétnie-
cibu ir tikai par pédéjiem 30
gadiem, turklat ari pirmajos
desmit gados péc neatkari-
bas atgtiS8anas finanséjums
pétniecibai bija loti niecigs,
tapéc arl rezultati tajos ga-
dos bija maz pamanami.

Ja pienesuma rezultatus
salidzindm ar budzeta fi-
nanséjumu RTU, dotacijas
attieciba pret RTU pienesu-
mu tautsaimniecibai ir 1
pret 24. Uzskatam, ka sa-
biedribai ir svarigi redzét, ka
universitate nedarbojas ka

uznémums, kas «razo» pro-
dukciju tikai inZenieru vei-
da. Miasu pienesums ir
daudzkart lielaks.

Vesturiski pétnieciba bi-
jam prieksa Igaunijai, tacu
pédéjos 30 gados esam pali-
kusi stipri aizmuguré, jo gan
Tallinas Tehnologiju univer-
sitatei, gan Tartu Universi-
tatei pieskirta finanséjuma
apjoms bijis divas tris reizes
lielaks neka RTU, lai gan
ekonomiska situacija abas
valstis bija lidziga. Tacu
igauni jau toreiz apzinajas,
ka pétniecibas sekmésana ir
attistibas stiirakmens.

A.Z. Sis pétijums ir pirma
praktiska lieta, ko esam pa-
veikudi Zinasanu vadibas
centra un par ko informe-
jam sabiedribu. Tas ir sava
zina simboliski, jo parada,
ka RTU attistibas planoSanu
un ari augstakas izglitibas
un zinatnes attistibu censa-
mies balstit uz realiem da-
tiem un pieradijumiem. Arl
veidojot RTU stratégiju, ZVC
analizé gan RTU attistibu,
gan Latvijas augstakas izgli-
tibas un zinatnes attistibu,
ka arl pasaules tendences.
Tas mums lauj pienemt ari
konkretus lemumus, kas
balstiti gan padzilinata ana-
lizé, gan dazados prognozu
scenarijos.

Sadu pieeju izmantojam
ari RTU 2021.-2025. gada
darbibas stratégijas izstra-
de, kura definéjam, kadi bas
RTU galvenie meérki un kon-
kurétspéjas  prieksrocibas
$aja perioda.

Sada veida veikta analize
balstits ari RTU lemums no
nakama gada universitate
uznemt studentus, paaug-
stinot minimalo robezu -
Sobrid centralizétajam ma-
tematikas eksamenam pieci
procenti ir pietiekams re-
zultats, bet, lai potencialais
students varétu pretendét
uz studijam RTU, vajadzeés
12 procentu.

Kade] $ads lemums?

A. Z. Esam izanalizéjusi ie-
meslus, kdpéc dala no RTU
uznemtajiem  studentiem
tomeér nespéj sekmigi pa-
beigt studiju procesu, un se-
cinajam, ka, ieguldot darbu
un finanséjumu nosaciti la-
bakajos studentos, spésim
paaugstinat ne tikai vidéjo
studiju kvalitati, bet ari pa-
naksim, ka macibu procesu
sekmigi pabeigs lielaks stu-
dentu skaits. Jau Sobrid RTU
InZenierzinatnu vidusskolas
absolventiem piedavdjam
individualizétas  izcilibas

A LEONIDS RIBICKIS: ja cilvéks ir doktors jurisprudencé, ekonomika un inZenierzinatnés, tadu kandidatu, pieméram,
Valsts kanceleja, konkursa atlasts ka pirmo numuru, nevis tikai to, kuram attiecigaja joma biis lielaka vai mazaka darba piere-
dze. Un tad ari reali dzive redzésim ilgtspejigu valsts attistibu visas jomas.

Latvija visiem
jaunieSiem
jacensas iegiit
ne tikai videéjo,
bet ari
augstako
izglitibu

programmas un lidzigas
programmas no 2020. gada
saksim piedavat arf citu Lat-
vijas skolu labakajiem au-
dzéekniem.

Virzaties uz augstakas iz-

glitibas kvalitates paaugs-
tinasanu?
A.Z. Pilnveidojam savu dar-
bibu, lai rezultats batu efek-
tivaks. Analizes rezultata sa-
protam virzienus, kur jauz-
labo veikums, lai sasniegtu
vel augstaku atdeves koefi-
cientu. Diemzél Latvija maz
sastopamas analogas augst-
skolu un ministriju strukti-
ras, kas padzilinati pétitu un
analizétu dazadus procesus
un datus, lai nonaktu pie at-
tistibas prognozém un izve-
létos vislabako ricibas vari-
antu no vairakam alternati-
vam.

L. R. Més nevaram preto-
ties pasaules tendencém -
ja tas nenemsim veéra, palik-
sim «stinu ciema» un zaude-
sim jebkadus kontaktus ar

kolégiem pasaulg, bet tik sa-
lidzindjuma nelielai valstij
ka Latvija $ads scenarijs bii-
tu Joti bistams.

Nesen biju konference Ja-
pana, kur tika parrunatas
pasaules tendences. Sobrid
virzamies uz ta sauktas
piektas informacijas sabied-
ribas veidosanu, kuras pa-
mata ir ilgtspéjigas attisti-
bas mérki un gudro parmai-
nu vadiba. Nepartrauktas
gudras parmainas ir jauna
normala dzive — ta varétu
latviski definét tendences
pasaulé.

Tapéc ari RTU turpina
studiju kvalitates uzlabosa-
nu, tacu te nav runas tikai
par lekciju pasniegsanas sti-
lu vai lektora zinaSanu lime-
ni, bet par butisku studiju
programmas paplasinasa-
nu, lai sekmeétu studentu
domasanas un pasaules uz-
tveres paplasinasanos.

Protams, var parmest, ka
mums ir Joti daudz dazadu
studiju programmu, tacu tas
tika izveidotas, nemot véra
industrijas  pieprasijumu.
Latvija ir daudz nozaru, tur-
klat katra no tam ir vairakas
specializacijas, un nereti te-
ju katram uznémumam ne-
pieciesami darbinieki ar
specifiskam, konkrétam zi-
nasanam. Darba devéji tad
RTU ladz sagatavot $adus
specialistus. Mums savukart
ir izaicindjums ar esoSo fi-
nanséjumu nodroSinat loti
plaso pieprasijumu péc
konkrétas jomas specialis-
tiem.

A. Z. Jaunaja RTU strate-
gija planojam ar1 daléju stu-
diju programmu un prieks-
metu konsolidaciju, kas dos

iespéju attistit visspéciga-
kos virzienus. Domajam par
augstakam kvalifikacijas
prasibdm zinatniskajam un
akadémiskajam  persona-
lam, jo saredzam, ka, kon-
centréjoties uz augstakas
kvalitates sasnieg$anu, no
RTU darbibas bis lielaka at-
deve.

L. R. Esam gatavi batiski
palielinat studéjo$o noslo-
dzi, lai viniem nebttu laika
stradat. Tacu ir butiska
probléma: studentiem nav
stipendiju. Ka tas cilvéks
dzivos studiju laika? Ar ve-
caku palidzibu? Varbat vie-
nam no desmit $ada iespéja
bis, bet paréjiem arl tacu
kaut ka jadzivo. Tas savukart
nozime - ja ir normalas sti-
pendijas magistrantiem,
doktorantiem, vini var pilnu
dienu nodoties studiju un
zinatniskajam darbam, 3-5
gados izveido savu promo-
cijas darbu, radot, loti ie-
spéjams, kadu jaunu pro-
duktu, inovaciju vai jaunas
procesu vadibas metodes,
kas biis realos skaitlos apré-
kindms pienesums taut-
saimniecibai.

Stastijat, ka nozares ladz
RTU sagatavot specifisku
jomu specialistus. Logiski,
ka maza apjoma specialis-
tu sagatavo$ana izmaksa
daudzkart dargak neka pla-
§i pieprasitu profesiju jo-
mas. Vai industrija piedava
ar1 savu lidzfinanséjumu
studiju nodro$inasanai?

L. R. Daudzus gadus darbo-
jas RTU Attistibas fonds,
kam ziedojumus veic virkne
dazadu nozaru Latvijas uz-
némumu. No fonda lidzek-
liem tiek maksatas arl sti-
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pendijas dalai misu stu-
dentu. Varbiit summas nav
loti lielas, tomeér sava veida
atbalsts tas ir. Turklat Sogad
kopa ar SIA Latvijas Mobi-
lais telefons sakam jaunu
projektu Industrialais dok-
torants, kura laika divi topo-
Sie doktori gada sanem katrs
50 takstosu eiro finanséju-
mu konkréta izpétes projek-
ta IstenoSanai promocijas
darba izstrade.

A.Z. Mums ir loti cieSa un
spéciga sadarbiba ar indus-
triju. Logiski, RTU negatavo
konkrétus specialistus vie-
nam uznémumam, tapec
sadarbiba veidojas, uzneé-
mumiem nodro$inot prak-
ses un stipendijas, tadejadi
tie jau studiju laika noskata
un piesaista sev jaunos dar-
biniekus. Viens no butis-
kiem $is sadarbibas meér-
kiem ir sekmeét, lai jaunie
specialisti un zinatnieki péc
studijam paliktu Latvija un
varétu gan atbilstosi pelnit,
gan sekmét pétniecibas un
zinatnes, ka ari visas taut-
saimniecibas attistibu.

Ar1 RTU nakotnes stratée-
gija esam noteikusi meérki
paplasinat un padarit aiz-
vien efektivaku sadarbibu
starp industrijam un RTU,
pat vel vairak — ar visu aug-
stakas izglitibas jomu kopu-
ma.

L. R. Varam publiski aici-
nat uznémumu vaditajus
nakt un stastit par savam
vajadzibam un solit, ka atra-
disim risinajumu, tacu
mums ir daudz plasakas ie-
spéjas — RTU jau 23 gadus
darbojas tehnologiskais
parks, biznesa inkubatori,
kuros top daudz dazadu iz-
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